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Resumo

O fendmeno esportivo é um ambiente fértil para a produgdo de narrativas sobre modelos de so-
ciedade. Eventos como a Copa do Mundo de futebol masculina, especificamente no Brasil, pos-
suem uma relacio intrinseca com os meios de comunica¢io. Suas narrativas indicam as disputas
constantes na sociedade. Este artigo vai apresentar o que consideramos a embrido da narrativa do
gestor no esporte como alguém fundamental para organizar o talento e as acdes dos atletas den-
tro de campo. Na Copa do Mundo de 1958, quando a sele¢do brasileira conquista o seu primeiro
titulo, vamos, através da andlise critica de narrativa de trés periddicos brasileiros, indicar qual foi
o papel do “chefe” Paulo Machado de Carvalho no mundo criado pelos jornais. Escolhemos os
jornais O Globo, Folha da Manha e Jornal do Brasil pela relevancia na produgéo de narrativas no
contexto brasileiro daquela época. De maneira mais especifica os dois primeiros por também se
constituirem com porta-vozes da elite nacional. Da estreia da selecéo até o dia do desembarque da
delegagao no Brasil, selecionamos todas as reportagens que abordam o tema sele¢ao brasileira e as
contabilizamos, chegando ao total de 401. Em seguida, contabilizamos as mengdes aos membros
da comisséo técnica da selecdo, de forma mais especifica: Paulo Machado de Carvalho (19) e Vi-
cente Feola (85).
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The “boss for victory”: narratives about Paulo
Machado de Carvalho in three Brazilian
newpapers during the 1958 World Cup

Abstract: The sporting phenomenon is a fertile envi-
ronment for the production of narratives about mo-
dels of society. Events such as the men’s soccer World
Cup, specifically in Brazil, have an intrinsic rela-
tionship with the media. Their narratives indicate the
constant disputes in society. This article will present
what we consider to be the embryo of the narrative
of the manager in sport as someone fundamental to
organizing the talent and actions of the athletes on
the pitch. At the 1958 World Cup, when the Brazilian
team won its first title, we will use a critical analysis
of the narratives in three Brazilian newspapers to in-
dicate the role of “boss” Paulo Machado de Carvalho
in the world created by the newspapers. We chose the
newspapers O Globo, Folha da Manha and Jornal do
Brasil because of their relevance in the production of
narratives in the Brazilian context at that time. More
specifically, the first two were also spokespeople for
the national elite. From the national team’s debut to
the day the disembarkation of the delegation in Brazil,
we selected all the reports that dealt with the theme
of the Brazilian national team and counted them up
to a total of 401. Next, we counted the mentions of
members of the national team’s coaching staff, more
specifically: Paulo Machado de Carvalho (19) and Vi-
cente Feola (85).
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Introdugdo

El “jefe para la victoria™: narrativas sobre
Paulo Machado de Carvalho en tres periddicos
brasilenos durante la Copa del Mundo de 1958

Resumen: El fenémeno deportivo es un entorno fér-
til para la produccion de narrativas sobre modelos de
sociedad. Eventos como la Copa del Mundo de futbol
masculino, concretamente en Brasil, tienen una relaci-
on intrinseca con los medios de comunicacién. Sus nar-
rativas indican las constantes disputas en la sociedad.
Este articulo presentara lo que consideramos el embri-
6n de la narrativa del gestor deportivo como alguien
fundamental para organizar el talento y las acciones de
los jugadores en el campo. En la Copa del Mundo de
1958, cuando la seleccién brasilefia conquisto su primer
titulo, indicaremos, mediante un andalisis critico de las
narrativas de tres periddicos brasilefios, el papel del
“jefe” Paulo Machado de Carvalho en el mundo creado
por los periédicos. Elegimos los peridédicos O Globo,
Folha da Manha y Jornal do Brasil por su relevancia en
la produccion de narrativas en el contexto brasilefio de
la época. Mas concretamente, los dos primeiros porque
también eran portavoces de la élite nacional. Desde el
debut de la selecciéon hasta el dia del desembarco de la
delegacidn en Brasil, seleccionamos todos los reportajes
sobre el tema de la seleccion brasilefia y los contamos,
hasta un total de 401. A continuacién, contamos las
menciones de miembros del cuerpo técnico de la selec-
cién, més concretamente: Paulo Machado de Carvalho
(19) y Vicente Feola (85).

Palabras clave: Futbol. Copa del Mundo de 1958. Selec-

cion brasilefa. Director.

Em 1958 a selecdo brasileira de futebol conquistou seu primeiro titulo da Copa

do Mundo. A vitéria do “escrete canarinho” consolidou uma narrativa que vinha sendo

construida desde a Copa de 1938 (Sarmento, 2013). Essa narrativa aglutinou interesses

politicos, econdmicos e esportivos e teve na imprensa escrita e no radio seus maiores

porta-vozes (Mostaro, 2017). Apo6s a Copa de 1938 e o artigo Football Mulato, escrito

pelo socidlogo brasileiro Gilberto Freyre, estabeleceu-se uma suposta dualidade entre

improviso e organizacdo (Mostaro; Helal, 2018). Na interpretacdo de Freyre, os joga-



dores brasileiros seriam mais talentosos, baseados em estilo de “surpresa, manha, de
astucio e ligeireza”, “amigo das variagdes” e “inimigo dos formalismos” (Freyre, 1938,
p. 4) ao passo que os europeus teriam um excesso de “ordena¢do que desapareceria a
variagdo individual”, “mecanizada” e “subordinada ao todo™. Observando esse antago-
nismo proposto por Freyre, sua repercussdo e influéncia nas narrativas sobre o talento
dos jogadores brasileiros, tragamos como hipétese que a figura do treinador seria esse
antagonista dentro do futebol nacional. O responsavel por geometrizar, disciplinar e
comandar as agdes dos atletas dentro e fora de campo, inserindo-os dentro de esquemas
taticos que reduziriam o improviso.

Partindo deste problema, desenvolvemos uma tese de doutorado que analisou
as narrativas de trés jornais brasileiros sobre os treinadores da selecdo brasileira nas
primeiras nove Copas do Mundo (1930-1970). Analisamos os jornais O Globo (1930-
1970), Folha de Sdo Paulo (1962-1970), Folha da Manha (1930-1958), Didrio de Per-
nambuco (1938), A Noite (1930-1934-1950) e Jornal do Brasil (1954-1970)*. Da estreia
da selecao até o dia do desembarque da delegacdo no Brasil, selecionamos todas as
reportagens que abordam o tema selecao brasileira e as contabilizamos, chegando ao
total de 2.351. Em seguida analisamos aquelas que abordam a figura do treinador,
totalizando 577. A ideia principal foi compreender a importincia dada pela narrativa
dos jornais a esta personagem no periodo Copa do Mundo. Seguimos a proposigao de
Guedes (2009) de que a Copa do Mundo é um ritual nacional. Neste ritual cada per-
sonagem teria um papel a ser cumprido no frame (Goffman, 2012) Copa do Mundo.
Para indicar qual seria o papel do treinador no mundo elaborado pelas narrativas dos
jornais, nos baseamos na proposta narrativa de Paul Ricouer (2010) e de Luiz Gonzaga
Motta, atentando para os enquadramentos lidico dramaticos do jornalismo (Motta,
2010) através da metodologia Analise Critica da Narrativa (Motta, 2013). Apds obser-
var os nimeros coletados e a relacdo noticias sobre a selecao/noticias sobre o treinador,
fizemos essa analise da narrativa, entendendo que nenhuma narrativa é ingénua, que
ela cumpre de terminado propésito, é um processo e nao algo acabado, como se pre-
tende enfatizar, sempre em interagao constante com cada contexto, evidenciando dis-
putas sociais, produzindo um mundo e singularizando um mundo que é atravessado
por multiplas realidades (Ricouer, 2010).

3. Importante destacar, que, assim como todo processo narrativo, as discussdes sobre o estilo de jogo, surgem
antes do artigo Football Mulato de Freyre. Para melhor compreensdo do tema ver: Soares e Lovisolo (2003). Paraa
compreensdo deste imaginario captado por Freyre e exposto no artigo ver: Mostaro e Helal (2018).

4. Todos os jornais citados estdo disponiveis para acesso on-line. A escolha dos jornais se deu pela sua relevincia
no contexto de cada competi¢do. O jornal A Noite, por exemplo, foi perdendo o seu impacto para o Jornal do Brasil
a partir da Copa de 1954 e por isso foi substituido.




Neste artigo, vamos trazer os resultados obtidos na investiga¢ao sobre a Copa
de 1958. Qual foi o papel do treinador na primeira conquista brasileira? Qual contex-
to auxiliou na elaboragdo do papel do técnico Vicente Feola? Entretanto, é necessario
explicar por qual motivo o chefe da delegacdo brasileira na Suécia, Paulo Machado de
Carvalho se tornou o objeto principal deste artigo e ndo o treinador Vicente Feola. Du-
rante o periodo de andlise, Paulo Machado de Carvalho, importante ator na politica,
no esporte e na imprensa nacional emerge, nas narrativas dos jornais, como o primeiro
grande responsavel por uma “gestao eficiente” do nosso futebol, o “chefe” que conduziu
a comissao técnica e os jogadores ao titulo. Nos 28 dias de analise nos trés jornais vamos
indicar como os periddicos exaltaram essa organiza¢ao como um fator importante para
que a qualidade dos jogadores fosse organizada e evidenciada. Grosso modo: a partir de
uma boa gestao deste representante da elite nacional, o talento, inerente ao jogador bra-
sileiro, enfim, sobressaiu. Consideramos essa narrativa o embrido das proposi¢des que
permeiam o imaginario esportivo atual: uma clara aproximacao entre a ideia de gestao
eficiente de um especialista (Postman, 1994) com o esporte (Mostaro; De Marchi, 2021).

Seguindo a proposi¢ao de Ricouer (2010), as escolhas dos jornais sobre o que era
narrado e o que ndo era elaboraram um sentido sobre a atuag¢ao de Paulo Machado de
Carvalho durante a Copa do Mundo de 1958. Essas escolhas sdo feitas a partir da ela-
boragdo da intriga, que pode ser entendida como a escolha de agdes humanas que vao
tornar a narrativa compreensivel, com inicio, meio e fim e que lhe dardo determinado
sentido de acordo com o que é contado e aquilo que ndo é contado, através de escolhas e
angulagdes do narrador e do contexto. O que queremos deixar claro é que o Jornalismo
pega uma parte de todo o amplo processo comunicacional e das interagdes e o apresenta
como “o real”, convidando o leitor a compactuar com essa “realidade”.

Neste sentido, sabemos que o esporte nasce no epicentro do capitalismo indus-
trial, a Inglaterra (Melo et al., 2013), e que a relagao capitalismo e futebol ndo nasceu em
1958. Essa relagao foi fruto de um processo longo e complexo que ndo resume a uma
Copa do Mundo, mas que, no mundo criado pelos jornais, nessa escolha de uma parte
sem contar e narrar o todo, a agdo de Paulo Machado de Carvalho foi exaltada como
inovadora e dialogava com o contexto social, politico e econdmico que o pais atravessava.
O simbolismo de, na primeira conquista brasileira, os jornais escolherem esse fato para
exaltar e colocar em evidéncia no mundo que a narrativa cria e elabora sobre as mani-
festagdes esportivas foi um forte indicio dos caminhos que essas narrativas jornalisticas
teriam dali em diante. Ou seja, 0 processo ja existia, mas os jornais prefeririam exaltar
durante essa competicdo, o que nos motivou a trazer esse resultado de pesquisa para este
artigo. Assim, o objetivo principal é mostrar como, no mundo criado pelos jornais, a ideia

de gestdo surge neste ritual nacional como um fator decisivo para uma vitdria esportiva.



1 A gestdo tecnocrata na CBD

Antes de nos aprofundarmos na gestdo tecnocrata da CBD, é importante en-
fatizarmos o referencial tedrico que apoia a nossa analise de que tanto a CBD, quanto
os jornais vao produzir narrativas intrinsicamente ligadas ao desejo da elite nacional’.
Norberto Bobbio (1992) destaca que em uma sociedade existe uma minoria que, por
varias formas, é detentora do poder. Essa minoria seria um extrato da sociedade que
cria condi¢des para exercer o controle. Mosca (1975) enfatiza que este poder passa pela
habilidade do controle das forgas sociais que sejam hegemonicas em determinados gru-
pos sociais. Esse extrato pode possuir membros de diferentes grupos que se alinham,
ora por submissao, ora por interesses mutuos, ora por posicao estratégica para produ-
zir, manter ou ajustar a visdo de mundo que seja vantajosa para esses individuos e seus
grupos. A elite seria o resultado das complexas interagdes e interesses comuns entre
esses extratos, por mais que sejam momentaneos, ajustados a cada contexto e, na nossa
analise, interferindo no modelo pretendido de “técnico da selecao”. Assim, entendemos
o conceito de elite neste artigo ndo apenas como relagoes de dominantes de dominados
em cada frame social, e sim como a narrativa hegemonica expandida pelos meios de
comunicag¢do que molda um mundo e pretende expandir um modelo de sociedade com
suas regras e a constituicdo da intriga escolhida por um determinado grupo.

A elite, portanto, passa a exercer uma forte influéncia através destes recursos,
manifestando concretamente seu poder, como Weber (1987) destaca. A partir desta
visdo da elite se molda o imagindrio nacional dentro de algumas teorias, que legiti-
mariam o poder simbdlico e justificariam decisoes e imposi¢des desta propria elite. O
pensamento politico brasileiro, por exemplo, passa por essa questdo da elite, da for-
magao de narrativas para definir e interpretar o Brasil, como Brandao (2007) e Souza
(2015) enfatizam. Esse pensamento politico esta presente na CBD. Essa elite vai nao s6
elaborar, mas fortalecer institui¢des sociais, como a CBD, por exemplo, legitimando-as,
garantindo sua hegemonia. Essas estratégias desaiguam na narrativa dos jornais pesqui-
sados, que vai expandir este modelo de mundo para o maior nimero de pessoas pos-
sivel, sendo a instituicdo porta-voz deste setor®: “os interesses gerais de uma classe sao

representados por uma institui¢do, na qual o objetivo é garantir a coesdo da formagao

5. Para melhor entendimento dessa argumentagdo ver Mostaro (2019).

6. Aqui nos baseamos nos resultados do projeto Manchetdmetro, iniciativa LEMEP (laboratério de Estudos de
Midia e Esfera Publica), sediado no Instituto de Estudos Sociais e Politicos vinculado a UER]J. O projeto faz um
acompanhamento da cobertura da imprensa nacional sobre temas de economia e politica. Os resultados nos in-
dicam que os veiculos da grande imprensa projetam uma narrativa mais negativa a pessoas e partidos ligados a
partidos denominados de esquerda, ao passo que é mais favoravel a agentes politicos com uma liga¢ao mais intensa
com a elite nacional e de partidos denominados de “direita”. Disponivel em: http://www.manchetometro.com.br.



about:blank

social em que essa classe domina sem que ela seja um agente politico consciente de seus
interesses e organizado para a agdo” (Perissinotto; Codato, 2009, p. 258). Ressalta-se
que o nosso objeto de estudo neste artigo, Paulo Machado de Carvalho, era um agente
que detinha um “capital simbdlico” importante nos campos politico, esportivo, social
e midiatico. Essa circulagdo amistosa influenciou diretamente na cooperagio entre os
agentes destes campos na formula¢ao da narrativa encontrada nos jornais sobre a sele-
¢do brasileira nas Copas de 1958 e 1962, quando Paulo foi o “chefe” da delegagdo. O que
inferimos nessa movimentagao ¢ que o agente nao esta imdvel em determinado campo,
ele pode exercer influéncia em mais de um campo. Assim, a formatacdo desta elite e de
seu imagindrio se da nessas interagdes entre individuos que atuam nos campos e que
pode se ajustar a cada contexto.

Feita essa importante colocagdo, vamos fazer uma breve contextualizac¢do do ce-
nario que proporcionou essa gestao tecnocrata da CBD durante a Copa de 1958. Getulio
Vargas, que, em seu governo primeiro governo (1930-1945), conseguiu agrupar as elites
nacionais em torno de um projeto de nagdo e acreditava na simbologia selegdo/nagao
(Souza, 2008), ndo pdde acompanhar o apice de sua aspiragdo no campo esportivo e a
concretizagdo desta concepg¢ao nascida em 1938. Com o seu suicidio em 24 de agosto de
1954, uma pujante disputa entre diferentes grupos sociais, politicos e econdmicos para
redefinir o controle nacional estabeleceu dois campos distintos, adiando em 10 anos
o golpe militar em curso (Barbosa, 2002). De um lado seu vice Café Filho, que assu-
miu o governo, incorporou elementos da UDN (partido que intensificou a narrativa de
populismo para combater Vargas, tendo Carlos Lacerda como principal lider), setores
considerados entreguistas e prometeu elei¢oes para outubro de 1955. Os militares desse
grupo entreguista clamavam por uma “unido nacional” contra o “mar de lama”, a favor
de uma “reforma do sistema politico” e tinham como candidato a presidente o general
Juarez Tavora, ex-lider tenentista que ajudou Getulio em 1930 e foi contra a cria¢ao da
Petrobras. De outro lado, estavam grupos politicos ligados a Getulio e setores militares
considerados nacionalistas, que defendiam a proposta de industrializagdo e as recentes
estatais criadas por Vargas. O representante deste grupo nas elei¢des era o mineiro Jus-
celino Kubitschek, candidato do PSD com Jodo Goulart (PTB) como vice e apoio dos
comunistas (PCB) (Guterman, 2009).

Juscelino venceu. Udenistas e militares tentaram impugnar o resultado ale-
gando “mentira democratica” e, com o infarto de Café Filho, tiveram na substituicao
do vice por Carlos Luz, entdo presidente da cdmara, a chance de impedir a posse de
Juscelino. O general Henrique Teixeira Lott deu um “golpe preventivo”, em 11 de no-
vembro, para garantir a sucessao presidencial, e Kubitschek tomou posse no dia 31 de
janeiro de 1956.



A busca de uma modernizagio do pais tinha na construgdo da nova capital Bra-
silia o0 resumo do lema de seu mandato: “50 anos em 5”. No seu “Plano de Metas””, Jus-
celino optou pelo chamado nacional desenvolvimentismo mantendo a linha economica
varguista, mas com abertura para o capital estrangeiro. O PIB cresceu 7% ao ano entre
1955 e 1961. A recuperacgao da autoestima nacional seria apoiada nesta modernizacgao e
na entrada de ideias estrangeiras (Guterman, 2009). Proni (2000) destaca que é possivel
estabelecer um paralelo entre a vida econdmica e politica da na¢do e os chamados “anos
de ouro” da sele¢do, que se iniciou em 1958. Em ambos os casos a modernizagao “im-
plicava absor¢ao de capital, tecnologia e padroes de produgdo e consumo originarios
da Europa e dos EUA” (Proni, 2000, p. 135). A elite nacional estava permeada por essas
ideias de producio e desenvolvimento do capitalismo industrial, o que inferimos ter
reflexo na construgéo do que seria o “perfil ideal” de lideranga, simbolizado, nas narra-
tivas dos jornais pesquisados, pelo treinador.

Tendo todo este contexto, a narrativa apresentada pelos jornais pesquisados
como explicagdo para a derrota na Copa de 1954 era a de que tinhamos bons jogadores,
mas uma organizagao e tatica ruins. O futebol disciplinado e “cientifico” dos paises eu-
ropeus, em especial a Hungria e Alemanha (finalistas da competicdo em 1954), era um
“case de sucesso” de como coordenar atletas de alto nivel. Seria necessario buscar algo
de fora, a organiza¢ao nao existente em nossa “esséncia” para sermos “campedes”. O ce-
nario internacional alimentava essa “troca de saberes”. O considerado sucesso de publi-
co da Copa de 1954, primeira televisionada e transmitida para 33 paises, intensificou a
interagao entre os treinadores europeus, ja que com o fim da Segunda Guerra Mundial
a presenca de publico e receitas cresceu em todo o continente®. “Vender a experiéncia
dentro de campo” se tornou um negdcio. Mais do que isso, seguindo a proposi¢ao de
Wagg (2015), neste cenario de mercantilizagdo mais efusiva do esporte, os treinadores
vao se tornar a ponte entre capital e trabalho. O elo entre os donos dos clubes (neste caso
os dirigentes da CBF, na época CBD, representantes da elite nacional (Sarmento, 2013))
e os trabalhadores (os jogadores).

Em 1957, o clube Sdo Paulo “compra essa experiéncia” com a contratacao do
treinador hungaro Béla Guttmann. Guttmann se considerava um especialista em fute-
bol, alguém que sabia aplicar esse conhecimento adquirido em sua carreira e transmitia

autoridade aos jogadores, com foco nos treinamentos intensivos (mais de duas horas de

7. Planejar, ter metas e cumpri-las se encaixa no perfil do gerenciamento de empresas. Interpretamos o Plano de Metas
como uma influéncia do campo econdmico no campo politico, clarificando a ideia tecnocrética de Postman (1994).

8. Com a cria¢do da Liga dos Campdes dos clubes europeus em 1955, o campo esportivo europeu se reunifica. A
competi¢do vai contribuir diretamente com este intercAmbio que mencionamos. O aparato tecnologico televisivo
vai interferir, assim como o radio na década de 1930, neste aumento da popularidade do esporte.




parte fisica) e individualizados® (treinava goleiros, zagueiros e atacantes em separado).
Guttmann entendia que cada um teria uma funcéao especifica e precisava treinar para
isso. Esse “estrangeiro salvador”, agregado ao capital simbdlico que a Hungria espalhou
pelo campo esportivo no inicio dos anos 1950 com a conquista da medalha de ouro
em 1952 e o vice-campeonato em 1954, fazia a sua contratacao ser a solu¢do para uma
necessaria moderniza¢ao do futebol nacional. Uma posi¢do que confrontava a tese de
Freyre, que vimos anteriormente. Era alguém do centro (Europa) que ensinaria a peri-
feria (Brasil). Essa visao “de fora” é importante para reforcar como os jornais pesquisa-
dos enfatizavam e traziam para o centro da intriga da narrativa a disciplina como algo
“necessario” e “natural” para o progresso do futebol.

Entre o capital e o trabalho, Guttmann propos criar um “espirito de equipe”. O
modelo de Guttmann em que cada jogador sabia exatamente o que ia fazer em campo e
treinava especialmente para suas fungoes era uma espécie de Toyotismo do futebol. Um
modelo de produgdo que se baseava, dentre outros fatores, na “melhora e cobranga dos
desempenhos”, por um treinamento especifico para cada fun¢io e o “trabalho em equi-
pe”. O nosso suposto “atraso”, aqui podemos dizer tanto como na¢do como no futebol,
s6 seria “superado” pela organizagao cientifica do trabalho (Postman, 1994).

A concepgao de Postman (1994) sobre a tecnocracia interferindo no cotidiano
das pessoas, foi usada por nos para interpretar o papel que o treinador tera no esporte
pos-guerra. Ele seria alguém especialista que trara eficiéncia e objetividade, com cal-
culos técnicos sobre as decisdes durante um jogo. Na visdo tecnocratica, os nimeros
estariam acima da capacidade de decisao humana (Postman, 1994). Qualquer tipo de
técnica (tatica) pode ser pensada para que os jogadores nao pensem, apenas se encaixem
dentro dos sistemas previamente estabelecidos, sejam obedientes dentro do campo e
cumpram aquilo que foram designados. Os jogadores seriam trabalhadores dentro de
regras pensadas por esses especialistas. A complexidade do jogo, subjetividade, atrapa-
lhariam o “pensar o jogo” por especialistas. Quanto mais mecanica melhor. Tanto jo-
gadores como as pessoas deveriam se adaptar as ferramentas inventadas na tecnocracia
para o jogo/vida. Quanto mais adaptavel a tais regras, melhor o jogador e o treinador.

Neste cenario, a propria funcdo do treinador passa a ser desmembrada em ou-
tras atividades, como preparador fisico, psicélogo, auxiliar técnico, que comporiam a
comissdo técnica. A evidente valorizagdo do treinador nas narrativas dos jornais foi

acompanhada de uma divisao de tarefas e uma narrativa de que a comissao teria o um

9. Neste tipo de treinamento, os jogadores supostamente entendiam sua fung¢éo no time e assumiam papéis de
confianca do treinador. A narrativa dos jornais pesquisados destaca que a presenga dos atletas Mauro, Dino e de
Sordi, que fizeram parte da selegdo de 1958 e atuavam pelo Sao Paulo, foi em fun¢ao de possuir este entendimento
de suas fungdes.



peso simbolico semelhante ao seu. Dentre os membros da comissdo do hungaro Bela
Guttmann, estava Vicente Feola, que ocupava o cargo de auxiliar técnico. Feola ja tinha
sido auxiliar técnico do treinador brasileiro na Copa de 1950: Flavio Costa. No novo
contexto que exaltava essa tecnicidade, Feola seria o “homem ideal” para comandar o
Brasil na sexta Copa do Mundo. Mas como alguém que era auxiliar técnico “pularia”
etapas e chegaria a treinar a selecdo no nosso maior ritual? A intensa interagdo entre
setores da elite nacional neste periodo nos ajuda a compreender a modificagao no que
seria o “perfil ideal” para ser o treinador da selecao.

Na intera¢do com o campo econdmico, tivemos os primeiros passos do “modelo
econdmico” e “gestdo” do futebol no Brasil. Sylvio Pacheco, entdo presidente da CBD,
patinava em resultados considerados “fracos” e a narrativa era de que “ndo se conseguira
atingir o ideal de constitui¢ao de um time s6lido” (Sarmento, 2013, p. 107). Os conflitos
entre campos levaram um ex-nadador do Fluminense, que participou de duas olimpi-
adas, filho de pai suico e que também conhecia os bastidores das federagdes paulistas e
cariocas, a presidéncia da CBD (Sarmento, 2013). Jean-Marie Faustin Goedefroid de Ha-
velange assumiu a presidéncia da CBD em 14 de janeiro de 1958 e implantou um modelo
empresarial na estrutura da instituicao. A ideia de renovagéo era clara: “a centralizaciao
da gestao esportiva sai de cena para dar lugar a um novo conjunto de gestores, com
taticas e objetivos nitidamente distintos (Sarmento, 2013, p. 108). Objetivos com uma
relacdo muito proxima a ideia de Postman que adotamos e apresentamos anteriormente.
Havelange tinha a “experiéncia” do campo econdmico administrando a empresa rodovi-
aria Cometa, era um especialista em gestdo. O presidente da CBD inaugura oficialmente
o modelo tecnocrata na administrac¢ao do futebol nacional. Para auxilia-lo neste proces-
so, nomeou Paulo Machado de Carvalho, dono das rddios Panamericana e Record, além
da TV Record, como chefe da delegacao que iria a Suécia. Paulo definiu uma comissao
técnica e planejou minuciosamente as agdes da selegdo, desde a apresentagao dos joga-
dores até a partida final, distribuindo fungdes especificas aos membros da comissdo. As
narrativas midiaticas destacaram que jamais o Brasil havia se planejado e se preparado
tanto para uma competi¢ao. Até um psicologo foi contratado para avaliar os jogadores e
tentar identificar, sem sucesso, a causa de nosso suposto destempero emocional nas deci-
soes. A vitdria s6 viria com a organizagao gerencial, tecnocrata, que cuidasse de todos os
detalhes, inclusive o lado moral, como Sarmento destaca: “encontramos embutida nes-
se discurso uma clara proposta civilizatéria, que procurava incorporar a representacao
simbdlica da nacionalidade um conjunto de elementos entdo associados a modernidade
e progresso” (Sarmento, 2013, p. 109). Com as transformagdes em curso, o modelo em-
presarial postulava Paulo Machado como chefe, um “empresario de sucesso” que forne-
ceria o que faltava a selecdo. Foi Paulo que escolheu Vicente Feola com treinador.




A escolha de Feola foi considerada uma surpresa e criticada por setores con-
trarios ao grupo de Havelange. Feola tinha problemas cardiacos e era, como vimos,
“apenas” auxiliar de Guttmann. Como Guterman enfatiza: “Feola desbancou o favorito
Flavio Costa, técnico de 1950, porque tinha o perfil ideal para o trabalho em equipe
que estava sendo montado” (Guterman, 2009, p. 125). O “perfil ideal” estipulado para o
treinador naquela ocasido seria de alguém que aceitaria a interferéncia externa de uma
elite que agora fazia parte da “comissao técnica” e faria a “gestao” direta do “trabalho de
equipe”. Em suma, Havelange e Carvalho seriam os homens fortes, ao passo que Feola

seria o coadjuvante.

2 A intriga dos jornais sobre o “chefe da vitéria”

E importante destacar que, dentre as nove Copas analisadas, a de 1958 teve o
segundo maior nimero de noticias sobre a selecao: 401. Ficou atras apenas da Copa de
1970, que teve 625'. A intensidade do titulo e as atuagdes consideradas sensacionais
reforcaram de vez o ritual nacional. O acontecimento Copa do Mundo se insere de vez
como um ritual nacional, agora consolidado, com um inicio mitico (1938), suas tragé-
dias e provagdes (1950), a grande conquista (1958) e o “final” apotedtico (1970).

Feola teve 85 mengdes ao longo dos 28 dias de pesquisa. A titulo de comparacgao
com o corpus estudado sobre os treinadores, foi segundo maior em todo o periodo pes-
quisado, perdendo apenas para Zagalo na Copa de 1970, que teve 207. A maior porcen-
tagem foi na Folha, 16 citagdes dentre as 65 reportagens sobre a selecao, resultando em
24%. O jornal paulista cumpre sua “funcao” de exaltar e dedicar quase um quarto das
noticias sobre o primeiro titulo nacional a Feola, o representante da elite paulista. No
Globo foram 46 apari¢des em 204 reportagens e 23 no total de 132 do Jornal do Brasil.
Feola nao recebeu nenhuma mengao negativa.

Logicamente que o titulo influenciou, mas a ideia dos trés jornais ao destacar
Feola como aquele que era “paciente” e deu as condigdes para os jogadores “jogarem
seu melhor futebol” foi, para nos, decisiva nessas mengdes positivas. Além disso, elogiar
Feola era, indiretamente, também elogiar Havelange e Paulo Machado, representantes
do modelo de gestao que representaria a ideologia defendida pela elite nacional. Foi a
menor diferenca entre rumos narrativos dos jornais pesquisados desde a Copa de 1930,
com poucas nuances entre eles. Apds a vitdria sobre a URSS, os trés jornais aumenta-
ram consideravelmente a cobertura e adotaram uma narrativa de exaltagdo do “pais do

10. Seguem os nimeros das noticias coletadas sobre a sele¢ao/treinador nas demais Copas: 1930 (90/18), 1934
(57/11), 1938 (256/71), 1950 (176/47), 1954 (152/45), 1962 (377/51), 1966 (217/42).



futebol”. As expressoes “selecionador” e “preparador” foram mais numerosas do que em
edigdes anteriores, com nove e cinco aparigdes, respectivamente. “Senhor” e “coman-
dante” apareceram uma vez cada, indicando que, pela estrutura da CBD, o “comandar”
ndo estava tao atrelado a Feola e sim, ao “chefe” Paulo Machado de Carvalho. Enten-
demos que, com a “autoridade” designada a Paulo, as categorizagdes “selecionador” e
“preparador” expressavam melhor a posi¢do de Feola na comissao: preparar e selecionar
quem joga, ainda que fosse uma relagao conflituosa, como indicaremos a seguir.

Especificamente para esse artigo, contabilizamos o niimero de citagdes dos de-
mais membros da comissao técnica. Havelange teve seis mengdes positivas, sendo qua-
tro no jornal O Globo, e as duas restantes divididas no Jornal do Brasil e na Folha. Os
demais membros da comissdo aparecem oito vezes, todas de forma positiva. Na Folha,
Paulo Machado de Carvalho teve seis mengdes que seguiam a linha de exaltar a sua po-
sicao de chefe e a subordinacao de Feola frente a ele: “o técnico Vicente Feola concordou
com Carvalho” (Folha de Sao Paulo, 1958, p. 14). Essa intriga ressalta o “perfil ideal” de
Feola, um gerente disciplinador que acatava ordens de seu chefe. No Jornal do Brasil,
foram seis mengdes a Paulo Machado de Carvalho e, no O Globo, sete.

Foram 19 mengdes ao todo para Machado. Obviamente sdo menores que as de
Feola. Entretanto, ao contextualizar e compreender a composi¢do da intriga dessas
reportagens, ¢ nitido a exaltagdo e a associa¢do do sucesso da participagao da selecao
a Paulo. Muitas mengdes a Feola sdo citagdes formais, informando, por exemplo, que
ele treinou os jogadores no dia anterior. Além das mengdes a Feola que destacavam
a sua lealdade aos “chefes”, sem mencionar Havelange e Paulo Machado de forma
especifica no texto, mas que deixava subentendida em fungdo da atmosfera que per-
meava a competicao.

Logo no primeiro dia de andlise, encontramos uma narrativa no jornal O Globo,
assinada pelo enviado especial do jornal a Suécia, Ricardo Serran, que, apesar de defen-
der Feola, indica uma descentraliza¢do do papel do treinador, diluindo-o na comissao

técnica, inclusive ja familiarizando as funcdes e nomes aos leitores:

deve-se esclarecer ao publico, que nédo é o técnico que escala sozinho a equi-
pe, embora, de um modo geral, venha prevalecendo a sua opinido. Os outros,
frise-se, na pior das hipdteses tem colocado o seu aval nas recomendagdes de
Feola e se na vitdria final ou parcial ndo estiver no “script”, tenham certeza
os leitores de que a responsabilidade esta dividida entre Feola mesmo, Carlos
Nascimento, Paulo Amaral, José de Almeida e Hilton Gosling, com ligeiras
sobras para o chefe Paulo Machado de Carvalho e alguns de seus colaborado-
res diretos (O Globo, 1958, p. 3).




Joao Havelange, apesar de ndo ter experiéncia no futebol, aparece como “um
homem de bem” na reportagem. Serran fala que pensava-se em outros dois nomes
para o cargo, Fleitas Solich e Zezé Moreira, mas Havelange encerrou as disputas
apostando em Feola e sua “transbordante tranquilidade™ “nem mesmo a entidade
e seus filiados acreditavam que o administrador do Sao Paulo fosse “the right man
in the right place” (O Globo, 1958, p. 3). Interpretamos a elabora¢ao desta intriga
como uma defesa clara dessa “nova gestdao”, destacando Feola como o “homem cer-
to no lugar certo”.

O Jornal do Brasil seguiu a mesma linha com uma reportagem, assinada pelo
enviado especial Carlos Lemos, sobre Havelange, exaltando a sua organizagdo e a
figura de Paulo Machado de Carvalho. Lemos ainda entrevistou o massagista Mario
Américo, trazendo um extenso perfil do integrante da comissdo técnica e, no dia
seguinte, fez uma reportagem nos mesmos moldes com o preparador fisico Paulo
Amaral. O mundo criado pelos jornais visava “ensinar” ao leitor o que seriam essas
novas fungdes no ritual Copa do Mundo.

Ap0s a vitdria na estreia por 3 a 0 sobre a Austria, os “chefes” aparecem na
Folha da Manhd comentando o jogo: “Paulo de Carvalho confiante para o jogo
contra a Inglaterra” e “Joao Havelange manifesta-se a respeito da vitdria do Brasil:
a vitdéria pertence a todos os brasileiros” (Folha da Manha, 10/06/1958, p. 14). O
modelo empresarial aparece na frase de Feola: “O Brasil produzira muito mais” (O
Globo, 09/06/1958, p. 5). O “jogar melhor” é alterado para uma metafora industrial:
produzir mais. Na logica capitalista, presente na elite, da mesma forma que os do-
nos das fabricas tentavam criar ferramentas para fazer seus bens simboélicos com
mais rapidez, mais perfeicdo e mais beleza, o técnico estaria incumbido desta tarefa
no futebol. Ele seria “competente” se conseguisse inventar novas ferramentas com
o objetivo de ser eficiente, padronizar, medir resultados e ir “rumo ao progresso”
(Postman, 1994, p. 51). O resultado seria o mais importante e o progresso seriam
as vitorias da equipe. Um dos simbolos deste “perfil ideal” da tecnocracia aplicada
a profissdo de treinador foi Herbert Chapman. Treinador do clube inglés Arsenal,
ele foi considerado o primeiro modernizador do futebol, exatamente por utilizar
ferramentas empresariais em suas taticas e condu¢do dos jogadores. Giulianotti
(2010, p. 170) usa uma expressao interessante ao resumir o treinador: “foi o Ford
do futebol e seu primeiro dirigente moderno”. Davies (1992, p. 301) é mais incisivo:
“sob seu ponto de vista, todos os artificios utilizados pelo industrial para agilizar
a producao de bens poderiam ser usados igualmente para agilizar a produgao de

gols”. Wagg (1984) destaca que Chapman buscava implantar um método para “or-



ganizar a vitoria”''. Pensamento que se alinha a ideia de Taylor (1990). Para o autor,
os assuntos dos cidaddos sdo mais bem orientados e conduzidos pelos especialistas.
Para tudo se chama um técnico que, com suas planilhas, vai gerir a eficiéncia pelos
numeros sem analisar o todo. Esse processo narrativo de “progresso” foi aos poucos
se entranhando em outras esferas sociais como a politica e o esporte. Sugerimos
que a narrativa que enfatizava a aproximacgdo entre esporte e industria torna essa
metafora possivel.

Apoés o empate em 0 a 0 contra a Inglaterra, pela segunda rodada da competicao,
os jornais pautaram suas narrativas na entrada de Garrincha e Pelé no time. A noticia
do Jornal do Brasil, no dia do jogo contra a URSS, indica o conflito existente na propria
comissdo para escalar Garrincha. Com o titulo “Chefe e técnico divergem”, Carlos Le-
mos destaca:

A divergéncia entre o Sr. Paulo Machado de Carvalho (chefe da delegagéo bra-
sileira) e o Sr. Vicente Feola (técnico da selecdo) é falada e notoria entre os
homens que compdem a comissédo técnica. Todos concordam com um ou com
outro, mas, os dois, até o momento (22 hrs na Suécia) ndo haviam chegado a
um acordo sob a equipe nacional para o jogo de logo mais. Paulo Machado
de Carvalho quer Garrincha na ponta direita e Vava no centro; Feola que Joel
na ponta direita e Mazzola no comando (Jornal do Brasil, 15/06/1958, p. 13).

A reportagem termina com “o técnico inclina-se mais que o chefe, pelo sim-
ples fato de que Mazzola e Joel estdo ligeiramente contundidos”. Mazzola e Joel nao
jogaram e o papel do “chefe” ficou evidente. Até aqui, a narrativa dos periddicos pes-
quisados seguia o rumo da exaltagdo a disciplina e organizagao, abordando a descen-
tralizagdo do papel do técnico neste novo modelo de gestao do esporte. Inclusive com
o conflito aberto entre o “novo chefe” x “técnico”. Entretanto, a interagao constante
e essa disputa de imaginarios durante o ritual Copa do Mundo fara a narrativa dos
jornais adotar novo rumo.

Consideramos que o terceiro jogo da selegdo, contra a URSS, estabeleceu um
marco que vai emergir a proposi¢do de Freyre e fazer com que a intriga, inevitavelmen-

te, utilizasse os elementos do talento e improviso, que também floresceram e sairam

11. Entendemos o “organizar a vitéria” como uma tentativa de controlar o ludico, interferindo na “brincadeira”.
Roger Caillois (2017) defende que o jogo precisa ser algo incerto, o resultado nao pode ser determinado de ante-
mao. A liberdade de inventar e mudar o rumo do jogo é uma obrigatoriedade, algo que o modelo tecnocrata no
esporte tenta padronizar. Para Caillois (2017, p. 266-267) “nao se joga se ja existe a certeza de ganhar. O prazer do
jogo é inseparavel do risco de perder. Toda vez que a reflexdo combinatéria (em que consiste a ciéncia dos jogos)
consegue chegar a teoria de uma situagéo, o interesse de jogar desaparece com a incerteza do resultado.” Ja Melo et
al. (2013, p. 8) destacam que Rottenberg (1956) apresentou uma pesquisa concluindo que a incerteza nos resulta-
dos era o “maior gerador de interesse do publico que se dedicava a acompanhar e consumir as partidas e produtos
esportivos.” Acreditamos que “jogar o jogo” envolve risco, algo que o mercado tenta evitar ao maximo.




de uma posigdo “meio esquecida” na intriga da narrativa da imprensa sobre o futebol
nacional. A atuagdo dos jogadores, em especial Garrincha, vai levar o modelo empre-
sarial e da comissdo técnica competente para segundo plano, e fazer com que o joga-
dor se sobreponha ao treinador de maneira muito contundente no mundo criado pelos
jornais. A ideia de treinamentos e organizagdo da comissdo ainda segue, mas de forma
timida. A coluna de Célio de Barros no Jornal do Brasil indica o rumo que as meng¢des
a Feola terdo ao longo da competic¢do. Barros destaca que Feola reuniu os jogadores
antes da partida e disse para eles jogarem o que sabiam, conforme Didi (outro jogador
exaltado nas narrativas) declarou: “deveriamos ficar a vontade para resolver de pronto e
como entendéssemos os lances que nos apresentassem, improvisando as jogadas como
nos parecer melhor. E por isso mesmo jogamos o que sabemos e ganhamos a partida,
que foi bem dura” (Jornal do Brasil, 17/06/1958, p. 17). O técnico, pela primeira vez em
Nosso corpus, aparece na narrativa como alguém que pediu improviso aos jogadores e
relacionando esta atitude com a vitoria. Feola teria valorizado “as carateristicas perso-
nalissimas dos nossos jogadores”. O grande planejamento e preparagao dos russos teria
sido desmontado pelo nosso improviso, conforme Célio de Barros destaca:

todos os planos, relatérios e esquemas feitos com intuito de derrotar a selecao
brasileira cairam por terra ante a improvisa¢iao de um Didi e de um Garrin-
cha, a impetuosidade de um Vava e o trabalho eficiente de um Zagalo. [...] o
publico sueco presente no estadio de Gotemburgo nio se cansou de aplaudir
o quadro brasileiro e principalmente Garrincha, que parecia jogar para a pla-
teia” (Jornal do Brasil 17/06/1958, p. 17).

Os trés dias de andlise apds o jogo contra os soviéticos foram repletos de hi-
pérboles e que inauguram a admiragdo mundial pelo nosso futebol apds a “estupenda
vitoria”. Todas as matérias sobre a partida pareciam ser “obrigadas” a vir repletas de
adjetivos que pudessem “expressar a gratidao” por ter visto um jogo de futebol como
Brasil x URSS. “Grande Show de Garrincha” “Grande jogo™; “Vibrou toda a cidade com
o sensacional triunfo” (O Globo, 16/06/1958, p. 1); “Um auténtico espetaculo de fute-
bol”; “Vitdria espetacular da selegdo brasileira” (O Globo, 16/06/1958, p. 5). Detalhe que
o0 jogo terminou 2 a 0 para o Brasil, mostrando que existia algo na atmosfera do jogo que
os numeros finais do placar nao traduziram e nao captaram. Aqui é importante desta-
car que essa construgdo narrativa, por mais que pendesse a exaltar a gestdo, ndo pode
desdenhar de outros elementos que surgem durante a competi¢do. Neste caso o talento
de Garrincha e Pelé, exaltados pela imprensa mundial. De forma mais especifica, neste
jogo o de Garrincha. Captar a atmosfera de entusiasmo que envolveu a partida também
¢ algo presente na construgao da intriga, como podemos observar nessas manchetes: O
“dia de Garrincha”, “o homem que ridicularizou a defesa soviética”, “O ponteiro Gar-



rincha foi um dos jogadores mais cumprimentados depois do “match”, em virtude da
sua incomparével atuagao” (O Globo, 17/06/1958, p. 17). “E unanime a opiniéo em torno
do ponteiro Garrincha que, com apenas uma atuagao, ja é considerado o maior jogador
do campeonato” (O Globo, 17/06/1958, p. 18).

A narrativa se ajusta, concilia, negocia com outros aspectos para ainda manter a
sua ideia de “realidade” frente aos leitores. Motta esclarece esta questao postulando que
a narrativa é também construida “pelos ingredientes da situa¢ao comunicativa (quadro
espago-temporal, objetivos dos participantes, correlagdes de poder etc.) e pelo contexto
sociocultural (representa¢des mentais, estereotipos, modelos de mundo e memoria afe-
tiva etc.) que os interlocutores trazem para o ato da fala” (Motta, 2013, p. 21).

A vitdria apertada por 1 a 0 contra o Pais de Gales, trouxe para os holofotes
“moleque de 17 anos sacudiu o Brasil” (Jornal do Brasil, 20/06/1958, p. 17). Tanto Globo
quanto Folha ressaltaram o talento de Pelé e a dificuldade encontrada na partida. As
mengoes a Feola diminuiram durante este periodo. O termo mais usado passou a ser
“diregédo técnica”, indicando a ideia de trabalho em conjunto que ja destacamos.

Com Garrincha e Didi como “chaves” para o Brasil na semifinal, a Folha no-
ticiou desta forma a vitéria por 5 a 2: “Fogos, gritos e abragos festejaram a goleada do
Brasil sobre a Fran¢a” (Folha da Manha, 25/06/1958, p. 14). Serran destacou no O Globo:
“Mais uma noite de grande gala, exibindo todo o valor, todo o virtuosismo, toda a habi-
lidade do futebol nacional” (O Globo, 25/06/1958, p. 18). Nao se destaca a tatica do time
e sim a quantidade de jogadores excepcionais que a equipe teria na final da competigao.
Comeca a ficar mais claro que a fungdo do treinador seria “ndo atrapalhar o talento”,
o que seria estendido aos dirigentes: “Paulo Machado de Carvalho, o vice-presidente
da entidade, de quem se afirmava que apenas queria fazer movimento, é um chefe cuja
virtude maior é a de ndo atrapalhar” (O Globo, 28/06/1958, p. 4).

O dia 29 de junho de 1958 se tornou a grande “data comemorativa” do “pais do
futebol”. A concretiza¢ao do imagindrio de “sermos os melhores do mundo” causou
uma ebuli¢do nos discursos sobre a nagdo que teria, enfim, “se apresentado ao mundo”.
Novamente as hipérboles tentavam captar a atmosfera nacional e traduzir no mundo

« A

criado pela narrativa o “éxtase” da populagdo: “Delirantemente comemorada a con-
quista do campeonato do mundo pela sele¢ao”. “Nunca se viu tanto delirio” (O Globo,
30/06/1958, p. 1). Consolida-se a ideia na narrativa de que o “pais do futebol” poderia
ensinar algo a outras nagdes, erguendo um capital simbdlico robusto: “O Brasil deu uma
ligdo para aqueles que querem aprender” (O Globo, 30/06/1958, p. 17). O mundo criado
pela Folha apresentava um festival de manchetes de outros paises que seguia a mesma
linha: o mundo se rendia ao talento dos jogadores brasileiros, em especial Garrincha e

ndo a nossa disciplina. O que ja havia comegado no jogo contra a URSS se consolida




com a conquista da Copa do Mundo. A modernidade era “nossa”. O centro reconhece a
periferia. Isso corroborava o imaginario que o brasileiro queria confiar e acreditar, e a
Copa do Mundo, o futebol e o talento dos jogadores tornava tudo isso possivel.

Apesar dessa evidente exaltagdo a uma narrativa que se aproxima muito da
proposicao de Freyre, os jornais, como porta-vozes da elite nacional, reajustam alguns
pontos para destinar uma parcela desta vitoria a seus membros. Apds o titulo, Ricardo
Serran deixa claro a constru¢do da intriga que hierarquiza as posi¢des na comissao
técnica: “Paulo Machado de Carvalho, um chefe para a vitéria. O “gordo” Feola. Pela
ordem, Vicente Feola tem direito ao posto nimero dois” (O Globo, 03/07/1958, p. 30).
Os trés jornais destacaram a simbologia de Carvalho ser sempre um dos primeiros a
sair do avido que veio da Suécia e fez uma escala em Recife, depois no Rio e terminou a
saga em Sao Paulo. A reportagem “O chefe para a vitéria” de Ricardo Serran consegue
resumir o que foram os sentidos da narrativa dos trés jornais sobre o “primeiro gestor

do futebol brasileiro™.

Houve um plano que foi discutido e negado (a escolha de Feola para o car-
go), mas que valeu por ter sido defendido pelos seus principais autores, como
a valiosa presenca do vice-presidente Paulo Machado de Carvalho. Durante
quarenta dias, foi um chefe com todas as caracteristicas de pai, sem perder
os direitos que o cargo lhe conferira. Foi mais, ainda, pois presidente de uma
cadeia de emissoras de radio e televisiao, colocou-se em honesta neutralidade,
no terreno das informagdes, atendendo a todos quantos, que em cada minuto,
o procuravam. Gentil no trato — o que nao surpreendeu - equilibrou as diver-
sas tendéncias do grupo dirigentes, impedindo o aparecimento de problemas,
que, atrapalhariam o éxito da campanha. A sua agdo comegou muito antes da
taga do Mundo, quando os horizontes ndo eram tao azuis como os de hoje.
Mas, nunca houve tanta justica no mundo do esporte, como agora, quando se
vé o cobigado troféu ser conquistado por uma delegacdo chefiada por Paulo
Machado de Carvalho. [...] O lugar de Paulo Machado de Carvalho esta asse-
gurado na histéria do futebol brasileiro... (O Globo, 2/7/1958, p. 30).

Trazer para a intriga a destina¢ao de um lugar assegurado na histéria do futebol
para Paulo Machado de Carvalho é a exaltagao dessa “gestdo” construida pelos jornais
ao longo da competicao. Foi um epilogo importante na ultima reportagem do corpus
que traz o nome de Carvalho. Seu papel, e, consequentemente, o da elite nacional, é
devidamente guardado pelo mundo criado pelos jornais sobre conquista. Carvalho nao
entrou em campo, nao fez gol, ndo era um exemplo do talento nacional exaltado pela
concepgao de Freyre, mas era o “gestor” moderno que esse suposto talento intrinseco
ao brasileiro jamais teve. A intriga pretendia enfatizar que ele era tudo aquilo que o
nosso futebol precisou e nunca teve. Podemos inferir a elaboragdo da metafora de que o
povo brasileiro e suas qualidades, quando administradas e geridas por essa elite, teriam



o0 sucesso entre as nagdes. Aqui é importante destacar que a narrativa sobre a gestao e
sobre o talento estio em disputas. E importante exaltar o talento, mas com a ressalva
que ele s6 “apareceu” por conta da “organizagdo. A disputa sera sempre constante por
essa constru¢do da identidade nacional através do futebol. A narrativa dessa vitoria
nos jornais evidencia essa dualidade que se fara presente em outras competi¢ées como
Mostaro (2017) ja indicou, principalmente na suposta dualidade entre “futebol-arte”
e “futebol-for¢a”, em uma clara continuagdo, em outro contexto, dessa disputa entre
talento e organizagao.

A gestdo da CBD, de Havelange e Carvalho entra na intriga elaborada pelos jor-
nais sobre a vitéria na competicdo: “CBD Futebol Clube Impressiona o Mundo - Nunca
vimos uma selegao brasileira ser tdo unida, tdo coesa, como essa, que mais parece um
clube” (Jornal do Brasil, 17/06/1958, p. 17). Unido e coesdo eram as palavras mais usa-
das e expandem o universo esportivo para, de forma bem explicita, invadirem o campo
politico. Este trecho do jornal O Globo mostra como a relagao CBD e poder era intensa:
“o presidente JK esta radiante com o seu colega Joao Havelange pela vitéria do Brasil,
confirmando suas declaragdes de que o Brasil avancaria 50 anos em cinco anos, durante
seu governo” (O Globo, 01/07/1958, p. 17). O mundo criado é da relacao visceral entre
representante da nagao e representante da selegdo. A reportagem sobre a recepgao do
presidente no Paldcio do Catete é emblematica:

com o locutor oficial dizendo que a vitéria do Brasil na Copa Jules Rimet re-
presentava “a meta esportiva do governo, que néo estava no programa 50 em
57, o presidente Juscelino Kubitscheck entregou as 21:13 horas de ontem, no
palanque armado em frente ao Palacio do Catete, as medalhas de ouro e os di-
plomas ao selecionado brasileiro de futebol. O presidente entregou o primeiro
diploma e a primeira medalha ao Sr. Paulo de Carvalho, chefe do selecionado.
(O Globo, 3/7/1958, p. 7)

Reforcamos que, no mundo dos jornais, a imposi¢cdo do talento nacional sé foi
possivel por conta da organizagao da comissao (vinda da elite). Foi a “arma” desta elite
ao adaptar sua narrativa a algo inegavel e reconhecido pelos outros paises: o talento. A
coluna de Benjamim Constallat no Jornal do Brasil no dia seguinte a vitéria aborda a
ideia de mestigagem e do talento de Freyre, porém inserindo a concep¢ao de organiza-
¢do e disciplina da equipe.

O Brasil ganhou, domingo, mais do que um campeonato. Ganhou uma nova
confianga em si proprio. E merecida, porque revelou nio s6 as qualidades de
sua brava raga mestica, mostrando que atletismo nao é privilégio dos arianos
nem dos mogos loiros. E revelou a sua capacidade de organizacéo, de discipli-
na e de valor esportivo, que representam o resultado de uma tradi¢do, que o




tempo ainda ndo nos deu como nas velhas na¢des, mas que a nossa perseve-
ranc¢a conseguiram suprir, destruindo a nossa fama de improvisadores (Jornal
do Brasil, 01/07/1958, p. 3).

Destacamos que a ideia de improviso, usada na constru¢ao do futebol como
identidade nacional nos anos 1930 é aqui renegada, sugerindo a incorporagdo de outros
sentidos como o da capacidade de organizagdo que supostamente teria levado o time a
vitoria. Aqui é interessante refletirmos que, segundo a coluna, a sele¢do precisou desen-
volver uma caracteristica atribuida pelo préprio jornalista como tipica de “velhas na-
¢des”, para conseguir vencer. Ou seja, apenas o improviso ndo nos levaria a conquista,
foi preciso adaptar-se a outros atributos de “nagdes vencedoras” para chegar ao titulo.
Atributos que a “organizacao” vinda da elite e aplicada pelo treinador teria nos dado.

A Folha também constrdi este mundo em seu editorial logo apds o titulo, con-

tendo contribui¢ées pertinentes a nossa investiga¢ao, como neste trecho:

O resultado final de domingo teve ainda o mérito de revelar que somamos ao
apego brasileiro ao futebol e as inegaveis habilidades individuais dos nossos
atletas, outros fatores indispensaveis de triunfo: disciplina, conjunto e boa
organizagdo. Sabe-se que a improvisagdo, o estrelismo e a rebeldia sacrifi-
caram, numerosas vezes, as nossas aspiragoes ao titulo mundial (Folha da
Manha, 01/07/1958).

Notamos nesta passagem que o improviso é rejeitado e colocado como motivo de
derrotas em outras competicdes, mas sem deixar de evidenciar a habilidade individual
do jogador nacional. Esse improviso condenado pela matéria esta associado a um indi-
vidualismo exacerbado dos jogadores e a uma nao adaptagdo, uma nao obediéncia aos
novos formatos que essa gestao destacada nos jornais visa implantar. Essa intriga indica
um novo perfil a ser exaltado, aquele que pensa no grupo, no time, sem individualismo
e se adapta as taticas sugeridas pelo treinador. Sugerimos que a ideia de modernidade

e planejamento era vital para o imaginario que a elite nacional pretendia desenvolver.

Consideragées Finais

Como mostramos, a narrativa sobre a Copa de 1958 exaltou a disciplina e or-
ganizagdo da comissdo técnica, inaugurando uma ideia de “modelo empresarial” com
pessoas especializadas em cada setor, colocando Feola a sombra de dois dirigentes: Ha-
velange e Paulo Machado de Carvalho. O ultimo foi igualmente exaltado em 1962 com
o bicampeonato conquistado no Chile. Em nossa analise, Paulo foi representante desta

elite nacional e sua exaltacdo nos jornais se deve ao simbolismo que essa nova gestao do



esporte desejava marcar. Contudo, por mais que os trechos aqui mencionados fossem
importantes e indicassem essa disputa pela narrativa existente neste ritual nacional, o
volume de noticias sobre o talento sobrepds as reportagens sobre a organizagao.

Consideramos este fato algo normal, ja que, como destacamos, essa narrativa
sobre Paulo Machado de Carvalho foi um embrido deste modelo de gestdo no esporte
durante uma Copa do Mundo. A narrativa é um processo e como todo processo, nao
surge do nada, ela é elaborada ao longo dos anos, e teve seu inicio de exaltacdo deste
modelo exatamente nesta competi¢do. Deste modo, este trabalho indicou as principais
narrativas que floresceram dentro do contexto de abertura do pais para capital estran-
geiro e do fortalecimento do modelo de “modernizagao” estar atrelado ao capitalismo.
O gerir vai se tornar ao longo dos anos, “apenas” alcangar lucros e no futebol “acumular
vitdrias”, sem levar em conta a complexidade do jogo. Grosso modo: se teve vitoria foi
um bom gestor, se ndo teve faltou gestdo. Nao foi por acaso que, 16 anos depois da Copa
de 1958, Joao Havelange assume a presidéncia da FIFA e a torna uma grande empresa
mundial. Empresa que passa a vender o futebol pelo mundo e tem na Copa do Mundo
o apice deste consumo.

A narrativa sobre Paulo Machado de Carvalho em 1958 nos mostra os caminhos
que o esporte estava adentrando no pds-guerra. Atualmente, podemos tragar como hi-
potese que a abordagem desses gestores e a intriga da narrativa dos meios de comu-
nicagdo que encontramos sobre essa personagem aumentaram de forma consideravel.
Reportagem sobre as taticas, sobre os balangos dos clubes sao mais observadas do que
narrativas sobre o talento dos atletas? Pesquisas futuras podem responder a essa ques-
tao. Acreditamos que a contribuicdo deste artigo é sinalizar que Carvalho, o gestor que
“administrou” o talento em 1958, deu o pontapé inicial as ideias de gestdo economica
das SAFs no futebol, dos grandes patrocinios e de uma gestao neoliberal que vai en-
tender essa gestao como a Unica estrada para o sucesso esportivo. A prépria concepgao
do que seria um treinador moderno sera influenciada por essa ideia de gestdao que aqui
trouxemos. A CBF, por exemplo, possui atualmente um curso para formar e definir
quem pode ser um treinador. Algumas disciplinas que integram o curriculo explicitam
0 viés corporativo que o cargo alcangou e que teve seu inicio com Paulo Machado de
Carvalho. Sao disciplinas bem similares ao curriculo de um estudante de Administra-
¢d0: “Gestao Técnica do futebol”, “Marketing”, “Gestao Financeira”, “Gestéo: lideranga
transformadora” e “Coaching”. Assim, concluimos que a narrativa sobre o “Chefe” em
1958 foi a pedra fundamental da gigante construgao neoliberal que abragou e tenta
amarrar o esporte moderno.
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