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Resumo

Neste texto desenvolvo brevemente algumas reflexdes derivadas da minha tese de doutorado
em andamento, que aborda a gestdo dos nucleos artisticos de teatro de grupo na cidade de Sao
Paulo, com foco nas formas de agenciamento das politicas culturais. No contexto das politicas
culturais, observa-se o predominio da racionalidade da gestdo cultural, fortemente marcada por
uma légica neoliberal. Em contrapartida, os nucleos artisticos constroem praticas politicas e
estéticas contra-hegemonicas em relagdo a essa racionalidade. Com base em dados etnogréficos,
analiso a relacdo da companhia A Préoxima Companhia com a Lei de Fomento ao Teatro, espe-
cialmente no que diz respeito as formas de organizagdo do trabalho e a produgao artistica em
didlogo com o territério.
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The paradoxes of heoliberalism
in group theater

Abstract: In this text, I briefly develop some reflections
derived from my ongoing doctoral research, which fo-
cuses on the management of artistic collectives within
group theatre in the city of Sao Paulo, with particu-
lar attention to how cultural policies are negotiated.
Within the context of cultural policy, there is a pre-
dominance of cultural management rationality, which
is strongly shaped by neoliberal logic. In contrast, ar-
tistic collectives construct political and aesthetic prac-
tices that are counter-hegemonic to this rationality.
Based on ethnographic data, I analyze the relationship
between the group A Proxima Companhia and the Lei
de Fomento ao Teatro, particularly regarding forms of
labor organization and artistic production in dialogue

with the territory.

Keywords: Anthropology of neoliberalism. Anthropo-
logy of the State. Theater. Cultural management.

Introdugdo

Las paradojas del neoliberalismo
en el teatro de grupo

Resumen: En este texto desarrollo brevemente algunas
reflexiones derivadas de mi tesis doctoral en curso, que
aborda la gestion de los nucleos artisticos del teatro de
grupo en la ciudad de Sdo Paulo, con énfasis en las for-
mas de agenciamiento de las politicas culturales. En el
contexto de dichas politicas, se observa el predominio
de la racionalidad de la gestion cultural, fuertemente
marcada por una légica neoliberal. En contraposicion,
los ntcleos artisticos construyen practicas politicas y
estéticas contrahegemonicas frente a esa racionalidad.
A partir de datos etnograficos, analizo la relacion de la
compaiiia A Préxima Companhia conla Lei de Fomento
ao Teatro, especialmente en lo que se refiere a las formas
de organizacion del trabajo y a la produccidn artistica en

dilogo con el territorio.

Palabras clave: Antropologia del neoliberalismo. An-

tropologia del Estado. Teatro. Gestién cultural.

As ongs vem pagando de filosofia, invade a favela falsa teoria,

amenizando a luta a rebeldia, cuamprindo o papel que o Esta-

do queria [...] terceiro setor se alimenta do regime, miserabili-

dade é produto pra vender, o governo corrupto envolveu vocé.
(Ba Kimbuta, “Reflexo Cru”)

Nas ciéncias humanas, principalmente ciéncia politica e sociologia, ha uma vas-

ta producdo tedrica sobre o neoliberalismo, desde a perspectiva dos proprios tedricos
neoliberais, como Theodore Schultz (1983), Friedrich August Von Hayek (1994), Mil-
ton Friedman (1962), passando pela visao marxista com David Harvey (2005), Ricardo
Antunes (2020), Virginia Fontes (2010), a abordagem de Michel Foucault (1979; 2008a;
2008b), de Pierre Bourdieu (1998), dentre outras que assimilam diversas contribuigdes,
como Pierre Dardot e Christian Laval (2016) e Wendy Brown (2015; 2019). Quando se
refere a antropologia, a produgao nao é tao extensa e em geral encontramos reflexdes

a partir de variagoes conceituais de base foucaultiana, como Aihwa Ong (2007), Akhil

Gupta (2012) e James Ferguson (2006) ou bourdieusiana com Loic Wacquant (2012).



Para a etnografia, o uso descritivo da categoria neoliberalismo e a visdo de tra-
ta-lo unicamente como politica econdmica é um empecilho por uma dupla razao: pelo
fato de toma-la como um corpo doutrinario que se aplica a regimes politicos, ideologias
e praticas econdmicas; por considerar sua atuagdo tdo somente no plano econémico e
desconsiderar sua atuagdo simbolica e nas subjetividades. Em termos gerais, a episte-
mologia marxista, talvez o referencial tedrico-epistemoldgico a partir do qual mais se
produza sobre o neoliberalismo, caminha nesse rumo, apresentando quatro abordagens
sempre com uma preocupacgao sistémica e indissociaveis do imperialismo e globaliza-
¢a0', segundo Alfredo Saad Filho (2015). A primeira concepgdo parte da compreensao
de que neoliberalismo é uma doutrina (Cahill, 2013) estruturada na Sociedade Mont Pe-
lérine que as experiéncias concretas derivam desse campo das ideias. A segunda leitu-
ra entende que o neoliberalismo é uma politica econdmica que se sustenta nas teorias da
Escola de Chicago (Saad; Johnston, 2005). A terceira perspectiva o concebe como uma
ofensiva da burguesia internacional liderada pelo Estado com o escopo de reestabelecer
a dominagédo de classe e se recuperar da queda tendencial das taxas de lucro a partir
do imperialismo (Harvey, 2005). Enfim, encontra-se também, por fim, a interpretagao
de que o neoliberalismo é um sistema de acumula¢do baseado na financeirizagdo da
economia (Duménil; Lévy, 2004). Tais abordagens tem uma topologia macroestrutural,
de cima para baixo (Gago, 2018), segundo a qual dificilmente se analisam as dimensoes
simbdlicas e culturais do neoliberalismo, nem o processo de subjetivagdo e agdo de
sujeitos, exceto grandes atores como organizagdes transnacionais, instituicdes finan-
ceiras, Estados ou a reificada figura da burguesia internacional, vista como homogénea
e coesa. Ainda, ao deter o neoliberalismo como um conjunto de ideias ou uma politica
econdmica, ndo se compreendem os agenciamentos sociais e as dinamicas culturais que
vao ser fundamentais para interpretacdo, sentido e usos para e do neoliberalismo.

Aproximando-se esse debate da drea cultural, a nogao de gestao cultural se con-
solidou como uma ferramenta central do neoliberalismo no setor. Essa ideia ganha for¢a
nos anos 1990 (Olivieri, 2004), associada as politicas de isencao fiscal, em um contexto
de reducdo dos investimentos publicos em cultura e de incentivo a ado¢do de modelos
privados no setor, exemplificado, por exemplo, pela Lei Rouanet. Na virada do século,
com o primeiro governo Lula e a nomeacao de Gilberto Gil como ministro da Cultura,
a gestdo cultural passou a reconhecer a cultura também em seus aspectos simbdlicos e
sociais, para além de sua dimensido como ativo econdmico, por meio do chamado con-

ceito antropoldgico de cultura (Gil, 2003). Essa perspectiva foi sintetizada nos Pontos de

2. Sociedade Mont Pelerin é uma organizagio internacional fundada em 1947 por um grupo de intelectuais e eco-
nomistas, incluindo o economista austriaco Friedrich Hayek, o economista e filésofo Milton Friedman, e outros
pensadores liberais. O objetivo principal era refundar o liberalismo como forga politica.




Cultura e acompanhada por debates como o da cidadania cultural (Chaui, 2006), além
de um conjunto de agdes que compreenderam a cultura como uma esfera de participa-
¢do politica e afirmagido da cidadania de popula¢des historicamente subalternizadas.

Neste artigo, investigo as relagdes de gestdo do teatro de grupo na cidade de
Sao Paulo, entendido como a organizagao do trabalho e criagdo artistica, e as politi-
cas culturais com énfase nos processos de subjetivacdo diante da governamentalidade
neoliberal (Foucault, 2006). Tal racionalidade se expressa no campo da cultura pela
propagacao da ideia de gestdo cultural. A antropologia, ao apreender o neoliberalismo
como um fendémeno também de ordem simbdlica e cultural, oferece ferramentas para
analisar os efeitos da governanca global (Dardot; Laval, 2016) e as formas de apropria-
¢do e ressignificagdo cotidiana dessa logica no contexto do teatro de grupo.

1 Gestdo cultural e Plataformizagdo do trabalho cultural

Ha décadas o poder publico e o privado® vém se empenhando em instrumentalizar
produtores culturais e artistas no acesso aos editais, concentrando esforgos na capacitagao
desses agentes para a gestdo de recursos, prestagdo de contas e elaboracao de projetos.

Nesse contexto, observou-se a proliferacdo de empresas e associag¢des culturais,
bem como o aumento do nimero de trabalhadores da cultura. Esse fato explicita que
ndo ha qualquer contradi¢io entre politicas de Estado e estimulo ao empresariamento
(Solé, 2008), como ressalta Taiguara Belo de Oliveira: “Como se vé, ndo ha, nesse enten-
dimento, qualquer contradi¢do entre uma maior intervenc¢ao do Estado e o crescimento
de mercados” (Oliveira, 2018, p. 184).

Nesse mesmo periodo, emerge, no ambito dos projetos e das politicas sociais, a
nogéo de afirmagdo da cidadania e participa¢ao politica mediada pelo “mercado da cida-
dania” (Abilio, 2005). Esse modelo passa a incorporar preocupagdes com questdes sociais
e busca minimiza-las por meio de fomento de solugao individuais de acessos pontuais a
editais e projetos, redefinindo a relagdo entre Estado, sociedade e setor privado.

Assim, o chamado mercado da cidadania associado a nogao de cidadania cul-
tural integra um processo mais amplo de cidadania pelo consumo (Canclini, 1996),
que foi gestado e implementado durante os governos Lula e teve continuidade até o
governo Dilma, sendo interrompido pelo golpe juridico-parlamentar de Michel Temer.

Essa logica passou a orientar a produgdo cultural, levando os sujeitos a conceberem-na

3. Refiro-me ao ministério da cultura em nivel federal e as secretarias de cultura, no caso do estado e da cidade de
Sao Paulo. Além disso diversas entidades privadas, como o Itat, o SESC (Servigo Social do Comércio), também
vém realizando essas capacitagdes.



nao apenas como um mecanismo de participagdo politica e visibilizagdo de pautas, mas
também como uma estratégia trabalho, geracdo de renda e engajamento social.

A nocao de assessoria sustenta a relacao entre ONG’s e seus publicos-alvo. O
pressuposto central ndo era falar pelas populagoes, mas criar meios e condigdes para
que elas falassem por si mesmas. Isso representava uma critica direta a postura de van-
guarda de alguns movimentos sociais e a busca por um universalismo, visto que essas
entidades sempre operaram com a fragmentagao social, definindo recortes especificos
de publico. Esse modelo alterou significativamente as concepgdes de organizagao politi-
ca e sua gramatica, como aponta Virginia Fontes (2006). A no¢ao de autogestao, reivin-
dicada pela tradi¢ao anarquista?, mas antes disso amplamente praticada por comunida-
des contra o Estado®, como indigenas e quilombolas, deixou de se referir a um modelo
de organizagdo social, econdmica e politica baseado na autonomia, na participagdo
direta e na auséncia de hierarquias coercitivas que pressupunha que trabalhadores e
comunidades devem gerir suas proprias atividades, recursos e instituicdes de forma
coletiva, horizontal sem a necessidade de um Estado ou de estruturas de poder centra-
lizadas, passando a ser compreendida de forma atomizada e individualizada, centrada
na gestao de si e na concorréncia dentro do mercado social ou cultural, arrefecendo seu
carater coletivo e contra-hegemonico. Algo semelhante ocorre com a nogao de autono-
mia, como destaca Taiguara Belo de Oliveira:

Alterou-se com isso a propria concepgdo de autonomia, que aos poucos dei-
xou de se referir & capacidade da classe trabalhadora produzir uma contra-
-hegemonia por fora dos enquadramentos corporativos e institucionais para
expressar a completa auséncia de vinculos de uma grande variedade de grupos
organizados com base em demandas especificas. Fato que se torna mais dra-
matico na questdo do financiamento. A priorizagdo das demandas urgentes
e imediatas, quase sempre impostas pela precariedade da situagio, resultava
na secundariza¢éo de um projeto politico maior que ambicionasse formas de
prover a existéncia das proprias organizagdes, comprometendo a independén-
cia financeira, que é pressuposto da autonomia politica (2018, p. 81).

Nesse contexto, o lugar da militidncia também ¢é ressignificado, passando a se
vincular ao exercicio profissional remunerado dentro dessas institui¢oes. Assume, as-
sim, a forma de assessoria e prestagdo de servigos voltados aos publicos-alvo, em vez de
se estruturar em torno de programas, estratégias e praticas voltadas para a transforma-

¢do social, articuladas por movimentos sociais, sindicatos ou organizagdes politicas.

4. Para mais informacdes, consultar Felipe Correa (2015).

5. Para mais informacdes, consultar Pierre Clastres (2003) e Antdnio Bispo dos Santos (2023).




2 Teatro de grupo frente & plataformizagdo do trabalho

O trabalho do teatro de grupo se caracteriza por seu carater artesanal, baseado
em processos de pesquisa longos, horizontais e coletivos. Por demandar tempo, vincu-
los e um acimulo relacional e de praticas cénicas, ele se torna improdutivo dentro da
légica de mercado. Além disso, os temas abordados pelos grupos, na imensa maioria
das vezes, estdo a margem dos interesses do mercado cultural e de seus gestores. Tanto
em sua forma quanto em seu conteudo, o teatro de grupo, de modo geral, trilha um
caminho de resisténcia ao neoliberalismo.

Sob uma 6tica marxista, na dimensao do trabalho, os grupos de teatro nao estao
necessariamente alienados de seus meios e objetos de produgao, pois sdo eles préprios
os detentores de suas técnicas e, em muitos casos, possuem seus proprios espagos tea-
trais. No entanto, ndo exercem controle sobre o modo de produgéo cultural, que é regu-
lado pela légica da gestao baseada em editais e projetos, subordinando sua autonomia
politica e econdmica as dindmicas do financiamento e as diretrizes estabelecidas por
agentes externos.

As politicas publicas de cultura, majoritariamente executadas via a forma edital,
oferecem, por meio de concurso concorrencial, os recursos financeiros necessarios para
remunerar um processo de trabalho, criagdo, aquisi¢do de materiais, dentre outros. No
entanto, esses processos nao buscam a extragdo de mais valor econdmico, ou seja, nao
tém como objetivo o lucro®. Contudo, enquanto alguns nucleos artisticos compreen-
dem a politica cultural como um fim em si mesma, outros a tomam como um meio
de interlocuc¢éo com a cidade e com a sociedade, conforme pude observar na pesquisa
etnografica. Em algumas coletividades, o modo de produ¢ao grupo é (re)estruturado
apenas quando ha acesso aos editais, evidenciando uma dependéncia a légica de fi-
nanciamento, outros por sua vez mantém atividades, encontros e produgdes constantes
independente de recursos financeiros dos editais.

O acesso a esses editais condiciona um conjunto de procedimentos, normas e
exigéncias a dinamica de gestdo dos grupos, afetando desde as relagdes e organizagdo
do trabalho até as atividades administrativas e financeiras, incluindo a rela¢cdo com o
publico/territério e com a obra em si. Esse acesso ocorre por meio de projetos culturais
elaborados pelos grupos, que geralmente seguem uma estrutura composta por: resumo,
objetivos, publico-alvo, or¢amento, cronograma, plano de divulga¢ao, contrapartidas
sociais, avalia¢do e indicadores. No contexto de um processo de pesquisa e criagdo ar-

tistica, essas previsoes sao dificeis de serem realizadas, dado que a natureza do trabalho

6. Pode-se discutir a extragdo de uma mais valia simbdlica dos editais publicos, mas esse assunto nio serd abor-
dado neste texto.



artistico fica enquadrada a um dispositivo administrativo e juridico da forma edital, o
que dificulta a realizagdo de praticas politicas ou estéticas radicalmente contra-hegemo-
nicas, como discorre Taiguara Belo de Oliveira:

Ainda que sempre haja espago para excec¢des, a propria nogio de projeto pres-
supde, assim, um conjunto de expedientes constrangedores ao fazer cultural:
a descrigdo antecipada dos resultados que as agdes visam proporcionar, o que
as limita em diversos aspectos; esquematizacdo das condi¢des do ato criativo;
antecipag¢io de conceitos, leituras, ante a necessidade de justificar as propos-
tas; adequacgdo das ideias e experiéncias que sao por sua natureza inestimaveis,
propositalmente imprecisas, em conformidade com a oferta de recursos e os
objetivos do edital; delimitacdo prévia de lugares, sensa¢des e linguagens que
podem ser exploradas etc. E entdo de se supor que o espirito de contestagdo
que eventualmente esteja contido em uma inten¢do cultural fique ajustado
ao que esta dado, a um principio juridico-formal que ndo admite improvisos
(Oliveira, 2018, p. 134).

Esse modelo de trabalho por projeto nao é exclusivo da cultura e nem ¢é uma
novidade. Conceituagdes como capitalismo de plataforma, gig economy e uberizagao
surgem como tentativas de explicar as transformagdes e a nova morfologia do trabalho.
Ricardo Antunes (2018; 2020) argumenta que o neoliberalismo impulsiona o capitalis-
mo de plataforma, pois enfraquece a for¢a dos sindicatos, a atua¢do do Estado e, con-
sequentemente, as protecoes sociais. Nessa nova configuragao do trabalho, os trabalha-
dores ndo possuem vinculo empregaticio nem direitos, sendo informais, prestadores de
servigo, contratados por “bicos” ou de forma intermitente. A ideia transmitida é a de
que esses trabalhadores sdo seus proprios patroes, mas estdo, na pratica, sempre subor-
dinados aos algoritmos das plataformas, que exigem um trabalhador flexivel, polivalen-
te, capaz de se autogerenciar, autorresponsavel e disciplinado, inserido em um contexto
de inseguranga, precariedade e instabilidade.

Essa caracteristica se aproxima bastante do trabalho realizado pelos nucleos de
teatro de grupo em torno dos editais e projetos. Contudo, acredito que ha uma carac-
teristica ainda mais acentuada nesse contexto, especialmente por se tratar de verba pu-
blica: as auditorias. A auditoria ¢ um modelo e pratica de gestdo social que se baseia em
métricas, avaliagoes e fiscalizagdes constantes das relagdes de trabalho e dos processos
institucionais (Power, 1999). As auditorias sdo realizadas em nome da garantia de efici-
éncia, produtividade, transparéncia nos processos e sao propaladas como procedimen-
tos técnicos, neutros e objetivos. O impacto dessa légica, em termos de subjetividade
e na dindmica concreta das relagdes de trabalho, manifesta-se na autovigilancia, na
autorresponsabilizagdo, na internalizagdo do controle e na autocensura, com o objetivo
de cumprir rigorosamente as metas estabelecidas. Esse processo cria uma estrutura em




que os trabalhadores se tornam, em grande parte, seus proprios vigilantes, gestores de
si mesmo, ajustando constantemente seu comportamento e desempenho para atender
as exigéncias externas, muitas vezes de maneira automatica e internalizada.

Paradoxalmente, esse novo espirito do capitalismo (Boltanski; Chiapello, 2009)
é resultado da apropriagdo de um conjunto de criticas a impessoalidade, burocratizagao
e disciplinarizagdo do trabalho fordista:

A exigéncia de autonomia, integrada aos novos dispositivos empresariais,
possibilitou envolver novamente os trabalhadores nos processos produtivos e
diminuir os custos de controle, substituindo-o pelo autocontrole, conjugan-
do autonomia e senso de responsabilidade perante as demandas de clientes ou
perante curtos prazos. A exigéncia de criatividade, feita sobretudo pelos assa-
lariados portadores de diplomas de nivel superior, engenheiros ou executivos,
teve um reconhecimento inesperado trinta anos antes, quando ficou evidente
que uma parte cada vez maior dos lucros provinha da exploragdo dos recursos
de inventividade, imaginac¢io e inovacéo, desenvolvidas nas novas tecnologias
e sobretudo nos setores em plena expansio dos servigos e da produgio cultu-
ral, o que provocou, entre outros efeitos, o enfraquecimento da oposigdo entre
intelectuais e homens de negdcio, entre artistas e burgueses [...] A exigéncia de
autenticidade, cujo foco era a critica ao mundo industrial, a produ¢io de massa,
a uniformiza¢do dos modos de vida e a padronizagéo [...] Por fim a exigéncia
de liberagdo (que, especialmente no campo dos costumem, se constituira na
oposi¢do a moral burguesa e podia apresentar-se como aliada a critica ao capi-
talismo ao fazer referéncia a um estado ja superado do espirito do capitalismo,
centrado na poupanga, nas virtudes familiares e no puritanismo) foi esvaziada
da carga contestadora quando a suspensdo dos antigos interditos se mostrou
apta a abrir novos mercados [...] (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 346-347).

Ao tragarmos um paralelo entre essa logica e as politicas publicas de cultura, o
formato de projeto cultural valoriza excessivamente a exequibilidade e os impactos al-
cangados, dentro de uma esquematizagao juridico-administrativa que calcula aspectos
financeiros, cronogramas e o alcance do publico-alvo. Além disso, na Lei de Fomento
ao Teatro’, por exemplo, existem relatérios de prestagao de contas para o monitoramen-
to do projeto, onde a liberagao da verba esta condicionada a aprovagao dessa prestagao,
dividindo o financiamento do projeto em trés parcelas de 40%, 40% e 20%. Isso cria
uma situagdo de paralisia nos projetos culturais, onde as coletividades precisam se des-
dobrar em estratégias para garantir que o projeto ndo seja interrompido no meio, o que
geraria prejuizos tanto na prestacao de contas quanto no resultado estético. Isso é ainda

7. A Lein® 13.279, de 8 de janeiro de 2002, é uma politica piblica de cultura da cidade de Sdo Paulo. Adiante, apre-
sentarei mais detalhes sobre ela, destacando sua origem, importincia e particularidades. A partir deste ponto, vou
me referir a ela apenas como Fomento, seguindo a forma como meus interlocutores costumam chama-la.



mais complexo quando consideramos a natureza imprevisivel de qualquer projeto cria-
tivo e de pesquisa, que, em certa medida, depende de sua flexibilidade e capacidade de
adaptacdo constante.

O que se observa é que as atividades artisticas e as obras sao pensadas a partir
de um calculo complexo entre os desejos dos nucleos, as possibilidades de aprovagao
e as exigéncias juridico-administrativas dos editais. Ao apresentarem um projeto, os
grupos precisam considerar esses aspectos, e ao escrevé-lo, os desejos estéticos e poli-
ticos muitas vezes sdo minimizados em relacao as necessidades materiais, ao cumpri-
mento das métricas e metas estabelecidas em edital e a operacionaliza¢do da execugao
e prestagdo de contas.

A relagao juridica com a forma edital se torna uma preocupagao constante dos
grupos, a ponto de influenciar drasticamente os processos artisticos, impactando as
buscas por formas alternativas de criagao artistica e de gestdo de grupo. Um caso pa-
tente é o de A Proxima Companhia®, em que a produtora Catarina destaca: “A verba,
o tempo, as autorizagdes definem os caminhos, né?” (Entrevista em 29 de janeiro de
2025). Ela enfatiza os desafios de conciliar questdes orgamentarias com os desejos esté-
ticos do nucleo ao mencionar o ultimo pagamento da parcela do Fomento, correspon-
dente a 20% do projeto todo:

Se eu tenho essa economia 14 no final, isso é pensando em dinheiro mesmo,
né? Eu tenho uma economia pra fazer 1a no final que eu s6 vou receber quando
eu entregar o projeto. Entdo, a entrega do projeto depende das coisas aconte-
cerem no prazo. As coisas acontecerem no prazo depende de muitas coisas,
né? Da dindmica das pessoas e tal. (Entrevista concedida ao pesquisador, 29
de janeiro de 2025).

Os nucleos artisticos do teatro de grupo enfrentam desafios significativos ao
tentar conciliar principios éticos, estéticos e politicos no trabalho com editais. Como
afirmou Rafaela Carneiro, atriz do grupo Madeirite Rosa, “os editais possibilitam, mas
também limitam” (Caderno de Campo, 17 de janeiro de 2024). Ao longo da execu¢ao
de um edital, os grupos lidam com dilemas que emergem dessas dimensdes, especial-
mente diante da complexidade burocritica, juridica e administrativa desse modelo de
financiamento. A forma edital, ao responsabilizar e potencialmente penalizar o pro-
ponente e sua representa¢ao juridica por eventuais problemas, tende a favorecer uma
postura pragmatica. Com isso, muitas vezes, as posi¢des politicas e estéticas, que de-
mandam tempo para amadurecimento coletivo, acabam sendo colocadas em segundo
plano diante dos desafios cotidianos das politicas culturais.

8. Mais informagoes sobre o grupo: https://www.aproximacompanhia.com.br.




Essa postura pragmatica esta alinhada a légica da gestdo, que se pauta na tec-
nicidade, objetividade e pretensa neutralidade. O proprio formato do edital exige essa
pragmatica, pois opera como um dispositivo de governamentalidade (Foucault, 2006).
Dessa forma, os esfor¢os e direcionamentos contra-hegemonicos dos grupos acabam
sendo enfraquecidos e, muitas vezes, absorvidos por dentro desse mecanismo.

As proposigdes de um projeto cultural, assim como um projeto de pesquisa aca-
démica, transformam-se ao longo de seu desenvolvimento, podendo até contrariar ou
reconfigurar o que foi originalmente proposto. Essa é a natureza de um processo de
pesquisa - seja artistica, seja académica — questionar seus proprios pressupostos e hipd-
teses a luz da realidade. Quando um projeto se mantém inalterado do inicio ao fim, ele
deixa de ser um processo investigativo para se tornar uma mera execugao protocolar.
Os editais, com sua rigidez juridico-administrativa, tém justamente incentivado essa
légica, limitando experimentagdes radicais e dissidentes, tanto em termos de forma

quanto de contetdo.

3 A Préxima Companhia: teatro como o lugar do comum

A sociedade contra o Estado seria uma das varias encarnagdes
conceituais da perene tese de esquerda de que um outro mundo
é possivel (Eduardo Viveiros de Castro).

A Préxima Companhia é um nucleo artistico de teatro de grupo formado por
cinco integrantes que permanecem juntos desde sua fundagdo, em 2014. As atividades
do grupo comegaram em um galpao alugado no bairro da Agua Branca, na zona oeste
de Sao Paulo. No entanto, dois anos depois, o coletivo foi desabrigado devido as desa-
propriagdes realizadas na regido para a construgdo de uma linha do metr6. Desde en-
tdo, a Companbhia estabeleceu-se no bairro Campos Elisios, na regido central da cidade,
onde permanece até hoje.

A principal pesquisa artistica do grupo ¢é sobre teatro popular e linguagem de
mascaras, isto é, uma técnica que intensifica a expressividade do corpo, elaborando per-
sonagens e narrativas por meio da amplificagdo do gesto e da presenga em cena. Em vez
de esconder, a mascara desvela camadas arquetipicas e simbolicas, instaurando uma
forma de comunicagdo que frequentemente ultrapassa o dominio da palavra. O grupo
utiliza recursos épicos e comicos e se debruga nas criagdes artisticas sobre investigagoes
e temas como gentrificagdo, especulagao imobiliaria, desigualdades raciais, de classe, de

género, sexualidade, lutas e conflitos sociais e urbanos, entre outros.



O grupo pensa o teatro com um lugar do comum, ou seja, compreende que o te-
atro, e a arte em geral, tem possibilidade de criar outro regime do sensivel e coletiviza-lo
através do principio politico do comum (Dardot; Laval, 2017), baseando-se na gestao
coletiva, horizontal, em democracia direta, no compartilhamento de recurso e na nega-
¢do da propriedade privada, na cooperagao e solidariedade. Tendo isso como horizonte
o grupo pensa sua forma de organizagéo, a relagao com o territdrio em que esta situado
e lida com as politicas culturais.

No que tange as relagdes de gestdo do grupo, nota-se uma valorizagao do traba-
lho coletivo, colaborativo e horizontal. Essa perspectiva se manifesta nas reunides em
que sdo definidas as inscrigdes em editais, a administragdo da sede, os cronogramas
de trabalho e os ensaios, entre outras tarefas. Tais encontros funcionam como espagos
assembleisticos, nos quais todas as decisoes sdao amplamente debatidas até se alcancar
um consenso - o que nao implica necessariamente unanimidade. Durante a etnografia,
acompanhei diversas dessas reunides, como a que tratou da inscri¢ao de um projeto na
412 edi¢ao do edital da Lei de Fomento ao Teatro, posteriormente aprovado.

A inscri¢do do projeto cultural foi realizada de maneira profundamente coletiva,
envolvendo intensos e prolongados debates que, por vezes, se estendiam madrugada
adentro. Meses antes, o grupo ja havia iniciado reflexdes sobre um tema de pesquisa
que dialogasse com as inquietagdes do nticleo e com as especificidades do territério. Foi
nesse contexto que surgiu a proposta de trabalhar com a Revolta Esquecida de 1924°.

A proposta do grupo é tragar um paralelo entre a revolta, ocorrida no territério
onde se localiza sua sede, e os conflitos urbanos e sociais contemporaneos que afetam
a regido, investigando continuidades e rupturas nas formas de violéncia e resisténcia
vividas pelas camadas populares e pela classe trabalhadora, bem como as disputas pela
cidade ontem e hoje.

Para a escrita da proposta de projeto, uma série de conversas foi realizada, so-
mando-se as pesquisas anteriores desenvolvidas em outros editais e temas que, de al-
guma forma, se entrecruzavam com essa nova investigacdo. O grupo discutiu coletiva-
mente todos os tdpicos exigidos pelo edital e, no nicleo do projeto, propuseram uma
pesquisa que busca explorar a relagdo entre guerra e festa, articulando memorias de
luta, resisténcia e conflito ao longo dos cem anos que separam a Revolta Esquecida de
1924 das revoltas contemporaneas vividas no territério. Além disso, o grupo propds a
realizacao de 23 intervengdes artisticas ao longo do projeto, uma mencéo aos 23 dias de
combates durante a Revolta de 1924, gerando na apresentac¢ao de um espetaculo de rua
ao final do processo, em uma temporada que contabilizou também 23 apresentacdes.

9. Foi um levante militar ocorrido em Sdo Paulo, liderado por jovens oficiais do Exército, os tenentes, que se
opunham a Republica Oligarquica. Levou esse nome pois caiu no esquecimento histérico e na memdria oficial. O
grupo se interessou por ela, a principio, porque aconteceu na mesma regido onde a sede do grupo estd localizada.




Paralelamente as discussoes de carater criativo e investigativo, havia também a
preocupagdo com as dimensdes administrativa, financeira e juridica do projeto. Essas
instancias acabavam por frear diversas agdes e ideias desde o inicio, em razao do co-
nhecimento prévio que o grupo possuia sobre o funcionamento do edital. Ou seja, ja
sabiam o que poderia ser viabilizado e o que seria inviavel dentro do modelo de finan-
ciamento conformado pelo dispositivo do edital.

Em funcdo da experiéncia acumulada pelo coletivo, muitas agdes foram rede-
senhadas para se adequarem ao formato exigido pelo edital, como, por exemplo, os
orcamentos, os cronogramas de trabalho e as contrapartidas sociais. Sabendo que, na
pratica, um projeto sempre acaba demandando mais recursos do que o previsto, o gru-
po procurou antecipar ajustes: eliminar algumas despesas e reconfigurar a proposta a
realidade financeira do edital. Isso porque é comum que as comissoes avaliadoras apro-
vem projetos com cortes significativos de 20%, 30% ou até 40%, exigindo, no entanto,
que tudo seja executado conforme o plano original, sem possibilidade de adaptagdo
posterior. Com isso em mente, o grupo optou por retirar previamente atividades que
poderiam onerar o projeto ou que apresentavam riscos financeiros, ainda que fossem
potentes do ponto de vista estético e poético. Catarina Milani, artista-produtora do
nucleo, ressalta:

E eu acho que meu papel como produtora dentro disso é conseguir dar rea-
lidade, mas sem esmagar ela também dentro dos desejos e das vontades. [...]
No ano passado eu sentei e falei, nds precisamos estrear tal dia, a conta é essa.
Porque se a gente estreia depois, tem isso, tem aquilo, aquilo outro, e a gente
vai receber sei 14 quando, e ta todo mundo precisando receber. E se a gente
prorrogar, a gente vai ferrar com muita gente. E a gente nio vai prorrogar
(Entrevista concedida ao pesquisador, 29 de janeiro de 2025).

Em relagdo ao cronograma, o grupo organizou suas atividades considerando a
forma como o edital do Fomento ao Teatro libera os recursos: em trés parcelas — 20%,
40% e 40%. Essa dinamica exige que as agdes sejam planejadas de acordo com o fluxo
do or¢amento, sobretudo porque os tltimos 40% s6 sdo liberados apds a finalizac¢ao do
projeto e a aprovagdo de um extenso relatério de prestagdo de contas pela Secretaria
Municipal de Cultura. Essa estrutura cria um entrave significativo para a execu¢ao dos
projetos, funcionando como uma espécie de paralisia orgamentdria que dificulta, sendo
inviabiliza, sua realizagdo plena. A solug¢do encontrada foi concentrar os cachés do nu-
cleo artistico na ultima parcela, por ser a iinica rubrica sobre a qual o grupo tinha mar-
gem para negocia¢ao interna. Com isso, os integrantes concordaram em receber parte da
remuneragao apenas apds o encerramento do projeto. Outras despesas, por sua vez, nao

poderiam ser adiadas, ja que envolviam pagamentos imediatos e compromissos formatis.



Em termos de organizagdo do trabalho, o grupo caminha em busca da horizon-
talidade e cooperagao como meios de evitagido da materializagao de figuras de autori-
dade que “ja estdao la e atuam, presentes na aparente auséncia”, como salienta Gustavo
Barbosa (2004, p. 533). Em outras palavras, ha um deslocamento da ideia de auséncia
de autoridade a concep¢ao de oposi¢ao de autoridade, que coloca dilemas constantes ao
grupo, diferente dos modelos gerenciais da cultura que para funcionar exigem a presen-
¢a de figuras hierarquicas como o gestor, o diretor, o CEO, a diretoria executiva, entre
outros. Sob essa otica, Pierre Clastres (1978) nos alerta que o Estado ndo pode ser visto
como “os ministérios, o Eliseu, a Casa Branca, o Kremlin. [...] O Estado é o exercicio
do poder politico” (p. 166, traducdo nossa). Clastres (2003), entdo, ao falar de Estado,
refere-se a centralizagdo do poder coercitivo que o separa do tecido social, elevando-o
acima da sociedade. E contra essa l6gica que A Proxima Companhia busca conjurar em
suas relacoes de gestao.

A pratica cooperativa e horizontal é sustentada por mecanismos coletivizadores:
como as reunides frequentes, remuneragdes e cachés idénticos quando feita a mesma
tarefa, e, quando necessario, o grupo usa artificios politico-morais de constrangimen-
to do individuo frente ao coletivo. Um exemplo disso é explicitar em um ambiente de
reunido que tal tarefa é pertinente ao coletivo. Caso haja concentracao de funcdes e o
proprio artista perceba isso, o recurso é apontar a falta de solidariedade e colaboragao
entre as tarefas e, por conseguinte, a sobrecarga gerada. A conjurac¢ao do poder coer-
citivo (Barbosa, 2004) ocorre no teatro de grupo por meio de mecanismos politicos,
econdmicos e morais, pelo menos até se depararem com as urgéncias materiais e os
expedientes normativos da forma edital.

Embora a companhia conte com produtoras executiva e financeira contratadas
durante a execugdo de projetos fomentados por recursos publicos, em periodos sem
acesso a essas politicas culturais ou em outras frentes de atuagdo, é o proprio grupo
que assume coletivamente a gestdo dessas tarefas. Nesses contextos, algumas pessoas
se responsabilizam pela condugao das questdes administrativas e financeiras, sempre a
partir de deliberagdes coletivas do grupo. Em outras palavras, essa forma de trabalho
onde a delega¢ao ou coordenagio de uma area ocorre com base em decisdes coletivas e
consensualmente pactuadas, contrapdem-se a logica em que as liderangas impoem sua
posicao. Essa pratica tem paralelos com um principio central do movimento zapatista
condensado no oximoro “mandar obedecendo” (Ezln, 2005), expresso na Sexta Decla-
racdo da Selva Lancadona®. Esse oximoro poe em xeque as fungdes politicas do mandar
e do obedecer que fundam a politica moderna burguesa na separagio rigida entre go-

10. Mais informagdes: https://enlacezapatista.ezln.org.mx/sdsl-es.




vernantes e governados, propondo, em contrapartida, uma nova forma de conceber de
cada funcio e a relacio entre elas. No nucleo artistico, o “mandar obedecendo” (Ezln,
2005) presente nas relagdes de gestdo, orienta, assim como os zapatistas, a pratica “dos
assuntos coletivos, da administracao dos recursos comuns de uma coletividade qual-
quer, e das formas de assuncéo, exercicio e relacionamento” (Rojas, 2019, p. 36). Dessa
forma, decisdes mais amplas e com impactos significativos sao sempre levadas ao cole-
tivo e discutidas em reunides de gestdo e criagao.

Tais praticas politicas sao atravessadas pelo dissenso — elemento constitutivo da
propria agdo politica —, como destaca Juliana Oliveira, atriz da Companhia:

A gente busca ter essa horizontalidade, que é, as vezes, dificil de lidar. Porque
tudo tem que estar em comum acordo, é um pouco complexo. Mas acho que
traz uma autenticidade. Vou falar por mim. Tudo que é feito ali dentro da Pré-
xima, eu sinto que fago parte, eu me sinto encaixada. Mas néo é sé de criagdo
que a gente fala de teatro de grupo, a gente fala de gestdo também, porque
todos também somos gestores daquele espago. A gente tem uma sede. Entéo,
a gente tem que gerir tanto o grupo quanto o espago. Entdo, tem que arrumar
um encanador, tem que comprar uma porta nova, tem que mudar a empresa
de alarme, tem que pagar a conta. Sdo muitas demandas da sede, mas a gente
também tem que gerir o grupo, tem que escrever projetos, tem que vender
espetaculo, tem que fazer propaganda, tem que chamar uma pessoa para fazer
nossas redes sociais. Entdo, sdo muitas camadas e a gente ndo tem uma divisao
muito clara e especifica de fung¢des (Entrevista concedida ao pesquisador, 01
de fevereiro de 2025).

Neste trecho, a atriz salienta que a constru¢ao da horizontalidade é o princi-
pio norteador do grupo - um processo complexo, que exige tempo, vinculos, senso
de pertencimento e autonomia. Durante a etnografia, Caio Franzolin, ator do nucleo,
comentou em uma conversa sobre como o grupo lida com hierarquias, relagdes de po-
der e autoridade. Ele explicou que A Préxima Companhia optou por ndo ter figuras
fixas de dire¢do e dramaturgia entre seus integrantes. Todos os membros sdo atores
que decidiram construir um nucleo a partir da afinidade e do desejo de experimentar
diferentes diregoes. Essa escolha busca justamente diluir as relagoes de autoridade que
essas fungdes costumam concentrar. Por isso, o grupo convida profissionais externos
para projetos especificos, estabelecendo previamente, em didlogo com essas figuras, os
desejos estéticos, éticos e politicos do grupo.

Sobre os agenciamentos das politicas culturais, A Préoxima Companhia tem rela-
tiva autonomia dos editais, ou seja, realizam suas produgdes artistica independente do
acesso a politica publica de cultura. Um exemplo recente é o espetaculo “Conjugado”,
estreado em 2023, que aborda o cotidiano de sete mulheres trabalhadoras, atravessa-



das por distintos marcadores sociais e experiéncias de vida, que vivem em condi¢oes
habitacionais precarias. A pe¢a acompanha o dia a dia dessas mulheres, revelando suas
dores, frustragdes, alegrias e prazeres. A construgdo cénica teve como base a pesqui-
sa realizada pela atriz Paula Praia com mulheres moradoras dos arredores da sede da
companhia. O espetaculo foi apresentado no préprio espago do grupo, com ingressos
a precos populares — até R$ 30,00 - e sem qualquer aporte financeiro, seja por meio de
politicas publicas de cultura, seja de financiamento privado.

A bilheteira, no contexto do teatro de grupo, geralmente nao cobre as despesas
com a produgdo do espetaculo, ao contrario dos grandes teatros comerciais, que con-
tam com atores e atrizes famosos e sdo, muitas vezes, realizados em shoppings centers.
Para levar o espetdculo a cena sem aporte financeiro, o grupo, na maior parte das vezes,
contrai dividas para viabiliza-lo, para aquisicao de materiais, divulgagao, contratos de
produgdo financeira e executiva, entre outros custos. Além disso, busca estabelecer re-
lagdes que ndo envolvam a troca monetaria direta, como trocas de servicos e parcerias
com colegas. Os artistas também nao recebem cachés pelos ensaios nem pelas apresen-
tagdes. O objetivo do grupo nao é gerar um valor de troca a partir do espetaculo, mas
sim estabelecer um didlogo com a sociedade e o territorio, além de realizar investigagdes
e criagOes artisticas de interesse coletivo, que futuramente podem vir a ser subsidiadas.

Outro exemplo ¢é a festa junina Arraia Palha Assada, organizada pelo grupo com
as pessoas do territorio, com o objetivo de “unir forgas, interagir ainda mais com a nos-
sa comunidade, fechar a rua e promover uma festa que fique na memoria” (Instagram
da Companbhia, 9 de julho de 2024). O evento ja acontece hd oito anos e nunca contou
com aporte financeiro, contando apenas com o apoio do comércio local, o que significa
ajuda de custo ou promogoes de alimentagdo para o publico e os organizadores, além da
solidariedade da comunidade na organizagdo. O grupo promove o evento com o intuito
de aprofundar sua pesquisa cénica com comicidade e teatro popular, mas também bus-
ca ocupar os espagos publicos - a festa é realizada na rua - e criar um espago artistico
e politico comum (Dardot, Laval, 2017). Ao conversar com Juliana Oliveira, atriz do

nucleo, ela me relatou:

Entido eles [os moradores e vizinhos] se engajam porque eles vdo ganhar o di-
nheirinho deles. Mas tem uma diferen¢a muito grande da primeira edi¢éo que
a gente fez na rua, dessa tltima. A primeira era mais gente, mais palhacos [...]
E a gente precisava comer, precisava parar e descansar. A gente fez algumas
atragdes. Eles torciam a cara para dar um pacote um saquinho de pipoca pra
gente [...] E agora, nessa tltima vez, ja tinha gente falando: “mas tem que dar
comida pros palhagos, eles ficam 14 o dia inteiro animando a gente, entretendo
a gente, a gente tem que fazer. O que é que vocé vai dar pra eles? Os meninos
vio precisar comer, beber e tal.” Entdo, eles ja estdo sabendo do nosso papel




ali, que o que a gente estd fazendo também é um trabalho e que também me-
rece ser reconhecido como tal. Isso foi mudando ao longo do tempo e agora,
dessa ultima vez, eu vi, eles estao empolgados em separar uma mesa, em sepa-
rar um pouquinho de cada um (Entrevista, 01 de fevereiro de 2025).

A atriz ressalta o compromisso com o bairro e como foi necessario tempo e
construcao de vinculo para que a vizinhanga entendesse o intuito da festa, desprenden-
do-se da concepcdo de que a festa seria um espago para ganhar dinheiro, passando a
vé-la como um espago comunitario, autogerido, de apoio mutuo e solidariedade.

Este exemplo, entre outros, é pertinente para confrontarmos a ideia de autono-
mia politica e econdmica do grupo diante das politicas culturais via editais. A Préoxima
Companhia é um grupo que tem acesso relativo a editais, tendo sido contemplados
duas vezes pela Lei de Fomento, além de acessar outros editais como ProAC", Prémio
Z¢é Renato'?. O grupo também vende espetaculos ao Sesc e participa de programas da
prefeitura da cidade de Sao Paulo. No entanto, é visivel a diferenca entre o momento em
que o grupo tem acesso aos editais e quando realiza as agdes “na militancia”, ou seja,
sem aporte financeiro.

Durante a pesquisa de campo, a Companhia foi contemplada pela Lei de Fomen-
to, e a0 acompanhar as atividades do grupo, pude perceber uma mudanga significativa
no espago, com possibilidades de reformas no galpao, aquisi¢do de materiais e maior
disponibilidade do elenco para ensaios e para estar na sede. O edital do Fomento, ao
oferecer uma remuneracao mensal aos artistas, possibilita maior dedicagao ao grupo, a
realizacao de melhorias no espago e a compra de materiais que seriam impossiveis sem
esse recurso. Além disso, observa-se o desenvolvimento de uma pesquisa mais apro-
fundada, de longo prazo, com mais tempo para estudo, experimentagao e formagao.
O espago da sede se torna mais pulsante, sendo ocupado por mais pessoas e com uma
programacao mais diversificada e intensa.

Porém, acessar os editais também traz dilemas, especialmente no que diz res-
peito a autonomia politica, economica e a autogestao. Compreende-se que a autono-
mia econdmica é um pressuposto para a autonomia politica, ou seja, ndo ha autonomia
politica se houver dependéncia econdmica. Nessa Otica, James Scott (1990) chama de

11. O Programa de Agédo Cultural (ProAC) é um conjunto de mecanismos de fomento do governo do Estado de Sao
Paulo para a drea cultural. O ProAC Expresso Direto é um concurso, aberto por meio de edital, no qual os grupos
se inscrevem em uma determinada linguagem e, quando contemplados, recebem o recurso publico diretamente
em conta. Dessa forma, ndo ha a necessidade de captagdo junto a empresas. Recentemente, em 2024, a Secretaria
de Cultura, Economia e Industrias Criativas alterou o nome do programa para Editais Fomento CultSP.

12. O Prémio Z¢ Renato, instituido pela Lei Municipal n° 15.951/2014 e vinculado a Secretaria Municipal de Cul-
tura e Economia Criativa de Sdo Paulo, tem como objetivo apoiar a produgio e o desenvolvimento da atividade
teatral na cidade. Por ano sdo abertos dois editais, onde associa¢des informais, compreendidas como coletivos,
pequenos e médios produtores podem concorrer.



discurso oculto as praticas dos subalternos que permanecem distantes dos olhos da elite
dominante, sendo nesse espaco que se desenvolvem a¢des com relativa autonomia, em

contraste com o discurso publico, vigiado e controlado pelos dominantes:

A agdo coletiva andnima desse tipo depende inteiramente da existéncia de um
espago social para o discurso oculto, um espago onde lagos sociais e tradi¢coes
possam se desenvolver com certo grau de autonomia em relagio as elites do-
minantes. Na auséncia desse espaco, nada disso seria possivel (Scott, 1990, p.
152, tradugdo nossa).

O edital ¢, por exceléncia, o espago do discurso publico (Scott, 1990), vigiado
pela Secretaria de Cultura por meio dos relatérios de prestagao de contas e dos inu-
meros instrumentos de medi¢do. No entanto, para a companhia, existem espagos que
ndo sdo controlados por esse dispositivo tecnocratico, como aqueles que ficam fora das
prestagdes de contas, e é nesse espago que a companhia busca inserir, sem constrangi-
mentos, seus desejos estéticos, éticos e politicos contra-hegemonicos.

Um exemplo disso ¢ o espetaculo “Cidade Soterrada”, resultado de um projeto
da Lei de Fomento, no qual o grupo mantém contato com os moradores da ultima fave-
la do centro da cidade, a Favela do Moinho, que assistem ao espetaculo. Nesse mesmo
periodo, a favela estd sendo alvo de investigagdes por parte do governo estadual de
Tarcisio de Freitas e da policia militar, com o objetivo de desalojar os moradores para
entregar a area a especulacao imobilidria e aos projetos estaduais de militarizagdo da
regido. Diante dessa realidade, o grupo tem buscado participar e dar visibilidade ao
acontecimento, usando a linguagem teatral como meio, para atingir camadas sociais
que, embora préximas ao nucleo artistico, ndo acessariam a favela. O edital, por sua
natureza, ndo comportaria tal agdo; no entanto, o grupo utiliza a politica cultural para
além de seus limites formais, ao visibilizar a luta dos moradores da Favela do Moinho
através do espetaculo. Como isso nao é avaliado pelas métricas do dispositivo do edital,
existe um espago para autonomia na construgdo de agendas de luta. Ainda nesse espeta-
culo, é possivel perceber que a busca por um trabalho coletivo e horizontal, envolvendo
muitos artistas na criagdo, acabou por gerar dificuldades na condensagao das multiplas
perspectivas e vontades estéticas e poéticas em uma obra que se apresentasse como um
todo coeso e organicamente articulado. A pega revelou distintas interpretagdes cénicas
e construgoes estéticas, explicitando seu carater experimental diante do publico.

Nesse sentido, “Cidade Soterrada” tornou visiveis a complexidade e os conflitos
do processo criativo e organizativo do grupo, marcados por dificuldades em alcangar
consensos artisticos. O tempo limitado imposto pelo edital e a necessidade de seguir
um cronograma rigido agravaram esse cenario, sobretudo porque a pesquisa levou o
grupo, por exemplo, a interpretagdes divergentes sobre o significado e o carater da Re-




volta Esquecida. Essas diferencas também se manifestaram na cena, gerando uma per-
cepgao de obra fragmentada ou inacabada. Tal incompletude poderia ter sido atenuada
caso o dispositivo do Fomento permitisse maior flexibilidade temporal e abertura a
mudangas no processo. Isso possibilitaria ao nucleo amadurecer o debate em torno da
revolta e outros elementos fundamentais, o que contribuiria para a coesio da peca,
que, por exigéncia do cronograma, precisava estrear em marco de 2025. Um trabalho
tao horizontal, colaborativo e coletivo exige mais tempo de convivéncia, de encontros
e de construcao de vinculos entre os integrantes e convidados - algo que a rigidez e os
engessamentos do modelo de edital acabam por inviabilizar.

Consideragbes finais

A arte, como vimos, acaba sendo instrumentalizada como uma ferramenta de
gestdo culturalizada dos conflitos sociais (Oliveira, 2018), desviando-se de sua poténcia
autdnoma e critica para atender a demandas que deveriam ser resolvidas por outras
esferas do poder publico.

A Préxima Companhia reconhece essa dindmica e decide enfrenta-la. Propoe-se
a ressignificar a politica publica, indo além de seus limites e contra eles, transforman-
do-a também em um espago de discurso oculto (Scott, 1990), embora a prépria racio-
nalidade politica que permeia a politica publica de cultura seja parte do problema. Ao
reduzir o projeto, em seus diversos aspectos, a uma questdo de técnica de adequagdo
formal, juridica e administrativa, subjugando a dimensao artistica, o edital despolitiza
o processo de sele¢ao dos projetos a serem financiados, em nome da relevancia para a
cidade de Sao Paulo. Além disso, o dispositivo do edital, enquanto expressao da gover-
namentalidade neoliberal, apresenta-se como se promovesse a continuidade dos grupos
e a disseminacdo de cultura para a sociedade, quando na verdade fomenta uma subjeti-
vagdo neoliberal nas companhias teatrais.

Isso gera situagdes paradigmaticas que elucidam esses paradoxos e as dificulda-
des encontradas pelos nucleos ao lidarem com as demandas do territério ou do publi-
co, diante do contexto de estruturas de mercado e regula¢ao de conduta. Ou seja, ha
um conflito entre as praticas contra-hegemonicas dos grupos e a estrutura tecnocratica
da politica cultural, que nao resolve a questdo de forma harmoniosa, mas gera efei-
tos paradoxais: como autonomia e heteronomia, autogestdo e heterogestdo, liberdade
e restri¢do, entre outros. Trata-se, portanto, de um campo complexo, atravessado por
agenciamentos plurais e distintos, onde os sujeitos, a0 mesmo tempo em que podem
alterar o significado da politica, também veem suas praticas conformadas, os limites de
reprodugdo definidos e o horizonte que vislumbram determinado pelo edital.
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