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Resumen

En la comunidad qom Ngayafiecpi Naqota'at (Hermanos Unidos) de La Plata son las mujeres quie-
nes ocupan los cargos dirigenciales y llevan adelante diversos proyectos. Ello involucra también a la
figura de maxima autoridad representada por una cacica. En este trabajo analizamos tres proyectos
que dicha comunidad ha desarrollado recientemente recuperando el rol de las lideresas y el caracter
colectivo comunitario de estas experiencias, que involucraron / beneficiaron a la comunidad indi-
gena en particular y al barrio en que esta se encuentra, en general. Ello nos permite sefialar cémo
alternativas de/al desarrollo —ontologia de origen occidental- van siendo delineadas en el hacer
colectivo-comunitario y desde saberes indigenas. Una metodologia cualitativa centrada en la obser-
vacion participante/participacion objetivante de/en diferentes espacios compartidos (comunitarios
y académicos) posibilita que las explicaciones brindadas y teorizaciones realizadas resulten de un
didlogo intercultural e interepistémico, al que denominamos “construccién conjunta de conoci-
miento”. Con esta expresion damos cuenta de un hacer atento no sdlo a requerimientos, inquietudes
y necesidades derivadas del campo cientifico-académico sino también -y fundamentalmente- de
las demandas, intereses y deseos de las personas y comunidades que participan de la investigacion.
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Mulheres indigenas, desenvolvimento e
alternativas: o caso da comunidade Qom
Ngayanec'pi Nagota'at de La Plata, Buenos
Aires, Argentina

Resumo: Na comunidade Nqayafiec’pi Naqota‘at (Ir-
maos Unidos) Qom de La Plata, sio as mulheres que
ocupam cargos de lideranca e realizam diversos proje-
tos. Isto envolve também a figura de autoridade méxima
representada por uma cacica. Neste trabalho, analisa-
mos trés projetos que a referida comunidade desenvol-
veu recentemente, recuperando o papel das lideresas e
o carater coletivo comunitario dessas experiéncias, que
envolveram/beneficiaram a comunidade indigena em
particular e o bairro onde estd inserida. Isso nos permi-
te apontar como alternativas ao/para o desenvolvimento
—ontologia de origem ocidental- estdo sendo delineadas
no processo coletivo-comunitdrio e a partir do conheci-
mento indigena. Uma metodologia qualitativa centrada
na observagdo participante/objetivacdo da participagao
em/nos diferentes espagos partilhados (comunitdrios e
académicos) permite que as explicagoes fornecidas e as
teorizagdes realizadas resultem de um dialogo intercul-
tural e interepistémico, a que chamamos “constru¢ido
conjunta de conhecimentos”. Com esta expressdo con-
cretizamos uma abordagem atenta nio sé as exigéncias,
preocupagdes e necessidades derivadas do campo cien-
tifico-académico mas também -e fundamentalmente-
as exigéncias, interesses e desejos das pessoas e comuni-
dades que participam na investigagao.

Palavras-chave: Mulheres indigenas. Qom. Trabalho

coletivo comunitdrio. Desenvolvimento.

Introduccién

Indigenous women, development and
alternatives: the case of the Qom Ngayanec'pi
Nagota’'at community of La Plata, Buenos
Aires, Argentina

Abstract: In the community Nqayanecpi Naqotaat
(United Brothers) of La Plata are women who occu-
py management positions and carry out several pro-
jects. It also involves the figure of maximum authority
represented by a chief. In this work we analyze three
projects that the community has recently develo-
ped, recovering the role of leaders and the collective
community character of these experiences, which
have involved/benefited the indigenous community in
particular and the neighborhood in which it is located,
in general. It allows us to identify how alternatives for
development - ontology of Western origin - are being
outlined in collective-community development and
from indigenous knowledge. A qualitative methodolo-
gy centered on participant observation/objective par-
ticipation of/in different shared spaces (community
and academic) enables the explanations provided and
theories carried out to result from an intercultural and
interepistemic dialogue, which we call “joint cons-
truction of knowledge”. With this expression we give
an account of being attentive not only to requests, con-
cerns and needs derived from the scientific-academic
field as well as —~and fundamentally- to the demands,
interests and desires of the people and communities
that participate in the investigation.

Keywords: Indigenous women. Qom. Community col-

lective work. Development.

En la ciudad de La Plata’ y su conurbano, hay una fuerte presencia indigena.

Este territorio cuenta actualmente con trece comunidades formalmente reconocidas

pertenecientes a los pueblos Mapuche, Mapuche Tehuelche, Ava Guarani, Mbya Gua-

rani, Kolla, Qom y una de ellas es multiétnica. Asimismo, un total de 22.207 personas

se reconocen indigenas o descendientes de algiin Pueblo Indigena segun los resultados
del ultimo Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas (INDEC, 2022).

5. Capital de la provincia de Buenos Aires, una de las 24 jurisdicciones de la Republica Argentina, y la mas poblada
del pais con 17.569.053 de habitantes, segiin el Censo Nacional de 2022.



El Pueblo Qom, es originario del Gran Chaco. Region geografica que comprende
parte del norte de Argentina, oeste de Paraguay, este de Bolivia y una pequefia porcién de
Brasil al sur. Actualmente, en el municipio de La Plata, hay cinco comunidades que per-
tenecen a este pueblo siendo una de ellas Nqayafiec’pi Naqota‘at (en espafiol, Hermanos
Unidos). La presencia qom en esta ciudad data de inicios de la década de 1990 cuando 36
familias organizadas bajo la forma de Asociacién Civil Toba Ntaunaq Nam Qom, obtu-
vieron lotes y financiamiento para autoconstruir sus viviendas en el barrio Malvinas, en
la localidad de Melchor Romero (Liliana Tamagno, 1986, 2001; Maidana et al., 2020). En
2011 tramitaron la personeria juridica como comunidad indigena bajo el nombre de Nam
Qom®. En 2014 recibieron el titulo de propiedad comunitaria de las tierras (LIAS, 2020).

La comunidad Nqayafnec’pi Naqota'at se form6 mas recientemente, a partir de
familias que habian pertenecido a Nam Qom y que se instalaron en terrenos cercanos
a la misma, en el barrio Malvinas II, colindante a Malvinas (ver Figura 1). En princi-
pio, en el afio 2003 formalizaron su organizacién como Asociacién Civil Aborigenes
Unidos para Crecer. En 2014, ante el rumor de un desalojo, comenzaron la tramitacién
de la Personeria Juridica como comunidad indigena, algo que finalmente obtuvieron
en 2017. Su figura de autoridad es una cacica, Marfa Rosa Avalos (en adelante Marfa),
quien cumple esta funcion desde 2014 habiendo sido recientemente reelecta en el cargo.
Respecto de su rol, Maria representa una ruptura con la reproduccion y consolidacion
de asimetrias y jerarquias de género:

Soy ‘cacica’ de la comunidad Nqayafecpi” Naqota'at que significa Hermanos
Unidos [...] Nosotros somos hijos de los que viven en esa comunidad [Nam
Qom)], queriamos emprender nuestro propio vuelo, asi que, por eso, cuando
en este desafio de decir como entablar o cémo comenzar lo vi un poco dificil,
complicado, porque la mayoria de mis pares son hombres y como que no me
sentia comoda. Alin en mis hermanas que son referentes ellas siguen con “ca-
cique” y digo: yo no, yo voy a ser una cacica porque soy mujer (Maria en Con-
versatorio La participacion indigena en politicas educativas y patrimoniales
desde Latinoamérica, Rosario, 2024).

Cabe destacar que cuando la comunidad estaba formalmente reconocida como
Asociacion Civil también era una mujer quien estaba al frente de la misma y que —en
su mayoria- son las mujeres quienes ocupan los cargos dirigenciales (vice cacica, secre-
taria, tesorera y vocales), quienes -mayormente— participan de las asambleas y llevan
adelante los proyectos comunitarios. En palabras de Maria:

6. En Argentina, a partir de la resolucién SDS N° 4811/1996 del Instituto Nacional de Asuntos Indigenas, las Co-
munidades Indigenas pueden inscribirse en el Registro Nacional de Comunidades Indigenas (ReNaCI) o en los
registros provinciales.




Y ahora cuando tuvimos que cambiar todo, bah elegir, elecciones de todos los
cargos. También son mujeres nuevamente si bien no son las mismas, pero en
este caso si hubo cambios asi que contenta. [...] tuve un secretario en el 2014. En
2017 se cambid, fue mujer. Después de ahi también fue cambiando, pero fueron
mujeres todas. Y ahora también son mujeres (Entrevista a Maria, La Plata, 2024).

Describir diversos proyectos que encuentran posibilidades de realizacion en el
marco de distintas politicas publicas y recuperar el rol que las mujeres de esta comuni-
dad desempenan en los mismos, asi como el caracter colectivo-comunitario que estas
experiencias van adquiriendo en la practica, nos permite reflexionar sobre el desar-
rollo y sus alternativas. Para ello, organizamos este articulo en cuatro apartados. En el
primero, presentamos algunas cuestiones metodoldgicas que refieren a cémo llevamos
adelante este trabajo, entendiéndolo como parte de una forma particular de hacer an-
tropologia que desde el Laboratorio de Investigaciones en Antropologia Social (LIAS)
denominamos “produccién conjunta de conocimiento”. En el segundo apartado, sinte-
tizamos debates sobre el desarrollo y sus alternativas. Luego, en el tercero, describimos
tres proyectos que ha llevado a cabo, recientemente, la comunidad Nqayafiecpi"Naqo-
ta‘at. A la vez que hacemos referencia a los programas en los cuales se enmarcaron y
reflexionamos sobre su implementacion y el rol de las mujeres en el desarrollo de estos.
Finalmente sefialamos que las practicas que van siendo delineadas por el accionar de
la comunidad al implementar distintos programas, pueden ser comprendidas como al-
ternativas de desarrollo y al desarrollo, dadas las relaciones sociales y ambientales que
éstas implican que se distancian de las 1dgicas capitalistas contemporaneas.

Figura 1 - Localizacion de la comunidad Ngayariecpi'Nagota‘at. Elaboracion LIAS, 2024.



1 Algunas cuestiones metodoldgicas

Las consideraciones que aqui presentamos son producto de una metodologia
cualitativa centrada en la observacion participante y la participacion objetivante, de y
en los espacios compartidos (comunitarios y académicos). La observacion participante
involucrd la consideracion atenta de situaciones sociales de las cuales fuimos participes,
para investigarlas y producir conocimiento sistematico sobre las mismas. Mientras que,
la participacion objetivante implicé tener en cuenta los planteos de Bourdieu (2006),
quien sostiene que quienes participan de una investigacion —en tanto sujetos inmersos
en particulares realidades socioculturales— han incorporado un pasado individual o
colectivo que se hace presente en los interrogantes que proponen, en las formas en que
llevan adelante sus indagaciones y en las maneras en que presentan sus resultados. Es
decir, comprender los propios procesos de objetivacion realizados en el proceso de in-
vestigacion (Di Napoli, 2014).

La metodologia cualitativa involucrd la realizacién de entrevistas y la toma de
registros de audio y fotograficos. Todo ello en el marco de lo que desde el LIAS deno-
minamos como “construccion conjunta de conocimiento” (Tamagno, 2001; Tamagno
et al., 2005), es decir, un didlogo intercultural e interepistémico entre académicos y
referentes indigenas. Establecer este intercambio de saberes, entre personas, grupos y
comunidades culturalmente diferenciadas, requiere “sentipensar” en los términos que
lo plantea Fals Borda para superar la fragmentacion sobre la cual se ha construido el co-
nocimiento occidental que ha tenido sus origenes en las rupturas entre sentir, conocer,
hacer y comunicar (Parra et al., 2019). Como sefiala Walsh (2004) el individualismo y
el objetivismo han marcado la produccién intelectual tradicional-occidental —especial-
mente a nivel universitario-. La autora refiere al uso de ‘objetividad’ caracteristico de
las tendencias modernistas de las ciencias sociales, que divide sujeto y objeto de cono-
cimiento. Es decir, que niega, controla o ‘disciplina’ la subjetividad del investigador,
distanciando la produccién de conocimiento de la realidad y la especificidad de los pue-
blos que forman parte del objeto de investigacion y sus luchas, incluyendo sus propios
procesos de produccion de conocimiento. Por ello, la construccién conjunta de conoci-
miento implica habilitar espacios de discusién que posibiliten recuperar la pluralidad
de saberes —en este caso académicos, indigenas, ancestrales y populares— de quienes
entran en dialogo para generar nuevos conocimientos y formas de producirlos. Es decir,
implica un trabajo intercultural en el sentido que lo plantea Walsh (2007) de proyecto
politico-epistémico, que permita crear nuevas condiciones de existencia y pensamiento.

La distancia para la elaboracion reflexiva de las relaciones sociales, los compro-
misos politicos y los sentimientos afectivos —siempre presentes en el trabajo de inves-
tigacion y construidos, también, a lo largo del mismo- nos permitié llevar a cabo un



https://ri.conicet.gov.ar/author/39751

trabajo atento a los requerimientos de la gente indigena que particip6 del proceso de

investigacion, asi como a los requerimientos del campo cientifico.

2 Algunas consideraciones teéricas sobre el “desarrollo”

La expansion colonial europea, las tecnologias desarrolladas fundamentalmen-
te en el marco de la denominada Revolucién Industrial y la consolidacién del modo
capitalista de produccion abonaron concepciones del “desarrollo” fundadas en el eu-
rocentrismo —comprension de occidente como modelo- y en el economicismo —su-
posicion de que la economia de mercado asegura el bienestar— (Viola, 2000). Por ello,
en general, las definiciones de desarrollo refieren a un proceso histérico de transicion
hacia una economia “moderna”, “industrial” y “capitalista” con un aumento de la cali-
dad de vida, la erradicacion de la pobreza y el alcance de altos indicadores de bienestar
economico o material.

El “progreso”, identificado con el aumento de la produccién y las tecnologias
“modernas” se transformo, a mediados del siglo XX, en el eje central del discurso de-
sarrollista, que lo presenté como solucién a la pobreza y la distribucion inequitativa de
la riqueza. La distincién entre paises desarrollados y paises subdesarrollados se plan-
ted en términos de una relacion paternalista en el marco de la cual correspondia a los
primeros promover y guiar a los segundos para que logren “modernizarse”. Es decir,
industrializarse y tecnificarse; para que adopten, diversas formas de gobierno demo-
craticas-representativas, junto a dinamicas individualistas, seculares y utilitaristas.

Este proceso de “modernizacion” aplicado, a partir de la segunda mitad del
siglo pasado, a los paises “subdesarrollados”, “en vias de desarrollo”, “periféricos” o
del “tercer mundo” no sé6lo no eliminé la pobreza, sino que la aumento y profundizé
las desigualdades. La teoria de la modernizacion fue entonces objeto de innumerables
criticas y revisiones. En principio, se sefial6 el hecho de que el dualismo paises de-
sarrollados/subdesarrollados no contemplaba la desigual correlacion de fuerzas que
coloca a los diferentes Estados en posiciones ventajosas/desventajosas, ni los procesos
histdricos que explican el subdesarrollo de unos y el desarrollo de otros. En los afos
siguientes bajo la llamada “teoria de la dependencia” diferentes autores discutieron el
entendimiento del subdesarrollo como una fase previa al desarrollo. Por el contrario,
sefialaron al subdesarrollo de unos como producto y condicién necesaria para el de-
sarrollo de otros, como resultado del colonialismo y del imperialismo. En esta linea,
Furtado (1975) puso énfasis en que la idea de que los paises subdesarrollados podran

algun dia disfrutar de la forma de vida de los paises desarrollados era irrealizable; ya


https://es.wikipedia.org/wiki/Subdesarrollo
https://es.wikipedia.org/wiki/País_en_vías_de_desarrollo
https://es.wikipedia.org/wiki/Centro-periferia

que el crecimiento de los paises centrales del sistema capitalista se da en la medida,
en que éstos acrecientan la dependencia econdémica de las periferias, reforzando el
caracter predatorio del sistema productivo, mediante diversas formas de explotacion
humana y del medio ambiente.

Desde posturas heterodoxas, se criticé el devenir del desarrollo en su tiempo,
la eficiencia en la apropiacion de los recursos naturales, la distribucion de los supues-
tos beneficios, las asimetrias en las relaciones internacionales entre los paises y la
propiedad de los medios de produccidon —entre otras cuestiones-. Pero, como sefala
Gudynas (2011), se sostuvo la idea de la importancia del crecimiento econdmico como
expresion de progreso material. No se puso en discusion las ideas de “avance”, “atra-
so”, “modernizacién” o “progreso” y, por estas razones, lo que se dieron fueron pro-
puestas de desarrollo alternativo, tales como: desarrollo sostenible, etnodesarrollo,
ecodesarrollo, desarrollo comunitario, entre otras.

Las criticas al desarrollo, asi como la dimensiéon de dependencia que impli-
ca, persistieron a inicios del siglo XXI. Desde una nueva corriente de pensamiento,
haciendo hincapié en la crisis del “modelo occidental de civilizacién”, se comenzé a
plantear la necesidad de una descolonizaciéon de la mente, en el sentido de dejar de
pensar desde conceptos y estructuras gestadas en el marco de la modernidad occi-
dental. Mas alla de las variantes y calificativos antepuestos al término “desarrollo”
se promovieron otras formas de pensar y representar al Tercer Mundo y se buscaron
alternativas al desarrollo —entendido en el sentido de progreso socioeconémico antes
seflalado- (Escobar, 1997). De alli la distincion entre “desarrollos alternativos” y “al-
ternativas al desarrollo” (Gudynas, 2011).

En estos términos, proponemos pensar tres programas a los cuales accedid
recientemente la comunidad Nqayafnec'pi Naqota‘at. Planteamos que los progra-
mas en si constituyen “desarrollos alternativos” ya que sus enfoques —basados en
los Derechos Humanos— promueven acciones orientadas a fortalecer las capacida-
des de las comunidades beneficiarias, desde una perspectiva socio-ambiental. Y
reflexionamos sobre la consecucion de dichos programas en tanto “alternativas al
desarrollo” debido a las practicas colectivas desplegadas por la comunidad que in-
volucran otras formas de pensar y hacer las cosas, centradas en el cuidado de la
otredad humana y no humana. Esto nos permite afirmar que los pueblos indigenas
son parte de la solucion (Maidana et al., 2020), pues representan alternativas para
enfrentar las crisis actuales.




3 Proyectos de desarrollo y trabajo colectivo-comunitario

El barrio Malvinas II, donde se encuentra la comunidad, comenzé a formarse
hacia la década de 1990 a partir de la ocupacion colectiva de terrenos que hasta ese
momento habian tenido usos agricolas (Di Croce Garay, 2021). Este barrio figura en el
Registro Nacional de Barrios Populares (ReNaBaP) —segun lo establecido por el Decre-
to Nacional 358/20177- y en el Registro Publico Provincial de Villas y Asentamientos
Precarios (RPPVAP)®. Las conexiones eléctricas y a la red de agua corriente son irre-
gulares, no hay cloacas -los efluentes cloacales desagotan en camaras sépticas y pozos
ciegos-, no hay red de gas -las familias usan garrafa para cocinar y lefia/carbén para
calefaccién- y, en cuanto a la situacion de tenencia de tierras, se trata de un asentamien-
to sin titulos de propiedad.

Respecto de la comunidad, cabe destacar que el trabajo en cooperativas ocupa
un lugar importante no solo como una de las fuentes principales de ingreso para las
familias sino también como espacio de formacion en oficios y como lugar donde se
expresa lo colectivo comunitario. El Espacio Social y Cooperativo, del que las familias
de la comunidad participan, les ha abierto las puertas para acceder recientemente a dos
programas del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién financiados por el Fondo
de Integracion Socio Urbana (FISU)? y destinados a barrios populares inscriptos en el
ReNaBaP: “Veredas, conexiones e instalaciones intra lote de electricidad, red peatonal,
arbolado publico” y “Equipamiento comunitario”. La presentacién a los mismos se re-
alizo a través del mencionado espacio cooperativo ya que como sefiala M encuentran
dificultades para utilizar la Personeria Juridica de la comunidad: “Nos rebota lo que es
la personeria juridica de la comunidad, porque no muchos la conocen y hay que estar
explicandole [...], las instituciones gubernamentales no entienden lo que es la personeria
juridica de una comunidad”.

Un tercer programa, al cual la comunidad también ha accedido recientemente
y que esta en curso, es el “Programa de mejoramientos habitacionales bonaerenses -
arreglando mi casa” del Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la provincia de
Buenos Aires. Este programa destinado a familias con déficit habitacional que habitan

en barrios inscriptos en el RPPVAP persigue como objetivo la mejora de viviendas. Para

7. Un barrio popular es aquel que cuenta con: un minimo de ocho familias agrupadas o contiguas, donde mas de
la mitad de sus habitantes no cuenta con titulo de propiedad del suelo, ni acceso regular a, al menos, dos servicios
basicos (red de agua corriente, red de energia eléctrica con medidor domiciliario y/o red cloacal).

8. Creado mediante la Ley 14449, esta herramienta centraliza informacion social, catastral, dominial, urbana y
de antecedentes de intervenciones publica en cada uno de los barrios inscriptos de la provincia de Buenos Aires.

9. Creado por el Decreto 819/2019, el FISU tiene como principal objetivo financiar proyectos de integracién socio
urbana para los Barrios Populares que se encuentren inscriptos en el ReNaBaP.


https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/renabap
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/223061/20191206

ello, las familias adjudicatarias reciben mediante convenios con Municipios Bonaeren-
ses y/u organizaciones, desembolsos de dinero en dos etapas: una primera de subsidio y
una segunda de microcrédito.

3.1 Veredas, conexiones e instalaciones intra-lote de electricidad, red peato-
nal, arbolado publico

En el ano 2023 la comunidad accedid al programa de “Veredas, conexiones e ins-
talaciones intra-lote de electricidad, red peatonal, arbolado publico”. Su implementaci-
6n comenzo6 en el mes de agosto teniendo como objetivo la realizacion de instalaciones
eléctricas en casi 200 viviendas del barrio Malvinas II, entre las que se encontraban las
de la comunidad, asi como la realizacion de veredas y la colocacion de cestos de basura
y arboles. Sin embargo, los trabajos no pudieron finalizarse ya que se vieron interrum-
pidos por el cambio de politicas de la nueva gestion de gobierno.

Para acceder a este programa, cinco cooperativas, entre ellas el Espacio Social y
Cooperativo, trabajaron articuladamente. Realizaron un relevamiento de las viviendas
que participarian del programa todas ellas pertenecientes al barrio Malvinas II y ubica-
das entre las calles 150 a 153 y 36 a 38.

Hablabamos con los vecinos, les preguntabamos si querian la instalacion eléc-
trica, porque no todos querian, porque tenian que dar datos, porque a noso-
tros nos pedian eso: para qué vecino va a ser. Y hay muchos vecinos que estan,
por ahi, desconfiados, porque llegan momentos de elecciones y te piden datos
para esto, para aquello y vos se los das y no pasa nada. O llega un momento
que dicen vamos a repartir mercaderia jte interesa? ;me das tus datos? y se los
das y no pasa nada y venir nosotros con este proyecto que les deciamos es una
instalacion eléctrica que vamos a hacer en el barrio. Esto fue en noviembre que
hicimos todo el caminito. Todas las encuestas, todas las entrevistas (Entrevis-
ta a Maria, La Plata, 2024).

Tenia que estar destinado especifico: para cudntas familias, como eran las vi-
viendas, quiénes son los que vivian, vamos a trabajar en tantas casas. Hubo jor-
nadas de sdébado porque las otras organizaciones no podian entre semana, por el
tema del trabajo, y venian los sabados y domingos que les tocaba y bueno, noso-
tros le metimos pata cosa de que para diciembre ya esté todo armado y pre apro-
bado o aprobado cosa de arrancar enero (Entrevista a Maria, La Plata, 2024).

Las instalaciones eléctricas fueron realizadas por cuatro cuadrillas de trabajo
conformadas cada una por cuatro personas que estuvieron a cargo de un oficial elec-
tricista. El trabajo en cada vivienda consistio en reemplazar las instalaciones eléctricas

existentes, en general precarias —sin protecciones para la propia instalacion y artefactos




(térmica) y para las personas (disyuntor)- e informales, con el proposito de poder soli-
citar posteriormente medidores a EDELAP (Empresa Distribuidora La Plata Sociedad
Anoénima) (ver Figura 2). La labor colectivo-comunitaria hizo posible llevar adelante

este programa.

Era un proyecto de entre 8 y 9 meses. Teniamos alrededor de 197 casas para
hacer las instalaciones y se hicieron 150, 152. (...) se trabajé en conjunto con
cinco organizaciones. Estuvimos trabajando compaieros, que no nos conoci-
amos. Eso estd bueno porque te permite poder hacer nuevas amistades (Entre-
vista a Maria, La Plata, 2024).

Figura 2 - Nueva instalacion eléctrica exterior de una vivienda de la comunidad. Registro LIAS, 2024.

De la comunidad participaron mujeres. Algunas formaron parte de las cua-
drillas mientras que Maria cumpli6 el rol de coordinadora de estas. Aprendieron el
oficio de la electricidad y llevaron a cabo en cada vivienda un trabajo de cuidado de la
vida, al evitar mediante la realizacion de las nuevas instalaciones eléctricas peligros de
electrocucion o de incendio y pérdidas de artefactos a los que estaban cotidianamente
expuestos. Fue en este sentido que, al momento de elegir las viviendas que participarian

del programa, tomaron como prioritarias aquellas mas precarias.



Le dimos prioridad a las casillas porque eran las mds vulnerables. Por ejemplo,
en un incendio la que se va a prender fuego mas rapido va a ser una casilla y
no una casa de material. Se hizo toda la instalacion. [...] Quedé contentisima
la gente, demasiado contenta porque al poner térmicas si se corta la luz o viene
fuerte, salta y no te quema nada. Entonces al poner térmicas, ahi se soluciona-
ron demasiados problemas (Entrevista a Maria, La Plata, 2024).

Cuando el programa se vio interrumpido, las mujeres de la comunidad conti-
nuaron trabajando en algunas viviendas que quedaron sin finalizar o en aquellas que
no pudieron formar parte del mismo. Asi por ejemplo realizaron las instalaciones eléc-
tricas a dos integrantes de la comunidad que al no vivir en el barrio Malvinas II no
pudieron ser beneficiarias del programa.

En este sentido, y segun nos sefialaron varias mujeres de Nqayafiecpi Naqota'at,
el nuevo oficio aprendido se presenté como una posibilidad para ayudar a otros inte-
grantes de la comunidad y vecinos/as, para mejorar su calidad de vida sin cobrar por
dicho trabajo. Esto nos permite sefialar que diversas practicas de cuidado —de los/as
vecinos/as y de los propios miembros de la comunidad- entraron en juego en el trabajo
realizado por las mujeres que participaron de esta experiencia. Estas practicas discuten
—a su vez- la logica del capital centrada en la competitividad, el individualismo, la ga-
nancia y la acumulacion. Constituyen particulares formas de produccion, distribucion,
intercambio y consumo, que pugnan por intervenir en una sociedad de mercado, no sin

tensiones y contradicciones (Maidana; Ibafez Caselli, 2017).

Y, es mas, vecinos que necesitan una mano los puedo ayudar dentro de todo.
Igual nuestro oficial nos decia “si o si tienen que cobrar porque es un trabajo
eso, es su tiempo y aparte de todo es su vida” (Entrevista a Y'°, La Plata, 2024).

En cuanto a la realizacion de veredas, la colocacion de cestos de basura y la plan-
tacion de arboles, estos trabajos se iban haciendo con otras cuadrillas que trabajaban a
la par de las de electricidad (ver Figura 3). La implementacion del programa de “Vere-
das, conexiones e instalaciones intra-lote de electricidad, red peatonal, arbolado publi-
co” en su conjunto implicd un gran trabajo colectivo y fue posible gracias al mismo, a la
unioén de vecinos/as con un compromiso de cuidado de los otros, como ya sefialamos, y

también de mejoramiento y cuidado del barrio, “de nuestro lugar de vida”.

Los mismos vecinos también se involucran, no solamente quienes somos de
pueblos originarios y eso es lo que nos ayuda a poder estar unidos y hacer.
Nosotros orgullosos de poder hacer honor al nombre de nuestra comunidad

10. Utilizamos letras mayusculas para resguardar la identidad de las mujeres de la comunidad entrevistadas y de
quienes son nombrados en las mismas.




"Hermanos Unidos™ y asi poder mejorar nuestro lugar de vida, nuestro terri-
torio (Maria en Conversatorio a participacion indigena en politicas educativas
y patrimoniales desde Latinoamérica, Rosario, 2024).

Desde el vamos lo poquito que se pueda llegar a hacer en el barrio, ya sea
cortando el pasto o una cooperativa que haga mantenimiento, los vecinos son
agradecidos. ;Por qué? Porque es beneficio también para ellos y ademas noso-
tros a medida que vamos trabajando tratamos de concientizar a los vecinos:
tijate ese basural que estd ahi se puede juntar, tratar de mantenerlo limpio. Y
en cada espacio tratamos de charlar con los vecinos y poder tener ese trabajo
en conjunto (Entrevista a Maria, La Plata, 2024).

Figura 3 - Cuadrilla de trabajo realizando una vereda. Fotografia brindada por la comunidad (2023).

3.2 Equipamiento comunitario

En 2023 la comunidad también accedi6 al programa de Equipamiento Comuni-
tario. A través de este, se inicio la construccién de un Saléon de Usos Multiples (SUM) en
el patio delantero de la vivienda de la cacica —quien ofreci6 su terreno para poder llevar
a cabo la obra-. El mismo consta de un salén principal, un bafio y una cocina y atin no
se ha finalizado ya que este programa también se vio interrumpido por el cambio de
politicas de gobierno (ver Figura 4).



Figura 4 - Maria, cacica de la comunidad, en el SUM sin finalizar. Registro LIAS (2024).

Con este nuevo espacio, la comunidad esta en camino de cumplir uno de sus
proyectos: contar con un lugar donde poder realizar actividades colectivas no sélo para
la propia comunidad sino también abiertas al barrio tales como charlas sobre cuestiones
de género y ambientales, asambleas, recibir visitas de instituciones educativas, iniciar
un emprendimiento de cocina —para el cual ya cuentan con un horno y una cocina a los
que también accedieron a través del Espacio Social y Cooperativo- y funcionar como
sede del Plan FinEs", entre otras cosas.

Nosotros, cuando nos formamos como comunidad -alld en el 2014- tenfa-
mos en mente poder armar un centro comunitario, un salén, como para tener
nuestras reuniones o capacitaciones. Mas que nada para que los jovenes y los
adultos puedan terminar el secundario o la primaria. En eso tuvimos diferen-
tes obstaculos del 2014 al 2024, después que paso el tema de la pandemia (...)
haciamos rifas, haciamos venta de pollo para poder recaudar fondos y poder
levantar el centro comunitario. En principio, queriamos mejorar el espacio
que teniamos nosotros que era una casilla (Entrevista a Maria, La Plata, 2024).

11. Programa de finalizacion de estudios primarios y secundarios destinado a mayores de 18 afios crea-
do en 2008.




Ahora el sdbado acd en lo de C [tenemos una reunién] que tranquilamente
podriamos tenerla acd, pero no se puede porque no esta en condiciones. Algu-
na visita de alguna facultad, para charlar sobre cuestiones de género, también
ambiente, estd destinado para eso este lugar para que pueda ser abierto y que
también nos conozcan. Poder recibir algin hermano que venga de visita y que
se quede y poder charlar (Entrevista a Maria, La Plata, 2024).

3.3 Mejoramientos habitacionales Bonaerenses “arreglando mi casa”

El tercer programa al que la comunidad ha accedido recientemente es el “Pro-
grama de mejoramientos habitacionales bonaerenses — arreglando mi casa”, del cual
ya han culminado la primera etapa —de financiamiento no reembolsable- y estan
en proceso de solicitar la segunda —-de microcrédito-. Es de destacar que las cinco
comunidades qom de La Plata hicieron la presentacion a este programa de manera
conjunta a través de una de ellas, Nam Qom, en caracter de organizacion solicitante.
Se dividieron la cantidad de beneficiarios -80 en total- en partes iguales, aunque la
comunidad de M cedi6 algunos cupos a Nam Qom ya que esta comunidad cuenta con
mas familias. Este programa les esta brindando la posibilidad de realizar mejoras en
las viviendas tales como revocar paredes, colocar puertas y ventanas, o hacer techos
(ver Figura 5).

Las logicas colectivo comunitarias aparecen en la implementacion de este
programa al igual que en los otros, no solo en la presentacién conjunta de las co-
munidades sino también en la organizacion para trabajar en las viviendas de otros
integrantes de la comunidad o al ceder el cupo de beneficiarios a otra comunidad

con mas integrantes.

Lo llamaron a R y R dijo que habia cinco comunidades. Esas cinco comuni-
dades nos juntamos y hablamos con respecto a este programa. Bueno, dijo R,
tenemos la posibilidad de mejoramiento habitacional, nos dan un subsidio
primero y el segundo paso es un préstamo. Eran 80 cupos (subsidios) para
dividir entre familias de las 5 comunidades. La cuestion, es que tocé 16 por
comunidad, 16 beneficiados. Yo conté con 14 nada mdas y 2 se los di a R porque
tiene una comunidad mucho mds grande. Con 16 no le alcanzaba (Entrevista
a Maria, La Plata, 2024).

Por ejemplo, tengo una familia que quedo el papa viviendo solo con uno de sus
hijos, pero tiene otras hijas que estan en otras casas. Entonces este papa con su
hermano y sus cufiados se organiza en ir a trabajar a la casa de una, después se
organiza para ir a la casa de la otra y asi lo van haciendo (Entrevista a Maria,
La Plata, 2024).



Figura S - Ampliacion de una vivienda de la comunidad. Registro LIAS (2024).

Actualmente las cinco comunidades se encuentran realizando las presentacio-
nes necesarias para acceder a la segunda etapa que es de microcrédito reembolsable.
Ello implica que los beneficiarios —que en su mayoria seran los mismos que en la prime-
ra etapa— deberan devolver el dinero recibido a la organizacion solicitante, con el pro-

posito de generar un sistema de re-crédito que beneficie a estas y otras familias a futuro.

Consideraciones finales

Estos tres proyectos que ha llevado a cabo recientemente la comunidad Nqayarie-
c’pi Naqota'at no sdlo surgen ante necesidades econémicas vinculadas a la subsistencia,
sino también de ideas y suenos de hacer, como dice Maria, “algo en conjunto”. No se
desarrollan individualmente, son pensados y propuestos en forma colectiva para que
todos/as participen. Asimismo, se ejecutan de manera comunitaria, siguiendo la cos-
tumbre de compartir, trabajar todos/as juntos/as, invitando a las diferentes generacio-
nes para que nadie quede fuera y es de destacar que han sido posibles en el marco de
programas nacionales y provinciales que tienen también como eje el trabajo comunita-

rio. Por ello, si bien los proyectos en si representan alternativas de desarrollo, las formas




propias de implementacion de estos van delineando alternativas al desarrollo, porque
implican “otras economias” que discuten la logica del capital centrada en la competiti-
vidad, el individualismo, la ganancia y la acumulacién. Si bien estas “otras economias”
suelen hacerse visibles en momentos de crisis del modo capitalista de produccién, no
pueden ser entendidas s6lo como respuestas a este tipo de situaciones y a la necesidad
de encontrar “soluciones” en torno a la subsistencia. Pues, constituyen otra economia
donde una légica colectivo-comunitaria aparece como central, otra economia donde
el rol fundamental de las mujeres expresa una ética de cuidado y proteccién —de los/
as integrantes de la comunidad, asi como de los/as vecinos/as, del barrio en general y
del ambiente— opuesta a la explotacién/depredacion. Esto se torna fundamental ante
las emergencias sanitarias, sociales, econémicas y ambientales de los tltimos afios, que
evidencian la insostenibilidad del sistema de producciéon hegemoénico y sus graves con-
secuencias para el bienestar de la vida en la Tierra. De alli la afirmacion “los pueblos in-
digenas son parte de la soluciéon” y la necesidad de desarrollar practicas interculturales,
que permitan delinear alternativas.
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