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RESUMO

Este estudo discute as relacbes de género na Museologia a luz da
memoria documental por meio da contextualizacao histérica da
participacado feminina na formacéao, atuacao e gestdo em museus no
Brasil. A partir desse contexto, discorre sobre a presenca de
mulheres na presidéncia de comités vinculados ao Conselho
Internacional de Museus, instituicdo de relevo global com manifesta
influéncia na museologia brasileira. Com base na Ciéncia da
Informacéo, articula as nogdes de documento, institucionalidade e
poder a partir de Bernd Frohmann. Com aportes dos estudos
coloniais de género, especialmente em Maria Lugones e Oyeronke
Oyéwumi, e do conceito de poder simbdlico, de Pierre Bourdieu,
caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, aplicada, de
procedimento documental e abordagem quanti-qualitativa.
Orientada aos desafios éticos, politicos e epistemoldgicos oriundos
da colonialidade que incidem na praxis informacional, mobiliza dois
contextos de analise: a) o perfil da presidéncia dos comités
internacionais do Conselho Internacional de Museus e b) a gestao
da informacdo nos respectivos sitios oficiais, a fim de
operacionalizar os conceitos mencionados. O campo empirico foi
composto por 35 comités, dos quais 22 apresentam o histérico
completo de gestdo desde a criagao institucional. Os dados obtidos
apontam para um histérico de maior presenca masculina no
conselho e paridade de género gradual a partir dos anos de 1990.
Quanto a memoria documental, apresenta lacunas importantes para
a reconstrucao e publicizagdo da presenga feminina na Museologia.

Palavras-chave: gestdo da informagéao; museologia; memoria.

ABSTRACT

This study discusses gender relations in museology in light of
documentary memory through the historical contextualization of
women’s participation in the processes of training, practice, and
management in museums in Brazil. Within this context, it analyzes
the presence of women in the chairmanship of committees linked to
the International Council of Museums, an institution of global
importance with a clear influence on Brazilian museology. Based on
Information Science, it articulates the notions of document,
institutionality, and power from Bernd Frohmann. With contributions
from colonial gender studies, especially Maria Lugones and
Oyéréonke Oyéwumi, and Pierre Bourdieu's concept of symbolic
power, it is characterized as descriptive, applied research, with a
documentary procedure and a quantitative-qualitative approach.
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Focusing on the ethical, political, and epistemological challenges
arising from coloniality that affect informational praxis, it mobilizes
two contexts of analysis: a) the profile of the presidency of the
international committees of the International Council of Museums
and b) information management on the respective official websites,
in order to operationalize the aforementioned concepts. The
empirical field consisted of 35 committees, 22 of which have a
complete management history since the institution's creation. The
data obtained point to a history of greater male presence and
gradual gender parity since the 1990s. As for the documentary
memory, there are important gaps in the reconstruction and
publicizing of the female presence in Museology.

Keywords: information management; museology; memory.

RESUMEN

Este estudio analiza las relaciones de género en la museologia a la
luz de la memoria documental mediante la contextualizacion
histérica de la participacién femenina en los procesos de formacion,
actuacion y gestion en los museos de Brasil. A partir de este marco,
se analiza la presencia de mujeres en la presidencia de comités
vinculados al Consejo Internacional de Museos, una institucion de
importancia mundial con una clara influencia en la museologia
brasilefia. Basandose en la Ciencia de la Informacion, articula las
nociones de documento, institucionalidad y poder de Bernd
Frohmann. Con aportaciones de los estudios coloniales de género,
especialmente de Maria Lugones y Oyéronke Oyéwumi, y el
concepto de poder simbdlico de Pierre Bourdieu, se caracteriza por
ser una investigacion descriptiva y aplicada, con un procedimiento
documental y un enfoque cuantitativo-cualitativo. Centrandose en
los desafios éticos, politicos y epistemoldgicos derivados de la
colonialidad que afectan a la praxis informacional, moviliza dos
contextos de analisis: a) el perfil de la presidencia de los comités
internacionales del Consejo Internacional de Museos y b) la gestion
de la informacion en los respectivos sitios web oficiales, con el fin
de operacionalizar los conceptos mencionados. El campo empirico
estuvo compuesto por 35 comités, 22 de los cuales cuentan con un
historial completo de gestion desde la creacion de la institucidon. Los
datos obtenidos apuntan a un historial de mayor presencia
masculina y a una paridad de género gradual desde la década de
1990. En cuanto a la memoria documental, existen importantes
lagunas en la reconstruccion y divulgacion de la presencia femenina
en la museologia.
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Palabras clave: gestién de la informacién; museologia; memoria.

RESUME

Cette étude examine les relations de genre dans le domaine de la
muséologie a la lumiére de la mémoire documentaire, en
contextualisant historiquement la participation des femmes dans les
processus de formation, d’action et de gestion au sein des musées
au Brésil. A partir de ce cadre, elle analyse plus précisément la
présence des femmes a la présidence des comités liés au Conseil
International des Musées, une institution d'importance mondiale qui
exerce une influence manifeste sur la muséologie brésilienne.
S'appuyant sur les Sciences de I'Information, elle articule les notions
de document, d'institutionnalité et de pouvoir développées par
Bernd Frohmann. Avec des contributions issues des études
coloniales sur le genre, notamment celles de Maria Lugones et
Oyeronke Oyéwumi, et le concept de pouvoir symbolique de Pierre
Bourdieu, elle se caractérise comme une recherche descriptive et
appliquée, avec une procédure documentaire et une approche
quantitative-qualitative. En se concentrant sur les défis éthiques,
politiques et épistémologiques découlant de la colonialité qui
affectent la pratique informationnelle, elle mobilise deux contextes
d'analyse: a) le profil de la présidence des comités internationaux du
Conseil International des Musées et b) la gestion de l'information sur
les sites web officiels respectifs, afin d'opérationnaliser les concepts
susmentionnés. Le champ empirique comprenait 35 comités, dont
22 ont un historique complet de gestion depuis la création de
l'institution. Les données obtenues indiquent une présence
masculine plus importante et une parité progressive entre les genres
depuis les années 1990. En ce qui concerne la meémoire
documentaire, il existe des lacunes importantes dans Ila
reconstruction et la diffusion de la présence féminine en
muséologie.

Mots-clés: gestion d’'information; muséologie; mémoire.

1 INTRODUGAO

A igualdade de género integra o Objetivo para o
Desenvolvimento Sustentavel numero 5 (ODS-5) da Agenda 2030
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015), bem como é
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tema, ha 30 anos, da Declaracdo de Pequim, assinada por 189
paises motivados a reduzir as assimetrias sociais, mobilizar
estratégias e acdes para paridade de género, reduzir a violéncia de
género e fomentar a capacitacdo e oportunidades para mulheres
exercerem funcdo de liderangca em instituicbes e no mercado de
trabalho®.

Apesar dos marcos globais e da crescente presenca feminina
em lugares de poder e decisdo, Audebert, Wichers e Queiroz (2019)
ressaltam que a produgao académica sobre género na Museologia
brasileira € particularmente escassa, tendo em vista a prevaléncia
de mulheres na area, incluindo numeros de autoria em pesquisa. As
autoras mencionam o trabalho de Allinny Lima, que examinou 1.085
monografias, dissertacdes e teses publicadas entre 2014 e 2017,
localizando somente cinco pesquisas sobre o tema.

Consoante os trabalhos de final de curso, sdo observadas
iniciativas que se atentam as desigualdades profundas que afetam
0 acesso, a representacado e a gestdo da memoria, conceitos caros
a Museologia. A perspectiva sociocritica dos museus resultou em
teorias, debates e iniciativas que langaram luz as margens pelas
quais as instituicbes de memdéria foram forjadas: por exemplo,
Audebert (2021) mobiliza a epistemologia do campo para discorrer
sobre uma Museologia Feminista, de base especialmente latino-
americana; Soares e Scheiner (2009) discutem a emergéncia dos
ecomuseus e museus comunitarios em sua dimensao dialética;

Macedo (2024) discorre sobre mulheres gestoras de museus em

4 Documento intitulado “Declaragao e Plataforma de Ag¢ao de Pequim 42
Conferéncia Mundial sobre a Mulher”, de 1995, esta disponivel em:
http://www.onumulheres.org.br/wp-
content/uploads/2015/03/declaracao_pequim1.pdf. Acesso em: 20 nov. 2025.
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Minas Gerais, e Baptista e Boita (2018) convocam a reflexdo sobre
o lugar da memodria de pessoas LGBT®> Tal movimento pode
igualmente ser observado na criagdo de espacgos de dialogo
formalizados em instituicbes que desenvolvem pesquisa cientifica
e/ou respaldam as politicas de informacdo e memodria, como os
féruns advindos na esteira da Agenda 2030, o International
Committee on Museums and Sustainable Development (SUSTAIN),
criado em 2023, e o International Committee on Ethical Dilemmas
(ICEthics), criado em 2019, vinculados ao International Council of
Museums (doravante ICOM), e o Comité Permanente Antirracista
do capitulo brasileiro do ICOM.

Portanto, sdo crescentes os esforcos em evidenciar as bases
coloniais pelas quais foram forjados os Estados modernos, suas
instituicdbes e documentalidade, bem como os desafios éticos,
epistemoldgicos e politicos que atravessam o fazer informacional,
memorial e custodial. Nesse contexto, este estudo parte da
premissa de que museus nao sao lugares neutros, mas criam e
reforcam mensagens sociais, culturais e politicas, um processo
antevisto em sua etimologia.

Conforme destaca Chagas (1999), a palavra museu advém de
museion, o Templo das Musas, filhas de Zeus e de Mnemdsine.
Assim, para o autor, pela via paterna, museus s&o, também, lugares
de poder. Similarmente, Brulon (2020, p. 3) salienta que museus
nao se constituem apenas de paredes, mas “[...] seus objetos sao
investidos de um discurso encenado por certos atores. Suas vitrines

sdo o resultado de escolha de outros”. Sustentamos que essa

> Adotou-se a sigla LGBT e néao a sigla atualizada LGBTQIAPN+ para espelhar
a grafia adotada pelas autorias do texto mencionado no paragrafo em questao.
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escolha nao corresponde apenas ao valor dos objetos a serem
musealizados, mas traduz-se na representacdo de sua forma e
conteudo (quem ou o qué sera documentado para, posteriormente,
receber valor documental e museal), bem como na estruturagao
dessas instituicoes.

Desse modo, a escolha das pessoas gestoras desses
espacos e as respectivas politicas de gestdo também ndo séo
simples escolhas burocraticas ou administrativas, mas,
fundamentalmente, politicas. Por politica, entende-se a gestao da
polis desde Aristoteles (1991, 1998): configuracdes socioculturais,
politicas e econbmicas de quem tera acesso a determinado
conhecimento e de quem estara autorizado a ocupar determinados
espacos. Como exemplo, o Ministerio da Cultura y Esporte (2019)
da Espanha afirmou que o setor museoldgico espanhol & similar ao
do Reino Unido: a maior forca de trabalho & feminina, que
apresenta qualificagédo educacional, em geral com formagdo maior
que a média da populacao, porém com salarios menores.

Recentemente, o American Alliance of Museums (2024)
apresentou um relatério nacional sobre lideranca e revelou que,
apesar da paridade atual entre géneros na direcao de museus,
mulheres tendem a dirigir museus menores, com receita inferior aos
dirigidos por homens. Ao mesmo tempo, museus de
reconhecimento internacional, como o Louvre, fundado em 1793,
demorou 228 anos para eleger uma mulher como diretora, cargo
assumido por Laurence des Cars em 2021. Essas lacunas
acompanham o cenario de governanga em outras areas: ano
passado, um relatorio da Fia Business School avaliou respostas de
mais de 150 mil funcionarios vinculados a 150 empresas premiadas

com o reconhecimento de Lugares mais Incriveis para Trabalhar e
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verificou que as mulheres representam 43% do quadro funcional,
mas estao sub-representadas em cargos de gestao.

Das 150 empresas, 35% implementaram comités orientados a
reducdo de desigualdades em cargos de lideranga. (Mulheres [...],
2024). Por sua vez, de acordo com pesquisa Panorama Mulheres
2025, organizada pelo Instituto Talenses e pelo Nucleo de Estudos
de Género do Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper), de 310
empresas selecionadas no Brasil, somente 17,4% sao lideradas por
mulheres (Panorama [...], 2025). E dessas auséncias que partem
as inquietagodes iniciais que nortearam essa proposta investigativa.
Nesse contexto, percebeu-se, concordante a analise de Macedo
(2024) bem como Audebert, Wichers e Queiroz (2019), escassez de
estudos que debatessem ou sistematizassem dados sobre
mulheres gestoras de museus ou instituicdes do campo.

Inicialmente, formulou-se a seguinte questdo de pesquisa:
tendo em vista o historico sociopolitico de excluséo sistematica das
mulheres, existe assimetria de género em cargos de gestdo de
museus e instituicdes relevantes na area museoldgica? De maneira
ampla, pretendia-se a analise do cenario museoldgico nacional e
internacional, triangulando ensino, pratica profissional e instituicbes
relacionadas a Museologia, 0 que englobaria levantamento do
historico de gestdo de instituicdbes e de museus brasileiros para
verificar a existéncia de possivel assimetria de género. Tendo em
vista a quantidade significativa de museus e instituices existentes,
bem como a disponibilidade atual de dados considerados

insuficientemente adequados para responderem ao problema geral
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de pesquisa®, para esta etapa inicial, buscou-se verificar a questéo-
problema: tendo em conta a influéncia politica e epistemologica do
ICOM, houve participacdo das mulheres em cargos de lideranca
desde a sua fundacado, em 19467 Desse modo, apresenta-se um
recorte do contexto internacional, centrado especificamente no
ICOM, organizagdo nao-governamental criada e articulada
diretamente com a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a
Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO). O recorte se justifica ndo
somente pela abrangéncia do periodo histérico, a saber, 1946-2025,
mas pela influéncia do ICOM na consolidagdo da area museoldgica
enquanto area cientifica do conhecimento e, por conseguinte, da
museologia brasileira, conforme relembra Carvalho (2022).

Em didlogo com a CI, tendo a Museologia como campo de
analise, o estudo € caracterizado como descritivo, aplicado, de
procedimento documental e abordagem quanti-qualitativa,
apresentando uma reflexdo inicial sobre a relacao entre documento,
institucionalidade e poder, articulados com os estudos de género.
Aplicado ao campo da Museologia, busca maior compreensao
sobre as relacbes de poder nas instituicbes museais e/ou que
incidem institucional e politicamente sobre os museus, como € o
caso do ICOM. Na dimens&o teorica, ancora-se no conceito de
poder simbdlico, na articulagdo entre género e colonialidade e no
intercambio entre institucionalidade e documento.

Metodologicamente, operacionaliza-se em um levantamento
documental nos sites oficiais do ICOM e dos comités internacionais

a ele vinculados, realizado entre julho e setembro de 2025. Para a

® De modo geral os sites oficiais consultados ndo apresentam histérico de
gestores, 0 que exige contato individual com as instituicdes para verificar a
existéncia documental e potencial consulta.
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identificacdo do histérico de gestao, procedeu-se a busca por seg¢ao
especifica no site e, na auséncia da sec¢ao, foram realizados os
seguintes procedimentos: no campo de busca, utilizou-se os termos
board, president, presidency, team e management, isoladamente e
combinados com os termos past e previous.

Na auséncia de resultados validos, realizou-se a leitura
exploratéria de noticias, atas e documentos de divulgacdo de
eventos em busca dos nomes proprios que compuseram a
presidéncia dos comités. Nao foi estabelecido nenhum tipo de filtro
temporal e prosseguiu-se ao idioma original dos sites, a saber,
inglés e portugués. O critério de inclusdo adotado foi o da
institucionalidade, ou seja, a informacdo deveria constar,
obrigatoriamente, nos portais oficiais do ICOM, pois a
disponibilidade do dado e, conseguintemente, do documento,
integra a avaliagao qualitativa e operacionalizagao teorica acerca da
documentalidade, institucionalidade e poder simbdlico. Nessa
direcdo, o metadado género refletido ao longo da histéria do ICOM
na Museologia foi discutido a luz da institucionalidade, eixo para
consolidacdo das relagdes de poder, a luz da abordagem social e
publica da informacdo de Frohmann (2006). Adicionalmente, a
analise documental foi guiada por uma abordagem articulada com
outros eixos de opressao potencial, como territério de atuacdo ou
nacionalidade, na constituicdo das praticas museologicas e
informacionais.

Para fins contextuais e de debate, a pesquisa mobiliza um
cotejamento de dados obtidos nos sitios oficiais do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), do Conselho Federal de Museologia

(COFEM) e em pesquisas de interesse, como a realizada pelo
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Nucleo de Memoria da Museologia no Brasil (NUMMUS), vinculado
a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).

Da perspectiva estrutural e argumentativa, excetuando-se a
introducéo e as consideragdes finais, a segunda secéo se dedica ao
didlogo tedrico entre areas do conhecimento para situar os museus
como campos materiais, institucionais e informacionais em disputa,
e a terceira secado apresenta e discute os dados obtidos pelo

levantamento documental.

2 AS MUSAS QUE DAO FORMA AO QUE SABEMOS E
LEMBRAMOS

A énfase na categoria analitica género justifica-se pelo tempo
historico: a popularizagdo dos museus e das bibliotecas foi um
instrumento das politicas de informacdo e de conhecimento da
Modernidade, quando se deu a expansao colonialista que, segundo
Lugones (2020) e Oyéwumi (2020, 2021), demarcou a nogao de
raca e, com ela, a de género. A diferengca dos corpos deixou de
significar, nos territorios colonizados, uma diferenga anatémica para
fortalecer a classificacdo dos seres como ferramenta do capitalismo
eurocéntrico e colonial e, a0 mesmo tempo, desumanizar o outro
(Lugones, 2020). Ao revisitar a organizagao social das sociedades
pré-colombianas e ioruba, Lugones e Oyéwumi demonstram que a
nogao de género tal qual conhecemos no tempo presente, um
principio ordenador, classificatério e hierarquico aplicado a
diferenca dos corpos, foi uma imposicdo Moderna com extenso
lastro de violéncia, que serviu - e ainda serve - a chamada

colonialidade de poder. Nesse contexto, bibliotecas e museus sao

importantes instrumentos de preservacao e difusdo da memoria de
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uma sociedade, mas estdo imbuidos da heranga colonial (Menezes,
2023), cuja desconstrucido esta em disputa. A categoria género
pode ser interpretada a partir de diferentes perspectivas: presenca e
representacdo em acervos, nos modos de representacio social e
documentaria, bem como das ocupacdes, isto é, das funcdes
atribuidas ao feminino nas instituicdes de memaria, um conjunto
fisico, material e simbdlico de concentracéo e, portanto, assimetria,
de poder. As ocupagdes e a divisao do trabalho, como destaca
Bourdieu (2003), sdao também propriedades sociais transformadas
em propriedades naturais por meio de sistemas ideologicos (dentre
outros) de classificagdo e documentagdo, um conjunto atravessado
e constituido de informacéo.

Popularizado o sentido latino de “dar a forma” (Capurro;
Hjarland, 2007), o conceito de informagéo resguarda também o da
privacdo da forma (informis), que Menezes (2017) discutira sobre o
que é deixado a margem a partir da linguagem, dos conceitos, da
classificacdo, dos documentos. No caso deste estudo, a forma
oficial, organizada e publicizada, e privacdo da forma documental (e
também ontoldgica, epistémica e politica) da mulher como gestora e
participe da memoria institucional do ICOM. Em sintese, a
classificagdo como instrumento do poder simbdlico bourdieusiano a
partir das tramas do enunciar sobre o conceito de homem e de
mulher: [...] o poder simbdlico como poder de constituir o dado pela
enunciacdo, de fazer ver e de fazer crer, de confirmar ou de
transformar a visdo de mundo” (Bourdieu, 2003, p. 14).

Ao focalizar a informagdo documentada sobre processos e
redes de institucionalizacdo em Museologia pelas lentes tedricas da
Cl, abre-se a possibilidade de vislumbrar, a partir da documentacao

registrada na web, as escolhas feitas pelos atores sociais no
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contexto da lideranca da profissdo e como as relacdes de poder na
Museologia, enquanto campo amplo do saber, pode se manifestar
via documentacido. A documentacgao, portanto, passa a ser o meio
fisico, material e da informacédo, em seu carater publico, social e
politico, de acordo com Frohmann (2006).

A materialidade da informacao, para Fronmann (2006), reflete
a materialidade dos enunciados. Estes, por sua vez, podem ser
analisados pela imersao institucional. Segundo o autor, “as rotinas
institucionalizadas estabelecem e mantém as relagcdes entre
enunciados, dando a eles peso, massa, inércia e resisténcia”
(Frohmann, 2006, p. 23). Partindo do pressuposto de que museus e
sua respectiva institucionalidade refletem as estruturas sociais em
que estido inseridos, € necessario olhar para os papéis
desempenhados pelos individuos que os constroem e mantém seu
funcionamento.

No esforgo de analisar esse cenario, € preciso retornar no
tempo para compreender o histoérico que resultou no campo
museoldgico contemporaneo. Até o inicio do século XIX, os museus
eram considerados locais de acesso restrito para mulheres e
pessoas de classes menos abastadas. Esses espacos eram
frequentados por homens considerados sabios, aristocratas, nobres
e artistas. Apenas apds a revolucido francesa iniciou-se um
movimento gradual de abertura desses espacos ao publico, que,
conforme Brulon (2019, p. 10), designavam “horarios especiais para
a visita da classe trabalhadora e das mulheres de classe alta,
separadamente da visita dos homens cultos da elite”.

Com a chegada do século XX, os museus comegam a ser
compreendidos como ferramenta pedagdgica do conhecimento

(Brulon, 2019, p. 12), uma visdo iluminista compartiihada pela
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Documentagdo e pela Biblioteconomia sobre o livro, expoente da
nogdo de conhecimento, no mesmo tempo histdrico.
Simultaneamente, apdés a Primeira Guerra Mundial, iniciou-se um
movimento de abertura do mercado de trabalho para mulheres da
classe, embora estas em sua totalidade nunca tenham atuado
somente em ambito privado, como foi o caso de mulheres negras e
pobres, lembrado por Davis (2018).

No contexto brasileiro, ponto de partida de nossas reflexdes &
o ano de 1932, quando foi criado o Curso de Museus do Museu
Historico Nacional (MHN), o primeiro curso em Museologia do
Brasil, durante o periodo de gestao de Rodolfo Augusto de Amorim
Garcia. A noticia da inauguracéao foi publicada pelo jornal Diario da
Noite, do Rio de Janeiro, na edicdo de 03 de maio’. Na foto que
ilustra a reportagem, nota-se presenga feminina a frequentar o
curso. Brulon (2019, p. 12) afirma que as mulheres se tornaram a
principal clientela dos cursos de formacao para profissionais de
museus, “fosse pelo tipo de qualificagdo pouco especifica, fosse
pelo desinteresse dos homens por esses cargos técnicos, ou, ainda,
pela vocagao pedagdgica atribuida a elas”, que, segundo o autor,
reflete um pensamento herdado do imaginario iluminista. E possivel
encontrar registros numeéricos dessa preferéncia feminina pelo
curso por meio do histérico de matricula, entre 1930 e 1940, do
Conselho Regional de Museologia 22 Regido (COREM 2R):

A noticia encontra-se em acesso aberto na Hemeroteca da Fundacao da
Biblioteca Nacional. Disponivel em:
http://memoria.bn.gov.br/DocReader/221961_01/10878. Acesso em: 20 nov.
2025.
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Quadro 1 - Distribuicdo de género entre os graduados em Museologia na
UNIRIO - antigo Curso de Museus do MHN (1937-1943)

Ano Mulheres Homens Total de
matriculadas matriculados matriculas
1937 4 9 13
1938 6 22 28
1939 18 11 29
1940 51 18 69
1941 63 15 78
1942 52 15 67
1943 45 16 61

Fonte: elaborado pelas autoras a partir de dados do site oficial do COREM-2R

Segundo Siqueira (2009), entre 1932 e 1975, havia 1.762
alunos e ouvintes matriculados no curso, sendo 1.214 mulheres, ou
seja, cerca de 68% do publico. Apesar da predominancia feminina,
inicialmente, os homens foram colocados no papel de tutores
dessas mulheres, ndo s6 como professores do curso, como no
mercado de trabalho - um reflexo de como as profissionais do
género feminino seriam absorvidas predominantemente como
coadjuvantes, nao possiveis lideres. De acordo com Brulon (2019,
p. 3), a relagdo de tutela masculina marcava as relagdes de poder
aplicadas ao género, “...] numa época em que ‘0 técnico em
museus’ ndo era visto como um/uma cientista ou curador, mas
como um/uma assistente ou auxiliar nas fungbes do museu”. Nas
décadas seguintes, € possivel perceber que se manteve o padrao

de maioria das discentes do género feminino.
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Figura 1 - Formatura das alunas e alunos do Curso de Museus em 1943

Fonte: Colecdo Nucleo de Memoria da Museologia no Brasil —
NUMMUS/UNIRIO

A partir da galeria de fotos organizada pelo NUMMUS,
verificou-se uma mudanga no quadro geral de docentes quando os
alunos das primeiras turmas assumiram o cargo docente (Brulon,
2019), apontando para um gradual rompimento das barreiras
impostas na ocupacédo desses cargos, especialmente a partir dos
anos de 1970. Entretanto, esse avanco nao se refletiu de forma tao
expressiva, ou, pelo menos, ndo com a mesma velocidade, em
outras posicbes de poder. Para Brulon (2019), da perspectiva
técnica e formativa, as mulheres estavam aptas a disputar os
cargos, mas ainda encontravam barreiras simbdlicas para assumi-
los.

Audebert, Wichers e Queiroz (2019) relembram que as
conquistas sociais, politicas e culturais das mulheres vieram na
esteira dos movimentos feministas e de resisténcia do século XX
(incluindo a adogdo do termo género), o que explica maior

preocupacao institucional sobre as desigualdades de género a partir
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desse periodo. Similarmente, demonstra a imbricagao entre politica
e divisdo do trabalho, muito além da capacidade técnica individual
ou qualquer discurso meritocratico.

Em 2025, a presenga feminina na Museologia brasileira se
mantém majoritaria, conforme dados atuais do COFEM, que
abrange cinco conselhos regionais: dos 1.724 musedlogos
registrados no Pais, mais de 1.300 apresentam nomes proprios
socialmente aplicados ao género feminino, o que corresponde a
aproximadamente 76% dos registros. O quantitativo geral de
mulheres musedlogas pode influenciar na interpretacdo quanto as
relagdes de género em gestdo. Por exemplo, das 18 instituicbes de
ensino superior que oferecem cursos de graduacdo em Museologia
certificadas pelo Ministério da Educacao, excetuando-se uma que
nao dispde da informagao publica sobre a composi¢cao da gestdo do
curso e outra instituicdo cujo sitio estava fora do ar no periodo da
consulta, 12 dos 19 cursos de Museologia identificados possuem
docentes mulheres como coordenadoras, correspondente a
aproximadamente 63% dos cargos de direcdo no ensino superior.
Porém, sem conhecer o histérico dos cursos, ndo € possivel inferir
se houve uma tradicdo misogina nesse tipo de fungdo, ou mesmo
questionar se a misoginia estaria somente ligada ao cargo, uma vez
que, conforme visto com Brulon (2019), o poder se estabelece de
diferentes maneiras.

No que diz respeito a categoria gestdo de museus, dos 27
museus vinculados ao IBRAM, 6rgao criado em 2009, 15 possuem
mulheres como diretoras no tempo presente, o que equivale a
aproximadamente 56% de liderangas do género feminino. Esse
numero, comparado a porcentagem do COFEM, reflete a

disparidade quando se trata da relagdo entre a formacdo na
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profissdo comparada ao alcance dos altos cargos na gestdo dos
espacos museais.

O mesmo sucede ao observarmos a cadeira de presidéncia
do IBRAM, no qual a primeira e unica mulher nomeada desde sua
criacdo é a atual presidente. Vale destacar que a auséncia de
dados estruturados nacionalmente sobre mulheres musedlogas
gestoras dificulta, neste momento, o entendimento do quadro geral
da Museologia brasileira sob a 6tica da administracdo da area.

A relevante publicacido intitulada Museus em Numeros, do
IBRAM (2011), discute dados dos museus nacionais em diferentes
segmentos, mas n&o especifica a categoria género na secéao
dedicada ao assunto gestdo, o0 que nos conduz a teoria
documentalista de Meyriat (1981): os dados serédo organizados e o
registro sera validado como documento partir de uma
intencionalidade, uso e funcionalidade. Assim, verificar a
disparidade de género em cargos de gestdo na Museologia
pressupde, antes, uma intencdo de olhar para essa realidade e,
assim, documenta-la. Eis os passos iniciais deste estudo.

A proxima secgao focalizara o contexto internacional, com
dados do ICOM a luz do histérico de presidéncia dos comités a ele

vinculados.

3 O TEMPLO DAS MUSAS E LEGISLADO POR HOMENS:
ANALISE DOS COMITES INTERNACIONAIS DO ICOM

Apesar de museus ja existirem em diversas partes do mundo,
foi apenas no final do século XIX que o debate sobre a

internacionalizagao e cooperacao das instituicbes museais comegou

a ganhar forga. Ja existiam nesse periodo, conselhos nacionais de
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museus, entretanto Baghli, Boylan e Herreman (1998) mencionam a
criacdo de alguns grupos internacionais na Europa e América do
Norte, como The Museums Association (1906) e, mais tarde, o
International Museums Office, criado na década de 1920, os quais
previam um movimento que, logo apds a Segunda Guerra Mundial,
foi institucionalizado pela UNESCO no formato do ICOM (Baghli,
Boylan, Herreman, 1998, p. 7).

Ao final da guerra, o presidente do Buffalo Museum of Science
e membro da American Association of Museums, Chauncey J.
Hamlin, aproveitou a realizacdo da primeira conferéncia geral da
UNESCO em Paris para, em novembro de 1946, no Museu do
Louvre, dar inicio a Assembleia Constituinte para formacido do
ICOM, cujo objetivo seria a cooperagdo museoldgica internacional.
Com a expansao da Museologia e da revisdo de praticas ao longo
do século XX, o Comité Internacional, inicialmente formado por 14
paises — entre eles o Brasil — hoje, conta com 40.000 membros,
provenientes de 141 paises. Na década de 1970, aumentou-se o
incentivo a participagcao plural envolvendo comités nacionais de
paises do Sul global. Nos anos 1990, as pautas sobre colonialismo
e objetos museais adquiridos através de saqueamento dos antigos
paises colonizados cresceram dentro do ICOM e novas formas de
museologia comegam a ser debatidas. Apesar de ter sido fundado
em 1946, a primeira vez que uma mulher foi eleita para ocupar a
presidéncia do ICOM foi em 2004, e, apds ela, outras duas

mulheres foram eleitas, como pode ser visto no Quadro 2.
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Quadro 2 - Composicao da Presidéncia do ICOM (1946—Presente)

Periodo Territorio Género
1946-1953 Estados Unidos Masculino
1953—-1959 Franca Masculino
1959-1965 Reino Unido Masculino
1965-1971 Holanda Masculino
1971-1977 Checoslovaquia Masculino
1977-1983 Franca Masculino
1983-1989 Reino Unido Masculino
1989-1992 Mali Masculino
1992-1998 india Masculino
1998-2004 Franca Masculino
2004-2010 Barbados Feminino
2010-2016 Alemanha Masculino
2016-2020 Turquia Feminino
2020-2022 Italia Masculino

2022—Presente Italia Feminino

Fonte: elaborado pelas autorias com base em dados do ICOM

Além da disparidade de género, observa-se mais uma vez o
recorte colonial: de 11 paises de vinculagdao dos presidentes
elencados, seis sao europeus, ademais dos Estados Unidos,
considerado eixo assimétrico de poder, pertencente ao Norte global,
e apenas no final da década de 1980, um presidente fora desse
eixo foi eleito.

Com foco no metadado género, o campo empirico deste
estudo foi delineado por 35 comités internacionais listados pelo
ICOM, a saber: International Committee for Museums and
Collections of Costume, Fashion and Textiles (COSTUME),
International Committee for Architecture and Museum Techniques
(ICAMT), International Committee for Collecting (COMCOL),
International Committee for Communications, Marketing, and
Audience Engagement (COMMS), International Committee for
Conservation (CONSERVATION),
Audiovisual, New Technologies and Social Media (AVICOM),

International Committee for
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International Committee for the Collections and Activities of
Museums Of Cities (CAMOC), International Committee for
Education and Cultural Action (CECA), International Committee for
Documentation (CIDOC), International Committee of Museums and
Collections of Instruments and Music (CIMCIM), International
Committee for Egyptology (CIPEG), International Committee for
Exhibition Exchange (EXHIBITION), International Committee for
Historic House Museums (DEMHIST), International Committee for
Literary and Composers’ Museums (ICLCM), International
Committee for Marketing and Public Relations (MPR), International
Committee for Money and Banking Museums (ICOMON),
International Committee for Museology (ICOFOM), International
Committee for Museum Management (INTERCOM), International
Committee for Museum Security (SECURITY), International
Committee for Museums and Collections of Archaeology and History
(ICMAH), International Committee for Museums and Collections of
Arms and Military History (ICOMAM), International Committee for
Museums and Collections of Decorative Arts and Design (ICDAD),
International Committee for Museums and Collections of Decorative
Arts and Design (DESIGN), International Committee for Museums
and Collections of Ethnography (ICME), International Committee for
Museums and Collections of Fine Arts (ICFA), International
Committee for Museums and Collections of Glass (GLASS),
International Committee for Museums and Collections of Natural
History (NATHIST), International Committee for Museums and
Collections of Science and Technology (CIMUSET), International
Committee for Regional Museums (ICR), International Committee

for Social Museology (SOMUS), International Committee for the

Training of Personnel (ICTOP), International Committee of Memorial
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and Human Rights Museums (ICMEMOHRI), International
Committee for University Museums and Collections (UMAC),
International Committee on Collections in Storage (STORAGE),
International Committee on Disaster Resilient Museums (DRMC),
International Committee on Ethical Dilemmas (ICETHICS),
International Committee on Museums and Sustainable Development
(SUSTAIN).

Destaca-se a inconsisténcia nos dados oficiais, um indicio a
ser visto pela Cl: no texto do site oficial do ICOM, sdo apontados 35
comités internacionais, porém ha uma lista de 37 comités na
mesma tela. Ao mesmo tempo, no sitio do ICOM Brasil, o numero
aponta para um total de 34 comités no texto, entretanto, na lista de
links para os sites de cada um deles, encontram-se 35 enderecos
eletrénicos. Alguns dos comités listados também n&o correspondem
ao seu nome atual, considerando mudancas e reestruturacdes
terminoldgicas no tempo historico. S&o eles o ICDAD, atualmente
reformulado como DESIGN, e o MRP, que atualmente responde
como COMMS. Portanto, consideramos o total de 35 comités
listados nos quadros 3 e 4. Inicialmente, serdo comentados apenas
os dados do Quadro 3, considerando os comités cujo historico foi
recuperado na integra.

Conforme mencionado na Introdugcdo, para localizagdo e
andlise dos dados foram realizadas consultas aos portais
institucionais do ICOM. Os dados obtidos foram listados em
planilhas do Microsoft Excel e segmentados nos metadados: nome
e sobrenome do ocupante do cargo de presidéncia (chair), territorio,
periodo de atuagdo, género atribuido. A nogéo de territorio abrange

local de nascimento e/ou atuacdo do gestor, uma vez que o ICOM

indica o pais, mas nao oferece detalhes biograficos e fontes
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complementares nem sempre indicam informacgao fiavel sobre a
nacionalidade das personalidades avaliadas.

Do mesmo modo, o periodo de atuagao no cargo foi extraido
de publicacbes oficiais do ICOM. O género dos gestores foi
atribuido a partir da interpretacdo do nome proprio, fotos e
publicacbes (avaliagdo da redacio da perspectiva do uso de artigos
e pronomes, por exemplo) identificados nos portais do ICOM.

Para contagem das ocorréncias, utilizou-se métrica simples.
No contexto dos 35 comités internacionais identificados, 25
possuem mulheres como presidentes na gestdao atual, o que
equivale a aproximadamente 71% dos cargos.

No que concerne ao histérico de gestéo, dos 35 grupos, foram
recuperados dados relativos ao histérico completo de lideranca de
22 comités. Quanto numero de gestores contabilizado desde a
fundacdo, ou seja, 1946 e 2025, nesses 22 comités, foram
identificados 167 presidentes no exercicio da funcédo. Por sua vez,
dos 167 presidentes, 80 (47,9%) sdo mulheres, 85 (50,9%) sao
homens e 2 (1,2%) nomes proprios que nao foram identificados pelo
género.

Para facilitar a visualizacdo, o quadro abaixo indica os dados
relativos a cada comité segmentados por década de criagdo e
agrupamento quantitativo por género. O principio de ordenagao foi

cronologico.




ConCl: Conv. Ciénc. Inform. v. 8, n. especial, p. 01-33, 2025

DOI: 10.33467/conci.v8i.23695

DOSSIE

Quadro 3 - Historico completo de 22 comités internacionais vinculados ao ICOM

Sigla Década de Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Criagao presidentes presidentes presidentes com nomes proprios
identificados entre o com nomes do nomes do género | nao identificados
ano da criagao do género feminino masculino por género
comité e 2025

CIMUSET 1940 15 2 12 1
ICAMT 1940 12 4 8 0
ICR 1950 14 4 9 1
COSTUME 1960 11 9 2 0
CONSERVATION 1960 14 8 6 0
CIMCIM 1960 14 7 7 0
ICTOP 1960 10 3 7 0
GLASS 1960 11 4 7 0
ICOFOM 1970 11 6 5 0
CIPEG 1980 7 5 2 0
DEMHIST 1990 8 5 3 0
AVICOM 1990 6 2 4 0
ICOMON 1990 7 6 1 0
UMAC 2000 5 2 3 0
CAMOC 2000 6 4 2 0
ICMEMOHRI 2000 6 3 3 0
ICDAD/DESIGN 2000 4 3 1 0
ICETHICS 2010 2 2 0 0
DRMC 2010 1 1 0 0
SOMUS 2020 1 0 1 0
SUSTAIN 2020 1 0 1 0
STORAGE 2020 1 0 1 0

Fonte: elaborado pelas autorias com base em dados do ICOM
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Como o levantamento considerou os periodos de gestdo a
partir da fundagao de cada comité identificados nos documentos, o
quantitativo de presidentes se refere a existéncia de uma pessoa na
funcdo em dado periodo e a identificacdo de seu género com base
no nome proprio e documentos relacionados. Da perspectiva da Cl,
especialmente da gestdo e da arquitetura da informacao, o ICOM
apresenta fragilidades na organizacdo documental que versam
sobre a propria memoria institucional em ambiente digital.
Considerando que parte dos comités nao disponibilizam, de forma
direta, listas do seu historico de presidéncia. Por conta disso, parte

do levantamento encontra-se incompleto, apresentado no Quadro 4.
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Quadro 4 - Comités Internacionais vinculados ao ICOM com dados parciais
) Década até Quantidade de | Quantidade de Quant_ldade de Quantldafie fje
Década . . presidentes nomes proprios
. onde foram presidentes presidentes ~
Sigla de . e com nomes do nao
. encontrados identificados com nomes do R . g
criagao . A .. género identificados
os dados parcialmente género feminino . R
masculino por género
ICME 1940 1990 9 4 5 0
CIDOC 1950 1980 7 3 4 0
ICOMAM 1950 2020 1 0 1 0
NATHIST 1960 1970 10 4 6 0
CECA 1960 2020 7 7 0 0
ICLCM 1970 2019 2 0 2 0
SECURITY/ICMS 1970 2020 1 0 1 0
ICFA 1980 1980 2 1 1 0
EXHIBITIONS 1980 2000 6 4 2 0
INTERCOM 1980 2000 4 2 2 0
COMMS/MPR ? 2010 2 1 1 0
ICMAH ? 2020 0 1 0 0
COMCOL ? ? 3 3 0 0

Fonte: elaborado pelas autorias com base em dados do ICOM
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Considerando os dados da atualidade, os numeros totais
apresentam uma divisdo por género quase equilibrada: dos 35
grupos analisados nos quadros 3 e 4, 16 apresentaram percentual
maior de homens na presidéncia. Em outros 14, € maior o
percentual de mulheres, e em outros 5, observa-se empate
numeérico. Entretanto, partindo de uma perspectiva historica, esse
equilibrio ndo foi sempre a norma.

Para melhor visualizacgdgo de uma linha temporal que
atravesse a existéncia do ICOM, foram separados os oito comités
com maior tempo de atuacdao entre os analisados de histérico
completo, e estabelecida uma linha do tempo de acordo com o
género atuante na presidéncia naquele ano, com o0s anos de
ocupacao feminina do cargo em vermelho, e em verde, a ocupagao

masculina.

Ang

CIMUSET
ICAMAT
ICR
COSTUME
CONSERVATION
CIMCIM
ICTOP
GLASS

Fonte: Elaborado pelas autorias com base em dados do ICOM

A partir desse levantamento, foi possivel identificar que,
apesar de nos dias atuais as cadeiras estarem ocupadas
majoritariamente por mulheres, esse papel foi conquistado de forma
gradual entre as décadas de 1980 e 1990, consolidando-se na
virada do século. Nota-se que a maioria dos grupos do seguinte

recorte tem mais homens do que mulheres no seu histérico de
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presidéncia, salvo o COSTUME, Comité Internacional para os
Museus e Coleg¢des de Vestuario, que desde 1968 teve mulheres
ocupando o cargo quase continuamente, fato que pode ser
compreendido como um possivel reflexo do esteredtipo do interesse
feminino pelo campo da moda.

No que concerne a nacionalidade e/ou pais de vinculacio, isto
€, o metadado territorio, ndo foi possivel atestar com seguranca
todos os registros dos nomes proprios (masculinos e femininos),
pois nem todo nome estava acompanhado desta informacao e as
buscas auxiliares em documentos institucionais e secundarios na
web nao esclareceram a questdo. Assim, optou-se por
desconsiderar na contagem. Os dados levantados até o momento
do histérico da presidéncia do ICOM e dos comités, apontam para
37 paises diferentes, dos quais 05 estdo nas Américas (Estados
Unidos, Canada, México, Barbados e Brasil) e somente um na
Africa, o Mali.

Sob a perspectiva das relagcbes de poder econbmica e
politica, os dez paises com maior numero de ocorréncias na
presidéncia de comités, segundo os dados iniciais recuperados,
foram: Estados Unidos (29 ocorréncias), Reino Unido (21), Paises
Baixos (16), Franca (15), Canada (12), Alemanha (11) Suica (10),
Noruega (9), Italia (9) e Dinamarca (8). Desse modo, & possivel
inferir, mesmo com dados parciais, que o histdérico do ICOM,
enquanto instituicdo, se constituiu no passado e se constitui no
presente mais proximo de paises considerados pertencentes e/ou
alinhados ao Norte global.

De acordo com os dados das organizagdes e instituicbes
discutidos no presente trabalho, mesmo com notdéria prevaléncia de

profissionais do género feminino, apenas a partir do século XXl é
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que, de fato, as mulheres comegcam a ocupar com regularidade e

(quase) equivaléncia os cargos de presidéncia desses institutos.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A presenca de mulheres em cargos de lideranga se faz
necessaria para a construcdo de maior representatividade e
pluralidade na Museologia, mas, fundamentalmente, como gesto de
onticidade social frente o poder simbdlico instituido que afasta,
historicamente, as mulheres dos espacgos de poder. Essa realidade
nao é exclusividade do Brasil, como visto no caso do ICOM.

O presente trabalho € apenas a ponta do iceberg que
relaciona museus e questbes de género, um primeiro passo que
mostra o potencial de estudos quantitativos e qualitativos que ainda
carecem de ser pesquisados mais profundamente. Olhar para esses
espacgos pode ajudar a entender os desequilibrios de poder em
como o conhecimento é escolhido, organizado e compartilhado.

Ao estudar como a informacgao circula nessas instituicoes,
podemos compreender melhor como a ldégica patriarcal pode
influenciar silenciosamente as escolhas dos curadores, o
planejamento das exposicdes, as praticas institucionais, o que €
considerado conhecimento valido e qual a pessoa mais adequada a
gestado de um museu.

Desdobra-se aqui um olhar para epistemicidio, colonialismo e
misoginia para além da representacdo de seres e saberes em
objetos de museus e da Museologia, mas, fundamentalmente, em
quem os dirige. Trata-se de injustica epistémica e hermenéutica nos
termos de Fricker (2007), fruto da subalternizagdo de género a luz

da documentalidade e da dimensao sociocultural da informacao,
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uma vez que as mulheres foi negado o espaco de produgao de
saber institucionalizado, o de lideranca, e, por meio dos dados
obtidos, o de estar potencialmente representada e documentada.

Este trabalho reune dados, analises e exemplos historicos,
ainda que parciais, para mostrar como padrboes de auséncia e
hierarquia sdo complexos e envolvem diferentes variaveis, como as
analises interseccionais, um desejo de pesquisa. Os resultados
demonstram que a variavel género em ambito de gestdo nido tem
sido analisada nos documentos internos e em pesquisas no Brasil
de maneira satisfatoria.

Apesar das lacunas documentais em 13 comités, limitando a
reconstrugdo do histérico de gestao, considerou-se a analise
satisfatoria por avaliar cerca de 60% do histérico de presidéncia do
ICOM. Este estudo apresenta, nesse contexto, um novo problema
para a Museologia: as fragilidades na preservacao da prépria
memoria. Os dados do tempo presente apontam para crescente
presenca feminina em liderangas e conselhos em instituicbes
museais.

Contudo, o dado deslocado das praticas cotidianas, daquilo
que nao ganha forma como métrica ou discurso oficial, pode ocultar
as fragilidades de alcance e manutencdo desses mesmos cargos
nas relacdes simbdlicas de poder. Assim, seria prematuro afirmar
que a paridade de género foi consolidada porque muitos dos cargos
atuais, nacional e internacionalmente, estdo ocupados por
mulheres. Inversamente, a partir dos dados, € possivel constatar o
historico patriarcal no ICOM, apesar do protagonismo reconhecido
das mulheres na Museologia, mas que nao foi considerado

suficiente para representacado dos cargos de maior prestigio.
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Os proximos passos da pesquisa apontam para 0 necessario
levantamento documental das instituigdes museologicas brasileiras
para, por fim, estabelecer um olhar comparativo com o cenario

internacional.
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