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Resumo

Este artigo analisa as estratégias de comunicacao do Movimento de Atingidos pela Base
Espacial em Alcantara/MA por meio de um estudo de caso que utiliza entrevista
semiestruturada e pesquisa documental. Mobiliza os conceitos de movimentos sociais,
movimento negro e quilombola. Aborda especificidades do territorio étnico e discute o papel
da comunicacao no fortalecimento da cidadania e a imprensa negra como meio de contra-
hegemonia. A andlise mostra que, apesar das dificuldades, o MABE confronta narrativas
dominantes e busca transformar as relacoes de poder através de uma comunicagdo auténoma
e adaptativa, indissociavel de sua militancia.

Palavras-chave: Comunicacdo; Territdério; Movimentos sociais; Comunidades
quilombolas; Contra-hegemonia.

Resumen

Este articulo analiza las estrategias de comunicacién del Movimiento de los Afectados por la
Base Espacial de Alcantara en Maranhdo, Brasil, a través de un estudio de caso que utiliza
entrevistas semiestructuradas e investigaciéon documental. Moviliza conceptos de movimientos
sociales, el movimiento negro y quilombola. Aborda las especificidades del territorio étnico y
discute el papel de la comunicacién en el fortalecimiento de la ciudadania y la prensa negra
como medio de contrahegemonia. El analisis muestra que, a pesar de las dificultades, el MABE
confronta narrativas dominantes y busca transformar las relaciones de poder a través de una
comunicacién autonoma y adaptativa, inseparable de su militancia.

Palabras-clave: Comunicacion; Territorio; Movimientos sociales; Comunidades quilombolas;
Contrahegemonia.

Abstract

This article analyzes the communication strategies of the Movement of Those Affected by the
Alcantara Space Base in Maranhdo, Brazil, through a case study that uses semi-structured
interviews and documentary research. It mobilizes concepts of social movements, the Black
movement, and quilombola. It addresses the specificities of ethnic territory and discusses the
role of communication in strengthening citizenship and the Black press as a means of counter-
hegemony. The analysis shows that, despite difficulties, MABE confronts dominant narratives
and seeks to transform power relations through autonomous and adaptive communication,
inseparable from its militancy.

Keywords: Communication; Territory; Social movements; Quilombola communities; Counter-
hegemony.
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Introducao

O recenseamento do IBGE de 2022 trouxe avancgos significativos na compreensao da
diversidade populacional brasileira ao incluir pela primeira vez um recorte sobre povos
quilombolas. Estimada em 1,32 milhdo de pessoas, cerca de 0,65% da populacao total do pais,
essa comunidade é mais concentrada na Bahia e no Maranhdao, onde mais de 269 mil
quilombolas residem, representando mais de 20% do total nacional. Em Alcantara/MA,
municipio com a maior propor¢cao de quilombolas do pais, aproximadamente 85% da
populagao, equivalente a 15,5 mil pessoas, se declara quilombola (IBGE, 2023a). O estudo
também revela aspectos da dinamica territorial, identificando 5.972 localidades, incluindo
territdrios oficialmente delimitados (404) e agrupamentos auténomos (5.568), reconhecidos
como quilombolas, mas ndo titulados. Nesse municipio, existem pelo menos 156 comunidades
certificadas pela Fundacdo Cultural Palmares, embora apenas 125 familias residentes em
agrovilas! tenham recebido a titulacdo definitiva de seus territorios.

Nessa regidao, desde a década de 1980, conflitos de ordem social e territorial tém se
intensificado devido a instalacdo do Centro de Langamentos de Alcantara (CLA) em uma area
anteriormente habitada por quilombolas, o que ocasionou o remanejamento de 312 familias
de 32 comunidades para areas com caracteristicas inferiores aos territorios de origem. Este é
o vetor de diversas disputas em Alcantara nas Ultimas décadas. A realocacdo forcada afetou
as comunidades econdmica e culturalmente, gerando um cenario de escassez material e
marginalizacao que alimenta um ciclo persistente de violéncias.

Em 1999, surge o Movimento dos Atingidos pela Base Espacial (MABE), unindo moradores,
liderancas e intelectuais das comunidades quilombolas de Alcantara. Junto a iniciativas
anteriores, como o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Alcantara (STTR)
e a Pastoral da Terra (Silva, 2013), o MABE tem discutido formas de resisténcia ao avanco do
CLA e sensibilizagao de terceiros sobre a causa dos atingidos. Tornou-se um agente em defesa
dos territérios quilombolas (Serejo Lopes, 2020), colaborando com outras instituicdes e
impulsionando agdes legais em ambito nacional e internacional.

Partindo da compreensao da comunicacao como uma ferramenta essencial para a atuagao de
movimentos sociais (Peruzzo, 2007, 2013), seja nas manifestacOes presenciais ou em
ambientes digitais, e para o fortalecimento da cidadania (Peruzzo, 2009), este artigo? objetiva
compreender como o MABE elabora estratégias de comunicacdo nesse processo que visa a
sensibilizacdo da sociedade e a visibilidade positiva das demandas dos atingidos na midia. Para
isso, realiza-se uma pesquisa qualitativa, baseada em um estudo de caso (Duarte, 2010), que
utiliza entrevista semiestruturada com uma lideranca representante do movimento® e pesquisa
documental. A entrevista foi realizada por meio de videoconferéncia, e focalizou
questionamentos sobre papel da comunicacdo institucional, da comunicacdo midiatica e da
comunicagao oral como ferramentas para a mobilizacao interna e ao alcance de terceiros.

Movimentos sociais negro e quilombola: aproximagoes e distanciamentos

A partir da década de 1960, houve o incremento das pesquisas sobre movimentos sociais no
Brasil, marcando uma mudanca de paradigma no enfoque académico. Houve um
fortalecimento tedrico desses estudos, que passaram a constituir um campo autonomo nas
ciéncias sociais, com um escopo proprio e relativa independéncia. Maria da Gléria Gohn (1997,

1 Agrovilas sdo resultantes da reorganizacdo forcada de familias remanejadas na década de 1980.

2 Uma versdo preliminar deste estudo foi apresentada durante o XII Congresso de Pesquisadores
Negros/as e foi publicada no Anais do evento. O texto atual passou por adaptacdes, aprofundamento
tedrico e reflexGes adicionais.

3 A lideranca sera identificada como “Entrevistado”.
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2013) destaca o crescente interesse académico nas motivagoes e consequéncias das acoes
dos movimentos sociais, na década de 1980, impulsionando uma compreensao mais
abrangente desses fendOmenos e o desenvolvimento de teorias contextualizadas nas ciéncias
sociais. A consolidacdo dos movimentos sociais como objetos de estudo trouxe consigo
importantes desdobramentos, incluindo a ascensdo das teorias pds-coloniais e uma
rearticulacao desses movimentos como espacos inovadores para a produgao de conhecimento
e a contestacao das estruturas vigentes, promovendo a fomentacdo e construcao de novas
organizagoes sociais.

Ja da década de 1970, o Movimento Negro (MN) brasileiro amplia sua atuacao reivindicando
a valorizacao da cultura e fortalecimento da identidade de negras e negros deixados a margem
da sociedade no pds-abolicdao. Enquanto movimento social e politico, este ator
progressivamente buscou ressignificar afirmativamente a ideia de raga, propondo uma
necessaria reinterpretacdo da histéria e da compreensao da participacdo dos negros na
construcao do pais. Segundo Nilma Lino Gomes (2017), o MN é definido como um ator coletivo
politico composto por uma ampla gama de instituicdes espalhadas por todo o territdrio
brasileiro, que nao apenas contestam as desigualdades histdricas, mas também atuam como
agentes transformadores na construcao de uma narrativa nacional mais inclusiva e justa com
a populacao afrodescendente. De acordo com a autora, o MN agrega “[...] as mais diversas
formas de organizacdo e articulacdo das negras e dos negros politicamente posicionados na
luta contra o racismo e que visam a superacao desse perverso fenébmeno na sociedade”
(Gomes, 2017, p. 23-24)

Falar de MN significa falar, obviamente, de um ente mudltiplo. Longe de representar uma
perspectiva homogénea, o movimento é marcado por uma diversidade de experiéncias, visoes
e vivéncias que refletem a complexidade intrinseca da identidade negra. A causa quilombola
€ uma das reivindicagdes assimiladas e incorporadas pelo MN organizado. Cardoso e Gomes
(2018) destacam a relagao intrinseca entre o MN e o Movimento Quilombola (MQ)
evidenciando que a agenda quilombola passou a ser integrada, ja na década de 1970, as
demandas do Movimento Negro Unificado (MNU), que as apresentou durante a elaboracao da
Constituicao de 1988, pleiteando a inclusao na Carta Magna de garantias e protecao do direito
ao territorio das comunidades negras rurais, posteriormente designadas como “comunidades
remanescentes de quilombos”. A articulagao dessas pautas demonstra uma interconexao
estratégica entre os movimentos negro e quilombola, mostrando que ha uma compreensao
compartilhada da importéncia do reconhecimento e da preservacao dos territorios negros
como parte integrante da luta mais ampla por reparacao e igualdade racial.

O movimento inicial pela reivindicacdo de territorios quilombolas, conforme observado por
Jorge (2015), teve uma evolucdo ao longo dos anos, especialmente apds a promulgacao da
Constituicdo de 1988, o que permitiu as comunidades "remanescentes de quilombos"
reivindicarem seus territorios com base no Artigo 68 do Ato das Disposicdes Contitucionais
Transitdrias (ADCT). A promessa de facilitagao do processo de titulacdo das terras quilombolas
veio 15 anos mais tarde, com o Decreto n°® 4.887/2003, que impulsionou a luta territorial,
embora ainda nao tenha sido garantida a universalizacao da titularidade dos territdrios.

Essa evolucao do movimento social resultou na ressignificagdao do conceito de "quilombo" como
um simbolo filosdfico de resisténcia e liberdade contra a opressdo, conforme apontado por
Nascimento (2006 [1985]) e destacado por Leite (2008). O termo passou a representar nao
apenas a luta pelo direito a terra, mas também a ampliacao da cidadania e a protecdo das
manifestacdes culturais afrodescendentes. Assim, o conceito de quilombo permanece
relevante como uma representacao das questdes em aberto e em constante definigao,
especialmente em relacdo a garantia de cidadania para esses grupos (Leite, 2000).

A mobilizagdo social quilombola, como observado por Cardoso e Gomes (2018), tem
experienciado um fortalecimento gradual, resultando na consolidagdo contemporanea de uma
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mobilizagao politica com identidade prépria e uma autonomia relativa em relacao ao MN mais
amplo. Esta autonomia surge como resposta as demandas singulares das comunidades
quilombolas, especialmente em relagdao a luta pelo territério e a articulagdo interna para
assegurar que suas demandas nao sejam subordinadas a agenda mais abrangente do MN
urbano. A preservacao das terras tradicionalmente ocupadas e a garantia de direitos
fundamentais emergem como desafios primordiais. A luta territorial é, portanto, central para
os quilombolas, discutida amplamente em ambientes deliberativos e em espacos préprios de
articulagao interna, como o Conselho Nacional de Articulacao das Comunidades Negras Rurais
Quilombolas (Conaq), seu principal érgao representativo.

MABE e a defesa do territorio étnico de Alcantara

Surgindo como resposta aos conflitos sociais e territoriais em Alcantara, o MABE teve sua
origem informal em 1999, durante o seminario "Alcantara: a Base Espacial e os Impasses
Sociais", promovido pelo STTR. Sua formalizacao aconteceu no ano de 2001 e desde entao
sua missao central tem sido resistir ao avanco do CLA sobre o territdrio étnico de Alcantara,
engajando-se ativamente na defesa das comunidades quilombolas em diversas instancias
sociais e juridicas.

Almeida (2004) situa o MABE entre outros movimentos surgidos da organizagao popular para
enfrentar acdes do governo e os efeitos negativos que grandes empreendimentos podem ter
sobre as comunidades locais, buscando proteger os interesses das comunidades afetadas e
defender seus direitos diante das transformacdes que esses projetos podem trazer para as
localidades, como os impactos causados pelo CLA as familias de pescadores e dependentes da
agricultura de subsisténcia em Alcantara. Nunes (2014), explica que o MABE se estabelece no
sentido de resistir a medidas autoritarias de entes estatais e privados que violam direitos
coletivos das comunidades atingidas.

Segundo o Projeto Nova Cartografia Social da Amazonia (PNCSA, 2007), o MABE articula as
comunidades negras do territdrio alcantarense, defendendo seus direitos constitucionais e
trabalhando para mitigar os danos sociais, ambientais e outros impactos causados pela
instalacdo da base espacial no municipio. Suas atividades incluem reunides, audiéncias,
oficinas e outras iniciativas formativas com os moradores, visando a preservagao de seus
modos de vida. “"O MABE também trabalha para que os quilombolas possam ter os direitos que
a sociedade brasileira nunca lhes permitiu — uma participagao justa na sociedade, com
educacao, emprego e participacdo politica” (PNCSA, 2007, p. 5).

O movimento é caracterizado por congregar representantes de todas as comunidades
quilombolas no municipio e estabelecer parcerias com entidades locais, nacionais e
internacionais, firmando uma extensa rede solidaria que envolve dezenas de instituicoes da
sociedade civil, como entidades religiosas, outros movimentos sociais, instituicdes
representativas dos quilombolas, fundagdes educacionais e centros de pesquisa. Assim, o
MABE se destaca nao apenas por sua atuagao local junto aos moradores, mas por sua insercao
em uma rede colaborativa?, e atua também na articulacao de conhecimento cientifico (Silva,
2013) por meio da interlocucao com entidades de académicas e pesquisadores, com publicagao
de escritos sobre a realidade das comunidades alcantarenses. Tal esforco se traduz no
estabelecimento cada vez maior de agentes sociais oriundos das comunidades quilombolas
envolvidos na pesquisa académica, conjugando conhecimentos cientificos, saberes tradicionais

4 A Carta do II Seminario Alcantara, publicada em 25 de novembro de 2017, expressa repudio as
tratativas entre Brasil e EUA sobre a base espacial, devido ao impacto nos quilombolas. Assinada por
27 comunidades afetadas e 18 entidades parceiras. Ver Carta completa em:
https://contrafbrasil.org.br/system/uploads/ck/files/Carta-do-11-Seminrio-Alcantara-a-Base-Espacial-e-
os-Impasses-Sociais. pdf.
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e demandas do territdrio ético frente as situacdes de conflito vivenciadas. De acordo com a
autora, “as relacdes de pesquisa também sdo alteradas e a producao cientifica, antes restrita
ao meio académico, se relativiza por razdo de um amplo debate atrelado as produgOes
intelectuais articuladas aos movimentos sociais” (Silva, 2013, p. 80).

Essa articulacao entre os agentes sociais das comunidades quilombolas e os setores
académicos tem impacto na compreensao dos desafios enfrentados e no entendimento sobre
os conflitos duradouros, no desenvolvimento de estratégias de resisténcia e no conhecimento
sobre a formacao territorial de tais comunidades. A respeito do Ultimo ponto, realca-se que as
discussoes académicas sobre a disputa pelo territdrio em Alcantara, especialmente aquelas
levantadas por Almeida (2002; 2006) e Braga (2011), fundamentam-se no conceito de
territdrio étnico de Barth (2000). Essa abordagem considera a indissociabilidade entre territorio
e identidade, destacando a autoatribuicdo dos grupos e sua organizacdo no espaco geografico.

O processo de formacao territorial das comunidades quilombolas em Alcantara, conforme
Almeida (2006), é complexo e ndo linear, caracterizado por descontinuidades, rupturas e
peculiaridades. O autor identifica diferentes formas de apropriacao da terra nessa regiao, como
as "terras de preto", "terras de santo" e "terras da pobreza", que compdem um complexo, mas
inseparavel "territdrio étnico". Essas formacOes territoriais, embora distintas em suas
denominagdes, nao se limitam rigidamente a fronteiras fisicas fixas, convergindo e se

sobrepondo em um processo comum de territorializacdo étnica.

Em Alcantara, a construgao social do territorio étnico implica inter-relagcdes entre os povoados,
demonstrando uma dinamica de relacdes que rejeita o isolamento como forma de manter
fronteiras. A relacdao das comunidades com o territério é vital para sua identidade e
sobrevivéncia, funcionando como fator de identificacdo, defesa e mobilizacao coletiva
(Almeida, 2004). No contexto quilombola, prevalece o uso comum da terra em detrimento da
producdo comercial individual (O "Dwyer, 2002).

Comunicacao para a cidadania e o papel da imprensa negra

Nesse cenario em que a defesa do territorio e o fortalecimento das identidades culturais e
étnicas estao imbricadas, a comunicacdo, seja ela oral, interpessoal ou mididtica é
imprescindivel para impulsionar mudancas e confrontar ideias. Seja por uma militancia classica
nas ruas, seja pela presenga no meio digital, os movimentos sociais tém historicamente
ocupado espacos e exigido mais participacao nos temas publicos. Melucci (2001) os caracteriza
como “mensagens” de uma sociedade em gestagao, termémetros de mudancas profundas
ainda em curso. Eles sdo instituicdes que “[...]Jndo tém a forca dos aparatos, mas a forca da
palavra. Anunciam a mudanga possivel, ndo para um futuro distante, mas para o presente da
nossa vida” (Melucci, 2001, p. 21).

Nesses movimentos, a comunicacao desempenha um papel nas lutas por cidadania ja que
qualquer direcionamento estratégico interno ou mesmo o desenvolvimento de agbes externas
perpassa necessariamente processos acionados por ela, seja oralmente ou mesmo utilizando
0s meios midiaticos e online. Gohn (1997) destaca que € por meio da comunicacao que os
movimentos interpelam (e sao interpelados por) outros atores sociais, elaboram discursos e
tentam incidir na discutibilidade de temas que Ihes sao pertinentes na esfera publica. Assim,
a comunicacao se manifesta como uma forca plurivalente e versatil que pode levar tanto ao
avanco da compreensdao das pautas defendidas pelos movimentos sociais, quanto a
cristalizacao de um discurso que os criminaliza (Gohn, 2013).

Peruzzo (2007) destaca a estreita relacdo entre movimentos populares, comunicacao e
ampliacdo da cidadania®, onde a comunicacao é fundamental para promover demandas e

> Ver T. H. MARSHALL, 1963.
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alcancar objetivos. A percepcao de que a apropriacao de tecnologias de comunicagao poderia
fortalecer a luta levou a consolidagdo dessa modalidade comunicativa como um pilar de
integracdo entre movimentos sociais € um publico mais amplo. Caracterizada por uma opgao
politica de mobilizacdo social, essa forma de comunicacado de pequena escala, conhecida como
alternativa, popular ou comunitaria, busca a transformacao social e tem um carater pedagdgico
emancipatorio (Peruzzo, 2009), comprometendo-se com os interesses das comunidades e
contribuindo para o desenvolvimento educativo, cultural, e a luta por direitos humanos. Os
meios de comunicacdao, como radio, televisao, informatica e internet, desempenham um papel
central na promogao desses ideais, ampliando o alcance, mobilizando socialmente e
promovendo o didlogo entre os setores da sociedade (Peruzzo, 2013).

A imprensa negra participa desse histérico de lutas por emancipacao que ocorre por meio da
comunicacado. Ela tem um papel de destaque na discussao e reivindicacdao de temas referentes
a cidadania e tem como caracteristica a veiculagao de material jornalistico qualificado sobre a
populacdo afrodescendente no pais, que historicamente foi e é alvo de coberturas destorcidas,
estigmatizantes e silenciadoras. Tais veiculos desenvolvem uma posicao contra-hegemonica e
promovem uma pluralidade de narrativas ao debater de forma critica os problemas sociais que
afetam essa populagao.

Enquanto fenémeno da apropriagdo das tecnologias comunicacionais pela populagao
afrodescendente, a imprensa negra pode ser definida como o conjunto de jornais surgidos a
partir do século XIX como uma comunicacao dirigida a essa populacdo (Santos, 2008) e
caracterizada como “uma série de jornais alternativos voltados para a luta em defesa dos
interesses da ‘classe dos homens de cor” (Domingues, 2008, p. 20). Tendo como fio condutor
0s problemas sociais decorrentes do racismo na sociedade brasileira, tais veiculos apresentam
dois tracos essenciais: agrupar a populagdo negra como forma de resisténcia, e instituir um
meio de protesto pela cidadania negada. Santos (2011) caracteriza as publicacdes informativas
negras, como periddicos fundados e mantidos por pessoas autodenominadas ou proximas da
comunidade negra, direcionando conteudo para essa populacao e defendendo suas questoes.

A imprensa negra deve, portanto, ser compreendida como o espago alternativo de acolhimento
de uma representagao positiva sobre o negro na sociedade, assim como o ambiente proficuo
para a expressao profissional de jornalistas negros que estao ausentes nas redagoes da grande
midia. Esse Ultimo aspecto decorre do fato de que jornalistas enquanto classe profissional sao
majoritariamente brancos. Conforme dados do estudo realizado para tracar o perfil dos
jornalistas brasileiros (Lima; Mick et a/, 2021), ao serem questionados sobre sua raga/cor,
apenas 30% dos 3.100 jornalistas declararam ser negros (pardos e pretos). Isso significa que
o0 numero de negros na profissdao € inferior a metade da proporcdo de pessoas negras na
populacao brasileira. De acordo com os dados do Censo do IBGE 2023, a proporgao de negros
no Brasil é de 55,5%, enquanto brancos sao 43,5%, amarelos equivalem a 1,7% e menos de
0,5% sao indigenas (IBGE, 2023b).

Assim, percebe-se que a imprensa negra comporta um viés de representatividade e contra-
hegemonia ao buscar incidir positivamente e oferecer outras perspectivas no tema da
cidadania negra (Santos, 2012). O entendimento de hegemonia e contra-hegemonia na
comunicacao aqui proposto tem como base o referencial gramsciano, que explora a intersecao
entre comunicacao e politica, destacando a comunicagao (especialmente o jornalismo) como
um processo fundamental na construcao das subjetividades coletivas que visa sustentar,
defender e promover consensos hegemonicos (Gramsci, 2004). Dénis de Moraes acredita que
o discurso midiatico mainstream exerce influéncia na percepcao da realidade, um género
discursivo que “interfere preponderantemente na cartografia do mundo coletivo, propondo um
conjunto de linhas argumentativas sobre a realidade, aceitas ou consideradas por amplos
setores da sociedade” (Moraes, 2009, p. 45). Nesse senti, Coutinho (2014) considera a midia
como uma forca estabilizadora na sociedade civil e protetora do Estado. Ela ocupa um lugar
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de destaque na sociedade civil, fundamental para proteger o aparato estatal de crises politico-
econdmicas (2014, p. 18). Grosso modo, considera-se que embora a midia possa desafiar as
estruturas de poder, também pode atuar como um instrumento para manter o status guo e
proteger os interesses das elites dominantes.

A comunicacao do MABE

Nesta fase, analisa-se a comunicacdao do MABE, identificando desafios e potencialidades nos
processos comunicativos do movimento. Usa-se dados de pesquisa documental e uma
entrevista com um representante do movimento sobre o uso da comunicacdo midiatica,
interpessoal e direcionada. E importante notar que o MABE ndo possui uma politica formal de
comunicagao até o momento, centrando-se na divulgacdo de acdes e informagOes por meio
de perfis em redes sociais, sem uma frequéncia definida (sinteticamente apresentado no
Quadro 1 abaixo). Além dos perfis institucionais, moradores e lideres usam suas contas
pessoais para amplificar a mensagem. Nota-se que falta um site dedicado para centralizar
informacgdes e documentos essenciais sobre a causa dos afetados.

Quadro 1: Canais de comunicagao institucional do MABE

Canal Enderecgo
https://www.facebook.com/Movimento-dos-Atingidos-pela-Base-Espacial-
de-Alc%C3%A2ntara-MABE-2125005104284106/
Perfil no Instagram https://www.instagram.com/mabe_alcantara/
Perfil no Twitter https://twitter.com/mabe alcantara

Fonte: Autor (2023).

Pagina no Facebook

A comunicacao do MABE enfrenta também desafios consideraveis quanto ao acesso a internet.
A instabilidade e a lentiddo da conexdo com a internet no municipio representam obstaculos.
Embora dados da Pesquisa TIC Domicilios 2022 indiquem que mais de 80% dos domicilios
brasileiros tenham acesso a internet (CGI.BR, 2023), em Alcantara, devido as suas
caracteristicas de isolamento geografico®, extensao territorial e predominancia rural, o acesso
a internet ainda ndo € universalizado, especialmente nas areas mais remotas. No entanto,
mesmo na sede do municipio, ha limitagdes significativas de velocidade de conexao’. Aliado a
isso, outro fator que impacta a formulagdo de estratégias de comunicagao se refere as
limitagbes financeiras do movimento, o que impossibilita a contratacao de profissionais
qualificados para a execucao de um planejamento estratégico de comunicacgdo. Essa conjuncao
de fatores cria uma barreira para a implementacdo de uma abordagem mais sistematica e
eficiente na divulgacao das acgdes e causas do MABE.

A peculiaridade logistica do municipio, marcado por sua vasta extensao territorial e a presenca
de cerca de 200 comunidades (algumas delas praticamente inacessiveis), impde a necessidade
de uma abordagem de comunicagao interna que incorpore tanto meios orais interpessoais
quanto tecnoldgicos, quando possivel, e visa superar desafios geograficos e garantir que a
mensagem do MABE alcance as comunidades mais remotas. Para assegurar que informacgoes
cruciais alcancem os moradores sem acesso a internet, em algumas circunstancias, a
comunicagao percorre uma cadeia retransmissora, composta pela diretoria do MABE, lideres
de polo, liderancas das comunidades e agrovilas e os préprios moradores com condices de
transportes proprios (conforme ilustrado na Figura 1).

6 Embora seja parte da regido metropolitana de Sao Luis, Alcantara é isolada do centro urbano devido
a horarios limitados de travessia maritima pelos 22 km pela Baia de Sdo Marcos.

7 Algumas agrovilas tém recebido pontos de internet que oferecem conexdes em locais especificos por
meio do programa governamental Wi-Fi Brasil.
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Esse fluxo é fundamental para garantir que direcionamentos importantes, como mobilizacdes
ou atualizagbes sobre acbes do movimento, atinjam efetivamente todas as camadas das
comunidades. Contudo, ha situacdes em que esse fluxo de informacao é modificado,
especialmente quando se consegue mediar a comunicacao por meio de aplicativos de
mensagens instantaneas em comunidades que contam com acesso a internet.

Figura 1: Fluxograma comunicacional do MABE
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Fonte: Autor (2023).

O MABE opera por meio de uma rede de apoio, com a Diretoria centralizando estratégias e
diretrizes, e lideres de polo atuando como elo entre a Diretoria e as comunidades locais,
disseminando informagdes e coordenando esforgos. A comunicacdo flui para os lideres
comunitarios, que compartilham informacdes, identificam necessidades locais e representam
as preocupacdes da comunidade. Os moradores, no nivel mais basico da rede, sdo cruciais
para compartilhar informagOes e fornecer feedback, estabelecendo um fluxo de comunicacao
bidirecional. Essa estrutura organizacional é essencial para garantir que as mensagens e agoes
do MABE sejam compreendidas e apoiadas em todas as comunidades.

Esse processo, que integra elementos de comunicagao oral, interpessoal e digital, revela-se
intrinsecamente contra-hegemonico. Em um contexto de limitadas oportunidades de
comunicacao proporcionadas pelas ferramentas midiaticas de cunho capitalista e de uma
historica trajetdria de violéncia estatal, a engenhosidade quilombola reside na autonomia
organizacional do movimento. Coutinho (2014) destaca situagdes semelhantes a de Alcantara
nos morros e suburbios cariocas, onde a repressao simbodlica e material ndo impediu o
surgimento de formas singulares de comunicacdo. Para ele, em ambientes assim, "o Unico
meio ou canal que ndo pode ser anexado ao império midiatico dos Marinho ou de Murdoch é
0 espaco — territdrio - comunitario, onde se propaga o som da fala marginal daqueles que,
apesar de tudo, tém boca para falar, para gritar e para cantar" (Coutinho, 2014, p. 30).
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As redes solidarias e a comunicacao indireta

A mobilizacdo quilombola em Alcantara se beneficia de uma extensa rede de instituicbes
parceiras interconectadas que desempenham um papel importante na comunicacdo dos
atingidos. Embora o MABE ndo tenha desenvolvido diretrizes préprias de comunicacao
midiatica sistematizada e enfrente desafios financeiros, técnicos e logisticos, sua capacidade
de alcance é ampliada gracas a comunicagao gerada por outros atores com influéncia em
esferas locais, nacionais e internacionais. Essas instituicOes parceiras fornecem assisténcia
juridica, politica e técnica aos atingidos.

Exemplo de potencialidade dessas parcerias: dentncia levada a julgamento na Corte
Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH) em abril de 2023, representantes de
comunidades quilombolas de Alcantara subscrevem a denuncia junto com entidades como a
Sociedade Maranhense de Direitos Humanos, Centro de Cultura Negra do Maranhdo,
Associacao das Comunidades Negras Rurais Quilombolas do Maranhdo, Federacdao dos
Trabalhadores da Agricultura do Estado do Maranhdo, Centro de Justica Global e Global
Exchange, conforme Relatério de Mérito n© 189/20 (CIDH, 2020).

Especificamente no campo midiatico, a organizacao estratégica dentro dessa rede envolve
instituicOes estatais, entidades representativas, organizacoes do Terceiro Setor e movimentos
sociais que apoiam os atingidos, contribuindo com profissionais de jornalismo e meios de
comunicacao proprios para fortalecer a presenga das comunidades quilombolas na midia e
promover a discussao publica do tema. Essa comunicagdo indireta é particularmente valiosa,
pois ultrapassa as limitacdes enfrentadas pelo MABE, e fortalece a presenca do movimento na
midia, contribuindo para a legitimacdo e reconhecimento da causa.

Um exemplo é a campanha online #AlcantaraéQuilombola, que visou aumentar a
visibilidade das comunidades quilombolas (ver Figura 2). Lancada em agosto de 2019,
coincidindo com a tramitacdo do Acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas (AST), a mobilizagao
convocou apoio nas redes sociais, culminando em uma manifestagdo em setembro. A adesao
foi ampla, incluindo liderancas quilombolas, figuras politicas, entidades do terceiro setor,
movimentos sociais, artistas e influenciadores digitais (MABE, 2019, online).
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Figura 2: Banner da campanha em defesa do territdrio de Alcantara

#Alcantaraé

Fonte: MABE (2019).

Entraves politicos e racismo midiatico

Durante a entrevista, foi destacado pelo Entrevistado que as comunidades quilombolas
enfrentam um racismo midiatico presente nas coberturas jornalisticas de diversos veiculos,
independente de suas posicOes politico-partidarias. Segundo o entrevistado, acordos entre o
PT e PCdoB nas eleicdes de 2014 e 2018 levaram até mesmo os veiculos alternativos a ignorar
a luta das comunidades de Alcantara, ndo cobrando a responsabilizacdo do governo estadual
pela segurancga das familias ameagadas pelo AST de 2019, que afetava cerca de 800 familias
de 27 localidades.

O racismo estrutural, diferente do que pode parecer ndo é algo abstrato.
Alguém aciona e movimenta isso. E se vocé quer descobrir isso, vocé tem que
apontar as responsabilidades, vocé tem que dar nome aos atores, pessoas
juridicas, fisicas ou politicas que movimentam o racismo estrutural e, neste
caso, quem movimenta sdo esses atores: o PT, alguns setores da esquerda,
0 PCdoB, o governo Flavio Dino. Isso tem que ter que ser dado nome. O
racismo estrutural ndo se movimenta por si sd, alguém movimenta as
estruturas institucionais e “alguém” tem nome. Nao € alguém isento, abstrato
que movimenta isso, e ai isso € uma tarefa que as midias alternativas
prescindiram ou quiseram prescindir de pautar responsabilizando os atores
responsaveis pelo racismo posto em Alcantara (Entrevistado, 2021, S/N).

Para escapar a hostilidade da midia nacional, o MABE recorreu a sua rede de apoio
internacional, denunciando o tratamento violento das autoridades governamentais ao longo
dos ultimos 40 anos, independentemente da orientacdo politica. Essa mobilizagdo resultou em
reportagens favoraveis aos quilombolas® e, em uma articulacdo com os movimentos negro e
indigena brasileiros, conseguiu que congressistas democratas estadunidenses vetassem o uso
de recursos de seu pais no possivel deslocamento das familias quilombolas. Assim, embora o

8 Como a reportagem "4 story of slevory — and space”, publicada pelo jornal norte-americano 7he
Washigton Post em 26 de margo de 2021. Veja em
https://www.washingtonpost.com/world/interactive/2021/brazil-alcantara-launch-center-quilombo/
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jornalismo ndo seja uma diretriz estabelecida do MABE, o movimento reconhece o valor dos
enquadramentos em sua luta e esta ciente dos materiais noticiosos sobre si. Apesar do espaco
limitado na midia, o MABE nao prescinde do jornalismo, mas entende o uso critico dos veiculos
informativos a seu favor. Esclarece a lideranca entrevistada:

Nao se trata de tentar estabelecer uma disputa por narrativas, pois acho que
a gente nao tem condigBes estruturais, em se tratando de comunicagdo, de
estabelecer qualquer disputa de narrativa. Sao estruturas, sao pontos de
partida totalmente desiguais. Mas é preciso que se paute porque nos
precisamos comunicar com outro publico, nds temos que furar a bolha de falar
s6 com nos mesmos (Entrevistado, 2021).

Consideracoes

O artigo examina a comunicacdo do MABE, destacando a auséncia de politicas internas de
comunicacao organizacional. Apesar de canais e postagens esporadicas nas redes sociais, a
comunicacao interpessoal e o uso de aplicativos de celular sao fundamentais para a
mobilizacdo interna. O movimento também depende de redes de cooperacao para transmitir
suas demandas, devido a limitagdes logisticas, técnicas e financeiras que impedem a criagao
de uma comunicagdo estratégica propria para sensibilizar um publico mais amplo.

A sua maneira, o movimento dos atingidos confronta as limitacdes impostas pela midia e
desafia as narrativas dominantes. Portanto, a luz do referencial gramsciano, a atuacao do
MABE emerge como essencialmente contra-hegemonica, pois busca contestar e transformar
as relacdes de poder estabelecidas no territdrio da comunicagdo por meio de sua organizacao
e fluxo comunicacional autbnomos.

A adaptagao no fluxo de comunicagdao do MABE mostra sua flexibilidade, reconhecendo as
particularidades de cada comunidade e implementando estratégias pertinentes a infraestrutura
disponivel. Ao incorporar tecnologias digitais quando possivel, o movimento otimiza a
disseminacdo de informagOes e fortalece sua mobilizagdo interna, mantendo-se sensivel as
diversas realidades. Essa combinagdao de abordagens tradicionais e digitais reflete a
adaptabilidade do MABE na busca por uma comunicagao interna inclusiva e efetiva.

Portanto, a comunicacao desempenha um papel essencial na luta dos atingidos pela
preservacao de seus territorios, integrando-se organicamente ao repertério de luta do
movimento. Isso demonstra que a comunicagdo é um processo sistémico indissociavel da
militancia, focado nas demandas das comunidades e manifestando-se de diversas formas,
desde o didlogo presencial até os meios tecnoldgicos, conforme as necessidades especificas
de cada contexto. No ambito dos movimentos sociais, sao processos comunicativos “holisticos”
em que "o que importa é o conjunto da praxis, o processo educativo e o significado que tem
para 0s segmentos envolvidos, para a comunidade ou para o movimento social” (Peruzzo,
2022, p. 523 - 524).

Ao adotar essa abordagem, o MABE incorpora a comunicacao como uma ferramenta organica,
moldada pela necessidade e pela urgéncia dos desafios enfrentados pelas comunidades. Essa
abordagem é moldada pela adaptacdo do movimento as circunstancias e a compreensao
intrinseca da importancia da comunicagdo para alcancar seus objetivos. A falta de
sistematizagdo na abordagem de comunicacdo do MABE ndo diminui a sua eficacia; ao
contrario, ressalta a natureza orgénica e auténtica da comunicacdo como forga vital na
continua luta pela preservacgao dos territdrios e direitos das comunidades.

A titulo de recomendacao, ressalta-se que a implementacdo de uma politica de comunicacao
mais robusta, aliada a otimizagdo do uso das redes sociais e a criacdo de um site informativo,
poderia fortalecer consideravelmente a visibilidade e a influéncia do MABE, ao mesmo tempo
em que contribuiria para a construcdo de um didlogo mais amplo com a sociedade em torno
de suas reivindicagdes e objetivos.
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