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Resumo

Neste artigo, analiso o trabalho de comunicacdao realizado pelo Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA) no contexto do Acampamento da Seca, mobilizacao que
originou o0 MPA em 1996. A pesquisa foi realizada através de revisao de literatura de
textos de intelectuais do proprio movimento. O objetivo do artigo consistiu em analisar
a percepcao do MPA sobre a centralidade da comunicacdo em seu processo
organizativo. Nos resultados e discussOes, descrevo os artefatos, as tecnologias e os
procedimentos comunicacionais utilizados no processo organizativo do movimento. A
conclusao aponta uma superacao dialética da forma comunicativa do MPA em relacao
ao sindicalismo rural, e destaca a relevancia de artefatos de comunicacao
contextualizados com a formacao social latino-americana.

Palavras-chave: Movimento dos Pequenos Agricultores; Artefatos; Campesinato;
Trabalho de Comunicacao.

Resumen

En este articulo, analizo el trabajo de comunicacion del Movimiento de los Pequefios
Agricultores (MPA) en el Acampamento da Seca, una movilizacién que dio origen al
MPA en 1996. La investigacién se llevé a cabo a través de una revision bibliografica de
textos de intelectuales del propio movimiento. El objetivo del articulo fue analizar la
percepcion del MPA sobre la centralidad de la comunicacion en su proceso
organizacional. En los resultados, describo los artefactos y procedimientos del trabajo
de comunicacién utilizados en el proceso organizativo. La conclusiéon sefala una
superacion dialéctica de la forma comunicativa del MPA en relacién con el sindicalismo
rural, y destaca la relevancia de artefactos de comunicacién contextualizados con la
formacion social latino-americana.

Palabras-clave: Movimiento de Pequefos Agricultores; Artefactos; Campesinato;
Trabajo de Comunicacion.

Abstract

In this article, I analyze the communication work done by the Movement of Small Farmers
(MPA) in the context of the Drought Camp, a mobilization that originated the MPA in 1996.The
research was carried out through a literature review of texts by intellectuals from the
movement itself. The objective of the article was to analyze the MPA's perception of the
centrality of communication in its organizational process. In the results and discussions, I
describe the artifacts, technologies, and procedures used in the organizational process of the
movement. The conclusion points to a dialectical overcoming of the communicative form of
the MPA in relation to rural unionism and highlights the relevance of communication artifacts
contextualized with the Latin American.

Keywords: Small Farmers Movement; Artifact; Peasantry; Communication Work.
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Introducao

Neste artigo, faco uma andlise do trabalho de comunicagao realizado pelo Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA), movimento social que surgiu na década de 1996 no Brasil. A
narrativa parte das ideias Frei Sérgio Gorgen, lideranca intelectual e politica do movimento,
que simbolizou a luta do campesinato do MPA na expressao "pequenos gigantes",
sistematizada em um livro homdnimo que conta a trajetéria do movimento.

A origem do MPA remonta ao contexto socioecondmico brasileiro dos anos 1990, marcado pela
implantacao do neoliberalismo durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. O
empobrecimento das familias camponesas e o projeto neoliberal de integracao subordinada
ao agronegocio levaram a formacdo do movimento como resposta ao projeto hegemonico
posto em curso. O marco inicial ocorreu no Rio Grande do Sul, onde as familias camponesas
se organizaram resultando na criagdo do Acampamento da Seca, uma mobilizacao ambiental
de mais de 30 mil familias (GORGEN, 1998).

A coleta de dados foi realizada através de revisdo de literatura de documentos politicos e
trabalhos académicos produzidos pela militdncia do MPA e também através de uma entrevista
com um militante do movimento. O objetivo do artigo consistiu em analisar a percepgao do
MPA sobre a centralidade da comunicacao em seu processo organizativo.

Para refletir sobre o trabalho de comunicacdo, faco uma breve nota metodoldgica a partir de
autores do materialismo histérico-dialético, apresentando o conceito a partir de uma referéncia
semidtica, e integrando sua andlise na luta pela hegemonia politica no contexto da luta de
classes (GRAMSCI, 2012; 1985; ROSSI-LANDI, 1985; TAVORA, 2022).

Os resultados apontam que o Acampamento da Seca marcou uma ruptura com o tipo de
trabalho de comunicacdo feito pelo sindicalismo rural vigente a época, e também expressou a
insatisfacao com as formas tradicionais de comunicacdo adotadas pelos sindicalistas. O
Acampamento da Seca é abordado como um artefato de comunicacdao que mediou a interacao
do movimento com pelo menos trés grupos de didlogo: familias camponesas, poder publico e
sociedade civil.

Nas discussoes, articulo os resultados aos fundamentos tedricos de Silvia Cusicanqui (2018),
Paulo Freire (1983), José Carlos Mariategui (2005) e Antonio Gramsci (1985; 2012), buscando
compreender o significado das rupturas implementadas pelo MPA, enfocando sua importancia
na construcao da hegemonia politica do campesinato, e a relevancia de tecnologias de
linguagem, como acampamentos, marchas e ocupagoes, no contexto latino-americano.

As conclusbes apontam que essas tecnologias e artefatos comunicativos renovaram a
gramatica do didlogo do movimento camponés no Brasil (CARVALHO, 2018; TAVORA, 2022)
e marcou a distingdo do movimento em relacao a forma comunicacional de luta politica sindical,
em um momento em que o monopolio de expressao dos trabalhadores rurais, concentrado no
sindicato, apresentou limites.

Esses artefatos comunicativos permitiram a construcao de signos e técnicas que fortaleceram
a hegemonia politica do MPA com diversos grupos de didlogo. A experiéncia do MPA oferece
aprendizagens sobre a importancia de um trabalho de comunicacdo contextualizado com a
formacao social latino-americana.

Breve nota metodoldogica sobre a relacdo entre trabalho de comunicacao,
hegemonia e linguagem

Rossi-Landi (1985) destaca a linguagem como técnica, tecnologia e trabalho, sublinhando sua
funcionalidade na producdo e circulacdo de palavras, enunciados e técnicas coletivas de
comunicacao que sao funcionais a organizagao produtiva do capitalismo. O autor afirma que
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isto € uma uma faculdade semiética humana constituida pelo trabalho linguistico, e que pode
ser evidenciada nos artefatos linguisticos inventados ao longo da experiéncia social (Rossi-
Landi, 1985).

A natureza técnica da linguagem também é destacada por Alvaro Vieira Pinto (2005), que
aponta que ela esta relacionada a capacidade de fixar metacognitivamente a consciéncia e
conformar uma expressao mediatizada, conceitual e representacional das relagdes sociais
existentes. Deste modo, “a linguagem revela ser a técnica fundamental, a técnica da técnica,
aquela sem a qual nenhuma outra haveria”. (Pinto, 2005, p. 183).

Marcos Dantas (2018) reforca essa perspectiva, argumentando que a faculdade semidtica
constitui ndo apenas o trabalho linguistico, mas é a condicdo de qualquer trabalho. O autor
destaca que o resultado do trabalho semidtico sdo signos e unidades culturais, bem como
significados Uteis a produgdo e a reproducdo social.

Marcos Dantas (2018) e Rossi-Landi (1985) chamam esse trabalho de trabalho semidtico e
trabalho linguistico, respectivamente. O ponto destacado pelos autores é que a linguagem,
fruto inicialmente de uma atividade humana, se complexifica e passa a cumprir fungoes de
comunicacdao e expressao fundamentais ao modo de producdo. Trata-se do “conjunto de
técnicas sociais, as quais o individuo ndo pode deixar de recorrer se quiser falar e se comunicar
(Rossi-Landi, 1985, p. 72).

No capitalismo, a linguagem esta subsumida ao processo de valorizacdo do capital, e seus
produtos e processos estao subsumidos a logica produtiva da mercadoria; Cada vez mais, ele
€ mediado pelas Tecnologias da Informacao e da Comunicacao e pela subsuncao aos softwares
e algoritmos (Dantas, 2018; Tavora, 2022).

A funcao que um processo ou produto de comunicacao adquire em uma analise tedrica
especifica (se técnica, ou tecnologia; se signo ou enunciado) ndo depende de sua definicao
pré-concebida, mas sim do contexto e do uso que lhe é dado na situacdo analisada. De modo
abstrato, Rossi-Landi entende que possam ser abordadas como artefatos. Em sua perspectiva,
esse conceito é referido a “qualquer produto do trabalho humano, algo que para existir requer
(ou requereu) a intervencao do homem”. (Rossi-Landi, 1985, p. 176, grifo nosso).

O que caracteriza um artefato é que ele foi feito para servir a algo, tem uma maneira
especifica de como deve ser empregado, e é algo constitutivamente social. Por esses motivos,
Rossi-Landi (1985) afirma que o ponto principal da sua reflexao € o fato de que, entre os
artefatos de madeira ou os artefatos linguisticos — palavra, enunciado ou discurso —, existe
uma homologia profunda e constituinte.

Deste modo, observamos que os artefatos de comunicagao cumprem fungdes na luta de
classes - tanto aquelas especificas do modo de producao capitalista (como a necessidade da
comunicacao para a circulacdo e realizagdo das mercadorias), quanto aquelas fundamentais
para criar um modo de vida a ele subsumido (como a necessidade em criar valores de uso
subsumidos ao valor de troca das mercadorias existentes) (Dantas, 2018; Autor, 2022).

Em Marx e Engels (2007) também ha um importante destaque para a relacao da linguagem
com a materialidade da luta de classes, que é expressa na metafora da superestrutura (Silva,
2012). Essa conclusao também pode ser encontrada nas reflexdes de Mikhail Bakhtin (2006;
1997), que afirmou que o signo é uma arena da luta de classes, demonstrando que ele é
formado por um conteldo e por uma forma de expressao que condensam juizos de valor sobre
as relagdes sociais do capitalismo.

Ainda no Brasil, o trabalho de César Bolafio (2000; 2014) indica caminhos possiveis de
abordagem do tema. Ao definir a categoria trabalho cultural, o autor reflete sobre a funcdo de
mediacdo que este trabalho cumpre na organizacdo social, bem como as problematicas
derivadas de sua subsuncdo as industrias culturais hegemonicas. O autor aponta o aspecto
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ontoldgico relacionado a comunicacdo, que deve ser entendida em seu aspecto organizativo.

As reflexdes de Antonio Gramsci (1985; 2012) também sdo elucidativas e enriquecem a
perspectiva que trago aqui, pois dimensiona a questdo da linguagem na luta pela hegemonia
produtiva e social no capitalismo. No Iéxico gramsciano, a compreensdo esta relacionada a
funcao do trabalho intelectual na organizacdo da cultura e do bloco historico, € na chamada
guerra de posicdo. O autor argumenta acerca da necessidade em conquistar a hegemonia
politica das classes subalternas, ao mesmo tempo em que se constréi sua hegemonia
produtiva.

A diversidade conceitual dos autores acima referidos nos ajuda a refletir sobre a funcao e a
complexidade de uma abordagem comunicacional para pensar a relacao entre trabalho,
comunicacao e luta de classes. Em minha tese (Tavora, 2022) visando contribuir com a
tematica, agrupei a reflexdo dos autores em uma categoria mais geral, que conceituo como
trabalho de comunicacdo. Ele esta relacionado a producao de significados sociais, e portanto,
a ontologia da linguagem, dos signos e dos enunciados que cumprem fungdes de expressao e
comunicacao social na dialética entre modo de vida e modo de produgdo. Seu resultado sao
visoes de mundo, gostos e valores de uso social que mediam a interacao social (Tavora, 2022).

O trabalho de comunicacdo se diferencia da atividade de comunicacdo em geral, pois é feito
de maneira intencional e finalistica, e pode ser analisado sempre direcionado a um grupo de
didlogo especifico. Ele esta relacionado a mediacao da obijetividade/subjetividade social e,
portanto, a construcdo de significados sociais que estao imbricados na disputa pela hegemonia
politico-econ6mica de um grupo particular. Ao estudar o trabalho de comunicacdo pela teoria
da hegemonia, vemos que a luta politica entre as classes pode ser estudada pelo aspecto
semidtico, que investiga técnicas, tecnologias e artefatos de comunicacao em sua ligagao com
o tema do poder politico e cultural.

Apds esta breve apresentacdo conceitual, na préxima secdo, analiso o trabalho de
comunicacdo observado no Movimento dos Pequenos Agricultores pela mediacao do
Acampamento da Seca, um artefato de comunicacdo utilizado na mediacdo politica dos
Pequenos Gigantes na época de sua formacao.

Resultados
O Acampamento da Seca como artefato de comunicacao na formagao do MPA

A beira da estrada viu nascer um
gigante. Destes que parecem surgir
do nada, como que num passe de
madgica. Quase como milhares de
pequenos tijolos formando um
edificio, ou centenas de sangas
formando um rio. O pequeno é
gigante fora quando se une. E
gigante por dentro quando resiste.
Os pequenos agricultores
tornaram-se gigantes por alguns
dias. Tremeram os monstros que
vivem de engolir pequenos

(Frei Sérgio, 1998)
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E mediante a imagem dos pequenos gigantes, sintetizada pelo Frei Sérgio Gorgen, lideranca
nacional do Movimento dos Pequenos Agricultores, que o MPA inicia a narrativa de sua historia.
O relato, que conta a fundacdo do movimento, esta organizado em um livro homénimo que
contém contribuicdes do Frei Sérgio e é recorrentemente citado em seus eventos, congressos
e comunicagoes.

Partindo de um conjunto de trabalhos que versam sobre 0 MPA (Gorgen, 1998; Silva, 2017;
Carvalho, 2016; 2018; MPA, 2019), e a partir de uma entrevista sobre o tema, apresento uma
breve descricao da génese do movimento, enfocando elementos relacionados ao trabalho de
comunicacao, destacando enunciados, palavras de ordem e artefatos observados.

Segundo sua autodefinicao (MPA, 2019), o MPA é um movimento nacional que atua
organizando o campesinato brasileiro no ambito das lutas por soberania alimentar com énfase
na organizacdo do Poder Popular. Atualmente, esta localizado em 17 estados — em todos os
estados do Sul e Sudeste do pais, em dois estados da regido Norte, um no Centro-Oeste e em
sete estados do Nordeste. Tem como programa politico o Plano Camponés por Soberania
Alimentar e Poder Popular (MPA, 2019), que apresenta as diretrizes politicas para a transicao
energética e a soberania alimentar sob os preceitos técnicos da agroecologia, com orientagao
politica socialista e como apreensao estratégica a construcao do Poder Popular (MPA, 2019).

No livro A Luta dos Pequenos Gigantes, Frei Sérgio Gorgen (1998) utiliza a metafora para se
referir a mobilizagdo de um grupo de pequenos proprietarios de terra que foi capaz de uma
acao gigante, a formacao de mais um movimento de massas: o Movimento dos Pequenos
Agricultores. A narrativa reflete nao apenas sobre a luta por direitos e condicdes dignas para
as familias camponesas, mas também sobre a necessidade de uma reconfiguracdo semantica
e simbdlica na forma organizativa da luta politica do sindicalismo rural da época (Tavora,
2022).

Nos anos 1990, o campesinato estava organizado nos sindicatos rurais, os quais faziam a
mediacdo das reivindicacdes junto ao poder publico. Silva (2017) destaca que a época é
marcada pela segmentacao dos diversos movimentos dos trabalhadores rurais que, a partir de
entao, se desvinculam hegemonicamente dos sindicatos. Com isso, passam a mobilizar
esforgos de organizacdo de grupos menos abrangentes e mais especificos.

Em relacdao ao contexto econdmico, foi a fase de implantacdo do neoliberalismo brasileiro na
Era Fernando Henrique Cardoso. Esta, que resultou no empobrecimento e na integracao
subordinada da pequena agricultura ao agronegdcio, comprometendo a produgdao, o
autoconsumo de alimentos e a geragao de renda (Delgado, 2013).

Enfrentando a carestia e insatisfeitos com as modificagdes neoliberais, cerca de 30 mil familias
do Rio Grande do Sul se mobilizaram para lutar por solucOes e fazer reivindicacOes para
superacao da crise. A acdo, impulsionada também pelos sindicatos, consistiu em fazer pressao
politica no governo estadual, visando recuperar a capacidade produtiva da pequena agricultura
(Gorgen, 1998; Silva, 2017).

Gorgen (1998) relata que as negociacdes com o poder publico foram muito morosas e que
isto provocou um descontentamento em relagao ao instrumento sindical, culminando em
criticas acerca das formas sindicais de comunicacdao. O trabalho de comunicacdo era
centralizado nos dirigentes, por meio de reunides fechadas, solicitacdes via protocolo de
oficios e negociacoes restritas as estruturas formais dos governos estadual e municipal. Além
disso, ele era realizado por uma parcela reduzida de representantes sindicais, portanto, com
baixa participacdo das familias camponesas. Isso gerou um descontentamento dos grupos
mobilizados, e criou impasses entre as bases sociais vinculadas ao sindicato e as direcdes
eleitas destes instrumentos.

Ao mesmo tempo, o aprofundamento da crise econ6mica e socioambiental levou a
reconsideracdo, por parte das familias camponesas que passariam a integrar o MPA, dos
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artefatos e técnicas de comunicacdo adotados na forma sindical de reivindicacdo de direitos
(Gorgen, 1998; Silva, 2017). Conforme relata o Frei Sérgio Gorgen, esta consistia em muito
discurso, porém com poucos avangos concretos. Por isso, ficou conhecida como “mobilizagdo
tipo pic-nic, que consistia em mobilizar a massa, realizar atos publicos por um ou dois dias,
fazer discursos e convencer a massa a voltar para a casa sem nenhuma vitdria politica”.
(Gorgen, 1998, p. 26).

A critica culminou na realizacdo de uma acdo espontanea feita por uma parcela do grupo em
mobilizacao e, na regido de Celeiro, no Rio Grande do Sul, nos arredores dos municipios de
Sarandi/RS e Palmeira das Missoes/RS, foi levantado o Acampamento da Seca.

O acampamento foi fruto da negacao do procedimento de comunicagao da burocracia sindical
com o poder publico, bem como da afirmacdo da necessidade em realizar um tensionamento
politico mediante o aumento da pressao politica e da ideia de “fazer luta”. Um grito de ordem
sintetizou as ideias do grupo e expressou a insatisfagao das familias: "Com chuva ou com
vento gueremos mil e quinhentos”. O conteudo se tornou signo da luta dos Pequenos Gigantes,
e estava relacionado a reivindicacdo de crédito para sanar os problemas financeiros e
produtivos do campesinato riosul grandense (Gorgen, 1998).

Antes do estopim provocado pela seca, essas familias ja vinham se opondo ao sindicalismo
burocratico, heranca da ditadura, que, a essa época, agia por meio de conciliacdo com as
ondas neoliberais, “reforcando o sindicalismo sem o povo e a negociagdo sem pressao”.
(Gorgen, 1998, p. 20). O grupo prioritario organizado em torno do Acampamento da Seca
foram as familias proprietarias de pequenas terras, aquelas mais empobrecidas do contexto
rural do Rio Grande do Sul.

O trabalho de comunicacao no Acampamento da Seca

Ja no contexto do acampamento, outros elementos ligados ao trabalho de comunicagao
emergem como problematica. Uma vez tendo sido uma acdo espontédnea de uma parcela de
sindicalistas, o acampamento foi utilizado como um artefato de comunicagao, por meio do qual
foi promovido um intenso processo organizativo entre familias camponesas, direcoes sindicais
dissidentes e liderangas rurais.

Em relacdo aos contelidos do didlogo e ao momento em que eles ocorreram, em entrevista a
esta autora!, Marciano Silva, militante do MPA, destacou a formagao de brigadas de militantes,
onde pequenos grupos se formaram para realizar a seguranga coletiva do espago e das
pessoas, as estratégias de deslocamento e a coordenacdo do local. E possivel observar que
essa técnica de organizacao politica foi propicia para intensificar a comunicacao do grupo, o
que possibilitou a realizacao de um trabalho de comunicacao com finalidades organizativas e
que planejava as comunicagoes e agdes com 0s acampados.

Marciano destacou que, nessa ocasidao, dentre os conteldos que foram debatidos nas
brigadas, estava a problematica de que as principais atividades politicas eram exercidas pelos
homens, enquanto as mulheres se ocupavam com os afazeres domésticos e de reprodugao
social, gerando uma sobrecarga de trabalho feminino e um distanciamento das mulheres do
trabalho politico. Para a resolucdo da questdo, foi realizado um trabalho de comunicagao a
partir da formacdo politica de temas sobre o machismo, e a elaboracdo de criticas dirigidas
aos proprios membros do acampamento para modificagdes na estrutura.

Ja sobre trabalho de comunicacdo do MPA com os grupos de didlogos do poder publico, eles
foram marcados por duas principais técnicas e tecnologias comunitarias de linguagem: i) a

! Marciano Silva: depoimento [maio 2022]. Entrevistadora Bruna Tavora. Rio de Janeiro, 2022. arquivo
PDF (3 paginas). Entrevista concedida para o autor.
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mobilizagao de massas e os protestos — que além do acampamento, envolveu ocupacao de
prédios publicos, fechamento de rodovias e uma importante mobilizacdo chamada de
Ferramentaco, em que a militancia empunhava foices, facdes e instrumentos de trabalho e
por ii) formas institucionalizadas, tais como a participacdo de reunibes, organizagao de
documentos institucionais e envio solicitacoes através de protocolos (Gorgen, 1998).

Apesar de ambas as técnicas de comunicacdo serem identificadas como importantes, Frei
Sérgio Gorgen destaca a existéncia de uma dualidade e de uma tensdo no grupo acampado,
que refletia sobre a escolha e relevancia dos procedimentos comunicativos utilizados. Essa
tensdo era permeada por uma preocupagao na morosidade do processo, bem como na
percepcao da opinido publica, uma vez que os atos e o fechamento de estradas poderiam
incomodar moradores do entorno do acampamento. Aqui ja observamos uma preocupagao do
MPA com um terceiro grupo de didlogo, para além do poder publico e das familias camponesas:
a sociedade civil.

Outro aspecto, destacado no livro de Gorgen (1998) é que pela mobilizagdao do acampamento
também foi identificada a intencionalidade em formar interlocutores para as negociagdes com
o Estado, pessoas que provinham das bases sociais, e que se preparariam tecnicamente para
realizar o didlogo com o Poder Publico para a reivindicacao de politicas publicas?.

Por sua vez, as instancias do poder publico do Rio Grande do Sul também realizaram um
trabalho de comunicagdo para disputar a hegemonia politica em torno do significado do
acampamento. A época, o governo de Antonio Brito (PMDB, 1995-1999), mobilizou coercao e
consenso para enfraquecer a acao dos pequenos gigantes. O governador intensificou a
contrapropaganda contra a mobilizacdo do Acampamento da Seca, pagando anincios em
veiculos locais e comunitarios, e organizando um esquema de noticias falsas em radios e
jornais (Gorgen, 1998).

Também é destacada a existéncia de um trabalho de comunicagdo que intensificou a
espionagem e a infiltragdo entre os manifestantes, e buscou gerar um sentimento de
desconfianga, confusao e desinformacgao entre os acampados. “Gastamos muito tempo para
desmanchar a contra-informacao e responder a boataria.” (Gorgen, 1998, p. 31).

Apesar da complexidade do conflito e da diversidade dos sujeitos politicos envolvidos na luta,
houve conquistas concretas, principalmente relacionada a aquisicdao do crédito para a
producao, que havia sido simbolizado na palavra de ordem acima referida: "Com chuva ou com
vento, queremos mil e quinhentos”. A linha de crédito ficou conhecida como “Pronafinho”,
relativo ao Pronaf Custeio Emergencial.

Em 1996, formou-se 0 Movimento dos Pequenos Agricultores, organizado no Rio Grande do
Sul e em outros estados que passaram por processos semelhantes de ruptura com o
sindicalismo rural, como Rondobnia, Santa Catarina, Espirito Santo e Minas Gerais (Silva, 2017).

2 Atualmente, é notavel a existéncia de interlocutores na produgdo de propostas institucionais
produzidas pelo MPA e dirigidas aos membros dos governos estadual, municipal e federal, o que
confirma os esforcos planejados em sua formacao.
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Figura 1: Assembleia realizada na mobilizagao do Acampamento da Seca, agao que deu origem a
organizacdo do MPA, na regido de Sarandi-RS, em 1996.
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Fonte: Acervo: Frei Sérgio Gorgen, disponivel na dissertagdo da militante Leila Silva (2017)

Grupos de base e a comunicacao como processo organizativo

Como sintese da experiéncia do acampamento, o MPA se formou definindo a metodologia de
organizacao politica através de grupos de base. Segundo Silva (2017, p. 88), “Grupos de base
sao grupos de familias camponesas que por afinidade politica e ideoldgica e por ter pautas
semelhantes ao MPA, se vinculam ao Movimento e constroem com este uma identidade politica
de pertenca e a partir dele se organizam.”

Os grupos de base também se configuram como um artefato de comunicacdo que mediou a
interagdo da militancia no processo formativo do movimento. Neles, é destacada a utilizacao
de cartilhas com informac0es Uteis a fortalecer o processo produtivo e organizativo gerado na
mobilizacao do Acampamento da Seca, e ao mesmo tempo, promover formacao técnica e
politica para acesso ao financiamento conquistado.

Segundo o militante entrevistado para este trabalho, o objetivo das cartilhas consistiu em
debater de “maneira simples e direta”, o conteldo do custeio das linhas de crédito e assim
promover a apropriacao de conceitos que estavam sendo debatidos no cotidiano do
acampamento, e que, agora, se configuraram em politicas conquistadas.

Esta caracteristica de comunicacdo, que tem como intencionalidade envolver grupos de base
nos debates politicos e econdmicos, foi identificada como um dos principais fatores que atraiu
a militancia para a atuagao no MPA.

Figura 2: Capa e sumario da Cartilha Manual de Crédito do MPA que difundia informagbes de acesso
ao crédito rural do Pronafinho

Sumario

MANUAL DE CREDITO MPA

INFORMACOES PARA 0S
DIRIGENTES E TECNICOS

Podem fazer parte do projeca do MAIS ALIMENTOS ...

Priticas de Fortalecimento da Agricultura Camponest ... 12
PRONAF Agroindistrit. BEneficirios .emovsvessssms 14

Linhas ESpecitl icmamieniomamiesitartt o 14

Fonte: Acervo do MPA, disponibilizado por Marciano Silva.

Os grupos de base como artefatos de comunicacao permitiram a interacao e a formacao
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organizativa entre as familias camponesas envolvidas no MPA, fortalecendo suas instancias
politicas através do vinculo com os trabalhadores e trabalhadoras participantes das
experiéncias produtivas. Neste contexto, comparece o destaque para o uso de tecnologias de
comunicacao que ampliem a participacao politica e coletiva da militdncia na tomada de
decisOes e a afirmagao da necessidade em organizar “convencimento, sentimento e avaliacao
racional como forma de politizacao do processo”. (Gorgen, 1998, p. 33).

Precisamos ouvir e saber o que sente o trabalhador, o povo, o
agricultor, agquele que esta no fundo da roca, ou do mato, na beira do rio
ou pendurado nos morros, aquele que estd sem eira e nem beira [...], é
manter a vinculacao afetiva com o povo e manté-los sempre
informados. (Gorgen, 1998, p. 41).

Na afirmagdo do Frei Sérgio Gorgen, observamos ainda a intencionalidade do trabalho de
comunicacao que nado esta reduzido a transmissdo da mensagem, mas esta relacionada a
nocao simbdlica de vinculo e afeto. Isto permite entrever que a finalidade do trabalho também
esta relacionada a construcao de formas simbdlicas que visam fortificar a hegemonia politica
do movimento, através de emocao e da razao.

Este elemento simbdlico é bastante observado nas experiéncias latino-americanas, e, em parte
é fruto da tradicdo religiosa nao confessional do continente, expressa na cosmovisao de povos
negros e quilombolas, comunidades tradicionais, indigenas e no catolicismo (Mariategui, 2005;
Cusicanqui, 2018). Ele corresponde também a renovacao e a superacao dialética do
sindicalismo, buscando superar as formas expressivas da comunicacao sindical da época.

Discussoes

A partir dos resultados apresentados, € possivel afirmar que o espagco comum do
Acampamento da Seca foi utilizado como artefato de comunicagao para mediar o didlogo entre
familias camponesas, militantes, sindicalistas rurais e liderancas politicas. Ele foi expressao de
modificagOes nas técnicas e tecnologias de comunicagao utilizadas no contexto do sindicalismo
rural e da formagdo de movimentos sociais do campesinato brasileiro na década de 1990. Isto
¢ identificado como o fim do monopdlio de expressdo das familias camponesas, que desde os
anos 1950, esteve ligado ao campo do sindicalismo rural (Carvalho, 2018; 2016, Rosa, 2011;
Tavora, 2022).

No aspecto semidtico, tratou-se de uma superacao dialética do contetdo e da forma sindical
de comunicagao e, ao mesmo tempo, no estabelecimento de outros artefatos e tecnologias de
linguagem - tais como as marchas, as mobilizacOes, as ocupagdes de terra - que vinham sendo
constituidas nos movimentos sociais em formacao dos anos 1980 (tais como o Movimento dos
Trabalhadores Rurais sem Terra (MST), Movimento de Atingidos por Barragens (MAB) e
Movimento de Mulheres Camponesas (MMQ)).

Carvalho (2016; 2018), ao analisar outros movimentos sociais, observa que, além dessas
semelhangas, ha um aspecto distintivo do MPA, que é resultado da interacao entre forma
sindical e forma movimentista: a organizagao de enquadramentos discursivos e a apresentagao
sistematica de contetdos em atividades periddicas de encontros e atos.

Com isso, ela destaca que o MPA foi capaz de renovar “a gramatica do didlogo” entre o
campesinato e o poder publico (CARVALHO, 2016, p. 5), e passou a atuar com algumas
vertentes sindicais, porém desenvolvendo outros artefatos de comunicacdo nas relagdes com
seus grupos de didlogo. Nesse aspecto, o MPA traduziu a forma-movimento que vinha sendo
gestada pelos movimentos sociais € promoveu uma sintese entre o trabalho sindical e a
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experiéncia movimentista.

Tendo partido da forma-movimento, e 'sendo carregado' por esta forma ao
a ela associar-se, o grupo foi associando-a a outras estratégias especificas,
que o distinguem, sem, no entanto, ter aberto mao da forma-movimento que
permitiu sua entrada na cena politica brasileira na década de 1990.
(Carvalho, 2016, p. 5).

A percepgao sobre a funcao da comunicacdo e o trabalho organizativo e de Iuta pela
hegemonia politica é identificada no programa politico do movimento (MPA, 2019) que dedica
uma parte significativa a refletir sobre a batalha de ideias necessaria a organizacdo do processo
produtivo. No programa, podemos aferir que esta presente a finalidade do trabalho de
comunicacao para a construgao da hegemonia politica do movimento. Vejamos:

Mais que comunicar as acdes do movimento e denunciar as mazelas do
agronegocio, a comunicacdo toma o sentido ativo de ser instrumento
organizador do povo e um cimento das classes populares. Integrar a
tradicdo oral do campesinato aos meios de comunicagdo de massas e as novas
tecnologias digitais e redes sociais, com vistas a formar uma nova
consciéncia favoravel as mudancas estruturais, de carater popular e
democratico, é o desafio permanente do movimento na batalha das
ideias [...]. Essa concepcao implica desenvolver uma verdadeira frente de
comunicagdo, estruturando formas organizativas no territdrio, nacional e
internacionalmente; o nivel basico e popular de comunicagdo integrado aos
métodos e instrumentos mais modernos para fazer frente a guerra hibrida,
propagandeando as nogdes de agroecologia camponesa, abastecimento
popular, poder popular, organizacdo politica, governanca comunitaria, enfim,
fazendo a denuncia do capitalismo (MPA, 2019, p. 50, grifo nosso).

Vemos que o trabalho de comunicacao desenvolvido tem um conjunto diverso de finalidades
e envolve desde organizar a producao, até educar e formar os grupos de didlogo de modo a
“ajudar a soldar as frentes, fazendo com que cada uma saiba do todo e o todo das partes,
[usando] linguagem adequada e especifica para cada frente e para o conjunto da sociedade
[...]". (MPA, 2019, p. 51).

Entre 0 ano de 1996 e 1998, outras acgdes realizadas podem ser identificadas como artefatos
de comunicagao distintos daqueles realizadas pelo sindicalismo rural, dentre as quais destaco:
a ocupagao da Secretaria da Agricultura em Porto Alegre (1997); a Ocupacgao do Terreno da
montadora General Motors (GM) na cidade de Gravatai (1997) e, a realizagdo de
“Ferramentagos”, uma manifestacao onde os militantes marcham empenhando enxadas e
foices para denunciar as mazelas da agricultura para a sociedade civil (SILVA, 2017).

A relacdo entre as formas e os conteldos da comunicagao e sua fungao na organizacao politica
€ um tema relevante no movimento camponés. Ele foi debatido por um conjunto de intelectuais
organicos, dentre os quais Antonio Gramsci (1985; 2012) e José Carlos Mariategui (2005), que
refletiram sobre os limites da burocracia sindical da chamada Terceira Internacional no didlogo
com os camponeses, e Paulo Freire (1983) e Silvia Cusicanqui (2018), que dedicaram reflexdes
para pensar a mobilizagao do campesinato latino-americano.

Na analise de Gramsci (1985; 2012), o autor argumenta acerca da importancia em articular
razdo e paixao através de metaforas e expressoes conceituais que comunicam ideias e
constroem a vontade politica de transformacao social (COUTINHO, 2020). Em sua perspectiva,
elas objetivam esteticamente o conteldo politico, transformando-se em uma ideia—forca que
coesiona o grupo e consolida um sentimento comum.

No contexto do movimento, vemos que nao apenas a razao discursiva apresentada nas
cartilhas foi fundamental para a luta politica e para formacdo do movimento, mas também as
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formas expressivas, como as metaforas, a exemplo dos Pequenos Gigantes, e outros artefatos
como atos e ocupacoes. Esse conjunto permitiu o vinculo e a relacdo social entre as familias
em luta, contribuindo para a formagdo da consciéncia e a vontade de se engajar e construir o
movimento.

Também Paulo Freire (1983), ao sistematizar suas observagdes em torno dos principios do
trabalho de organizacdo popular nas areas rurais brasileiras, destaca um conjunto de aspectos
ligados a comunicagdo, bem como sua funcdo na construcdo da hegemonia politica dos grupos
subalternos. Dentre suas analises, destaco duas: i) os seres humanos estdo no mundo uns em
relacdo com os outros, nunca estdo so, ou seja, estdo sempre em comunicacao; ii) o trabalho
politico pressupde saber ouvir e, portanto, saber falar.

Nesse aspecto, a atencao dada aos aspectos comunicativos pelo MPA, como a centralidade na
construcao de grupos de base, a formacao de brigadas e a intencionalidade em saber ouvir e
se vincular com os militantes, conforme apresentado nos resultados, confirma a
intencionalidade e o planejamento de um trabalho de comunicacao realizado pelo movimento.

Também o peruano José Carlos Mariategui (2005) é uma referéncia no assunto, pois ao
recusar o racionalismo decadente da burguesia e o do sindicalismo burocratizado da Segunda
Internacional, afirmou a importancia em articular razdo, emocao e imaginagao na luta das
classes populares. Ele argumenta que a vontade socialista tem fundamento racional, mas nao
prescinde de um “pathos” revolucionario — como exemplos, sdo os gritos de combate, em que
“toda emogao de uma época esta nele contida”. (MARIATEGUI, 2005, p. 61). Deste modo, a
analise sobre a hegemonia é também uma analise sobre o trabalho de comunicagao requerido
para a construcdo de ideias e imagens que fortificam as classes subalternas em luta.

Aqui, comparece a importancia da comunicacdao na luta pela hegemonia politica, que deve
mobilizar ndo apenas conceitos discursivos e argumentativos, mas também construir signos e
simbolos que expressam emogoes e sentimentos da luta de classes, como a referida palavra
de ordem "Com chuva ou com vento, queremos mil e quinhentos” que se tornou signo de
resisténcia na formagdo do MPA.

Analisando um conjunto de experiéncias politicas, Mariategui (2005, p. 57) observa ainda que

“0s povos capazes de vencer lutas foram os povos capazes de um mito para as multidoes”.
Nesse contexto, a utilizacao de artefatos como os acampamentos, a intencionalidade em
promover vinculos e criar metaforas e palavras de ordem - como observamos na formacao do
MPA - demonstra que o trabalho de comunicagao do movimento tem intencionalidade
informativa, simbodlica e organizativa.

Por fim, também a intelectual indigena aymara Silvia Cusicanqui (2018), ao fazer a critica a
forma como o marxismo “tradicional” mobilizou historicamente para as lutas, destaca o
esvaziamento do aspecto simbdlico da luta politica. Ela destaca, contudo, que esta é a forma
que, historicamente, as populacdes do continente organizam seus processos politicos e que
nao deve ser negligenciada.

A intelectual indigena observa que no cotidiano da resisténcia latino-americana, as acoes
reivindicatdrias ocorrem pela combinacdo da exposicao racional com uma pratica politica que
tem nas tdticas expositivas (como atos e acampamentos) suas formas de comunicagdo e
revindicagao - seja com o Estado, com a Sociedade Civil ou com outros membros das classes
subalternas.

Acompanhando a andlise da autora, observamos que os atos como o Acampamento da Seca
se configuram como uma tatica expositiva que combina argumentacdo racional com
experiéncia e vivéncia. Esses atos, segundo a autora, combinam “uma sorte de luta psicoldgica
e mensagem politica [...] e permitem vislumbrar uma emancipagao futura, sobre a base de
acdes corporais e recursos simbdlicos adquiridos na luta” . (Cusicanqui, 2018, p. 132).
Analisando outras experiéncias de luta no continente, a autora aymara informa que, nesses
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atos, sdo ativados uma corporeidade memoriosa, e que “detras do gesto corporal hd uma
compreensao tedrica e uma ética comunitaria que enfrenta a doxa miseravel da classe
dominante”. (Cusicanqui, 2018, p. 132).

Nesse sentido, trata-se de um trabalho de comunicagao que articula argumentagao racional
com um gesto corporal e signico, sendo, portanto, uma ética politica e epistemoldgica “desde
abajo”. A autora afirma que este tipo de recurso desestabiliza as construcdes mentais que
operam a colonialidade do poder e poe em xeque as formas universais com as quais a
racionalidade instrumental — que permeia também as classes subalternas — promove os
espacos de luta e resisténcia.

Por esse motivo, ao refletir sobre o trabalho de comunicagao na luta politica no continente
latino-americano, em especial do MPA, observo a existéncia da combinacao da dimensao
simbdlica e racional, sendo esta uma caracteristica fundamental e relevante para pensar o
trabalho de comunicacao e a luta pela hegemonia do campesinato brasileiro, formado por uma
diversidade étnica e cultural que abrange indigenas, ribeirinhos, quilombolas, caicaras e
outros.

Afinal, ndo é possivel realizar um trabalho organizativo e de luta pela hegemonia politica no
continente sem refletir sobre o trabalho, as técnicas e as tecnologias da comunicacao, pois, a
“transformacdo social implica a convivéncia” (FREIRE, 1983, p. 26) e conviver implica
simbolizar para se comunicar.

Conclusao

A trajetéria do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) emerge como resisténcia e
transformacgao no contexto das lutas do campesinato brasileiro. Originado em 1996, durante
um periodo de intensificacdo do projeto neoliberal nas areas rurais, o0 MPA se destacou por
sua capacidade distintiva na comunicacdo e mobilizacdo. O movimento, ao romper com
artefatos de comunicacao tradicionais de sindicalismo, adotou uma abordagem dindmica e
direta, marcada por acampamentos, greves, ferramentagos e outras formas de manifestacgao,
expressao e comunicagao.

Observei o marco fundacional do movimento, o Acampamento da Seca, que constituiu uma
mudanca significativa nos artefatos de comunicagao utilizados pelas liderangas camponesas
sindicais em seus processos de luta e negociagao com o Estado. O acampamento teve fungao
de artefato de comunicagao, pois permitiu o didlogo entre familias camponesas, militantes e
sindicalistas rurais. A culminancia da mobilizacdo que originou o MPA é expressao da superagao
dialética do aspecto burocratizante que permeou as praticas sindicalistas da década, ao mesmo
tempo em que é expressao de novas formas comunicacionais em relagdo ao monopolio
expressivo dos trabalhadores rurais.

A analise utilizou a categoria trabalho de comunicacdo (Tavora, 2022) e ressaltou a sua
importancia na construcdo da hegemonia politica, a luz das ideias de intelectuais do proprio
movimento, do seu programa politico e de outros intelectuais organicos que também refletiram
sobre o campesinato no contexto da luta de classes, como Silvia Cusicanqui (2018), Paulo
Freire (1983), José Carlos Mariategui (2005) e Antonio Gramsci (1985; 2012).

Esse trabalho de comunicacdo esteve relacionado a disputa pela hegemonia politica no
contexto da constituicdo do MPA, e ndo apenas fortaleceu o didlogo com a base social do
movimento, composta principalmente por familias proprietarias de pequenas terras e que
resistiram a modernizagao conservadora da agricultura, como também criou uma nova
gramatica de interagao com o poder publico e a sociedade civil.
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