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Resumo

Este artigo questiona o conceito de tecnofeudalismo e propde o tecnocapitalismo periférico
como alternativa analitica. A partir de uma perspectiva marxista articulada a Economia Politica
da Comunicagao latino-americana, argumenta-se que o capitalismo digital ndo supera, mas
reconfigura a logica capitalista. Avancando em relacao a Morozov (2022; 2023) e Yan (2024),
o artigo integra a materialidade institucional das plataformas, o papel constitutivo da atengao
e da desinformacdo na valorizacdo digital e as formas especificas de dependéncia
infraestrutural, assimetria regulatdria e colonialismo de dados que marcam a insercao do Sul
Global no tecnocapitalismo.

Palavras-chave: Dependéncia; Economia Politica da Comunicacdo; Sul Global;
Tecnocapitalismo periférico; Tecnofeudalismo.

Resumen

Este articulo cuestiona el concepto de tecno-feudalismo y propone el tecnocapitalismo
periférico como alternativa analitica. Desde una perspectiva marxista articulada con la
Economia Politica de la Comunicacion latinoamericana, se argumenta que el capitalismo digital
no supera, sino reconfigura la logica capitalista. Avanzando respecto a Morozov (2022; 2023)
y Yan (2024), el articulo integra la materialidad institucional de las plataformas, el papel
constitutivo de la atencion y la desinformacion en la valorizacidn digital y las formas especificas
de dependencia infraestructural, asimetria regulatoria y colonialismo de datos que marcan la
insercion del Sur Global en el tecnocapitalismo.

Palabras-clave: Dependencia; Economia Politica de la Comunicacién; Sur Global;
Tecnocapitalismo periférico; Tecno-feudalismo.

Abstract

This article questions the concept of techno-feudalism and proposes peripheral
technocapitalism as an analytical alternative. Drawing on a Marxist perspective articulated with
Latin American Political Economy of Communication, it argues that digital capitalism
reconfigures rather than transcends capitalist logic. Advancing beyond Morozov (2022; 2023)
and Yan (2024), the article integrates the institutional materiality of platforms, the constitutive
role of attention and disinformation in digital valorization, and the specific forms of
infrastructural dependency, regulatory asymmetry, and data colonialism shaping the Global
South's insertion into technocapitalism.

Keywords: Dependency; Political Economy of Communication; Global South; Peripheral
technocapitalism; Techno-feudalism.
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Introducao

A ideia de tecnofeudalismo ganhou proeminéncia quando autores que defendem essa nogao
passaram a afirmar que o poder das corporagoes digitais inaugurou uma ruptura com a ordem
capitalista, substituindo o mercado por formas de renda e dependéncia analogas as relacoes
senhoriais do feudalismo. Essa hipdtese desloca a analise das relagdes sociais de produgao
para uma analogia histdrica de precisdo limitada. Este artigo sustenta uma posicao distinta.
As transformacOes associadas ao capitalismo de plataforma (Srnicek, 2016) ndo representam
a superacao do capitalismo, mas sua reconfiguracao tecnoldgica. Dados, algoritmos e
infraestruturas digitais ndo substituem a légica da acumulacao; tornam-se meios privilegiados
de sua atualizacdo histodrica, intensificando a mercantilizagao, a extracao de mais-valia e a
concentragao de capital.

Cabe precisar em que medida este artigo se distingue das criticas ja consolidadas de Morozov
(2022; 2023) e Yan (2024). O primeiro constitui o esforgo mais sistematico de refutacdo
marxista do tecnofeudalismo, demonstrando que formas rentistas contemporaneas nao
configuram um novo modo de producao; o segundo propde uma releitura da acumulagao
primitiva para argumentar que as plataformas intensificam, e ndao superam, 0os mecanismos
de espoliacao capitalista. Ambos sdo referéncias fundamentais, mas este artigo opera em
registro distinto em trés aspectos: primeiro, propde uma critica situada a partir da Economia
Politica da Comunicacdo latino-americana, incorporando categorias como trabalho de
audiéncia, renda informacional e colonialismo digital ausentes naquelas contribuicdes;
segundo, examina como marcos regulatérios, regimes antitruste e disputas geopoliticas
estruturam a acumulagdo digital de forma diferenciada entre contextos centrais e periféricos;
terceiro, e de modo mais substantivo, propde o tecnocapitalismo periférico como categoria
analitica original para nomear as assimetrias estruturais que marcam a insercao do Sul Global
nas cadeias de valor digital, dimensao praticamente ausente em Morozov (2022; 2023) e Yan
(2024).

O artigo adota uma abordagem tedrico-critica ancorada na EPC, articulando revisao
bibliografica e analise conceitual para examinar as transformacdes do capitalismo digital. A
partir de um didlogo com a tradigao marxista, mobilizam-se categorias como valor, trabalho e
acumulagdo para interpretar a dinamica das plataformas. O percurso analitico estrutura-se de
forma progressiva, confrontando interpretagdes concorrentes e propondo o conceito de
tecnocapitalismo periférico como sintese explicativa situada.

1. A tese do tecnofeudalismo como problema tedrico

O tecnofeudalismo (Varoufakis, 2025; Durand, 2024) constitui menos uma categoria
analiticamente precisa e mais um sintoma tedrico das dificuldades em apreender a mutagao
contemporanea do capitalismo: em vez de esclarecer as transformagdes em curso, a metafora
feudal produz deslocamentos problematicos que obscurecem os fundamentos das relacoes
sociais de producao no capitalismo digital. Esses limites se articulam em trés problemas
tedricos principais.

O primeiro reside na tendéncia de interpretar formas contemporaneas de renda e extragao de
valor como indicios de ruptura com o modo de produgao capitalista. Ao enfatizar monopdlios
digitais, rendas de plataforma e controle de acesso, os autores que defendem a hipdtese do
tecnofeudalismo confundem transformagdes nas formas de valorizagao com a superacao da
l6gica da acumulacdo. A extracao de renda, contudo, ndo constitui exterioridade ao
capitalismo, mas uma de suas formas historicamente recorrentes: rendas monopolistas,
financeiras e informacionais coexistem com a producdo de mais-valia, compondo a dinamica
ampliada da acumulacao (Bolafo, 2000; Prado, 2023; Paulani, 2005; Brettas, 2020). A captura
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de dados, a intermediacdo de mercados e a monetizacdao da atengdao ndo substituem a
producdo de valor, mas operam como mediacdo especifica de sua realizacao no capitalismo
digital (Silveira, 2019; Grohmann, 2021; Martins; Bolafio, 2025), expressando a capacidade
historica do capital de incorporar novas tecnologias e expandir seus mecanismos de
valorizacao.

O segundo problema é o obscurecimento da teoria do valor-trabalho: ao enfatizar o controle
de acesso e a apropriacao de fluxos informacionais, o tecnofeudalismo desloca a analise das
relagbes de exploracdo para formas de dominacdo técnica. Mesmo no capitalismo de
plataforma, contudo, a valorizagdo permanece dependente do trabalho humano, ainda que
mediado, fragmentado e distribuido em cadeias globais (Martins et a/., 2023; Martins; Valente;
Polo, 2024), envolvendo desde usudrios e produtores de conteldo até trabalhadores de
infraestruturas materiais. A captura de dados ndo substitui a extracdo de valor, mas a
reconfigura como forma de subsuncao real da vida social ao capital, ampliando o alcance da
mercantilizacdo ao converter informagao, atencao, sociabilidade e comportamentos futuros
em fatores produtivos, sem romper com a légica da mercadoria.

O terceiro problema diz respeito a concepcao inadequada da relagdo entre plataformas e
Estado. A analogia feudal pressupde soberania privada relativamente auténoma frente a
estruturas politicas centralizadas; a analise empirica revela cenario distinto. As plataformas
operam profundamente imbricadas em arranjos institucionais, regimes regulatérios e disputas
geopoliticas: longe de constituirem "senhores feudais digitais" autbnomos, dependem de
infraestruturas criticas e ambientes regulatérios produzidos pelos Estados nacionais (Silveira,
2019; Seto, 2021; Martins, 2025).

No plano europeu, o Digital Markets Act (DMA), aplicavel a gatekeepers desde marco de 2024,
inaugura uma regulacdo ex ante que inclui limites a autopreferéncia, restricoes a combinagao
de dados e exigéncias de interoperabilidade, exercendo politica de concorréncia com alcance
extraterritorial, o chamado efeito Bruxelas; o Digital Services Act (DSA) completa essa inflexao
ao impor mitigagao de riscos sistémicos e transparéncia algoritmica as plataformas de grande
porte. Legislagdes como o Data Protection Regulation (GDPR) europeu e a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) evidenciam ainda a fungao ambivalente da regulagdao: ao mesmo
tempo em que impdem limites, institucionalizam regimes de compliance mobilizados pelas
préoprias plataformas, de modo que a regulagdo ndo elimina a extracdo de valor, mas a
reconfigura juridicamente e, em certos casos, a legitima (Wachter; Mittelstadt; Floridi, 2017;
Seto, 2024; Martins, 2025). Os dados de mercado confirmam essa légica: em 2023, Google e
Meta concentravam cerca de 48% da publicidade digital nos EUA, enquanto a nuvem
permanecia dominada por AWS (31%), Azure (20%) e Google Cloud (11%), concentragao
oligopolista dinamica, e ndao monopolio estatico, que reafirma a persisténcia da concorréncia
capitalista, ainda que assimétrica.

A esses trés problemas soma-se um equivoco histdrico-analitico: o feudalismo foi uma
formacdo heterogénea, marcada por poderes sobrepostos e tensdes entre centralizagdo e
fragmentacao (Duby, 1993; Bloch, 2016; Le Goff, 2018; Baschet, 2024; Anderson, 2016). Ao
projetar essa imagem simplificada sobre o presente, o tecnofeudalismo incorre em duplo
anacronismo, caricatura o feudalismo histdrico e distorce o capitalismo digital, interpretando-
0 por categorias incapazes de apreender suas determinagdes: acumulagdo, concorréncia e
mediacao tecnoldgica (Duménil; Lévy, 2013; Coggiola, 2025). A incompatibilidade manifesta-
se na mutacdo continua das plataformas, obsolescéncia, reconfiguracdoes algoritmicas,
emergéncia de novos players, em consonancia com a logica marxiana de permanente
revolugao dos meios de produgao (Marx, 2023).

A dinamica concorrencial do capitalismo digital intensifica-se nos dados de 2025: Meta,
Microsoft, Alphabet e Amazon investiram conjuntamente US$ 320 bilhdes em IA, enquanto a
entrada da chinesa DeepSeek, com desempenho superior e menor custo, desencadeou forte
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volatilidade, incluindo perdas bilionarias momentaneas da Avidia e cortes de precos de até
80% pela OpenAl (Morozov, 2025). Longe de indicar estagnagdo rentista, esse cenario
evidencia a destruicdo criativa em escala ampliada, marcada por inovagao, crise e
recomposicao continua, conforme a légica marxiana da acumulagdo (Marx, 2023), ausente em
qualquer formagao feudal.

2. A materialidade institucional do poder das plataformas
2.1 Estado, regulagao e constituicao dos mercados digitais

As plataformas digitais ndo emergem nem operam em um vazio institucional. Ao contrario,
sua consolidacao depende de marcos juridicos, politicas publicas e decisdes regulatérias que
definem condicOes de concorréncia, regimes de propriedade e formas legitimas de exploragao
econdmica. Como argumenta a tradicdo da EPC, os mercados informacionais sao
historicamente constituidos por arranjos institucionais que articulam Estado, capital e
tecnologia, sendo inseparaveis das formas de regulacdo que os sustentam (Bolafio, 2000,
2025; Bolafo; Vieira, 2014). Nesse sentido, a ascensao das plataformas deve ser
compreendida como parte de um processo mais amplo de reconfiguragao institucional do
capitalismo, no qual o Estado desempenha papel ativo na producdao das condicoes de
possibilidade da acumulagao digital.

Instrumentos como legislacbes de protecao de dados, regimes de responsabilidade de
intermedidrios e politicas antitruste ndo apenas limitam as plataformas, mas estruturam
positivamente os mercados em que operam: a definicao juridica dos dados como ativos
econdmicos viabiliza modelos de negdcio baseados em sua monetizacao (Silveira, 2019),
enquanto a regulacao da responsabilidade sobre conteldos e transagOes condiciona
diretamente a governanga algoritmica (Moraes; Ramonet; Serrano, 2013). Longe de atuarem
em ambiente desregulado, as plataformas expandem-se em contextos densamente
normatizados nos quais a regulacdo opera tanto como limite quanto como condicao de
possibilidade (Gorwa, 2024), centralidade reforcada pelas dinamicas especificas dos mercados
digitais, marcados por efeitos de rede, economias de escala baseadas em dados e tendéncia
a concentracao do tipo "o vencedor leva tudo", que impdem intervencao ndo apenas corretiva,
mas preventiva sobre a estrutura dos mercados (Lancieri; Sakowski, 2020; Barreto, 2025). O
DMA europeu exemplifica essa inflexao ao adotar mecanismos ex-ante que limitam o poder
das gatekeepers e ampliam o espago para empresas locais; ao mesmo tempo, evidencia os
limites dessa estratégia: sem alterar a dependéncia tecnoldgica estrutural do bloco, a
regulacdo assimétrica revela as contradi¢des das politicas regulatdrias em contextos de forte
assimetria infraestrutural (Martins, 2025; Barreto, 2025).

O Estado ndo deve ser concebido apenas como instancia externa de regulagdo, mas como
agente constitutivo dos mercados digitais: a definicao de direitos sobre dados, a regulacao da
circulacdo informacional e a delimitagao de praticas concorrenciais estabelecem as bases sobre
as quais modelos de negdcio baseados em publicidade, intermediacdo e extracdao de dados se
tornam viaveis (Bolafio, 2000).

2.2 Infraestrutura, propriedade e dependéncia material

Longe de confirmar a hipdtese feudal, a andlise da materialidade infraestrutural das
plataformas evidencia uma forma historicamente especifica de concentragao capitalista, na
qual o controle sobre a infraestrutura fisica, data centers, redes de distribuicdo e sistemas de
computacdo em nuvem equivale ao dominio sobre os meios de produgao e circulacdo do valor
digital. Nessa configuragao, a posicao ocupada por grandes provedores globais nao
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corresponde a uma soberania senhorial de carater extraecon6mico, mas a um monopdlio
dinamico tipicamente capitalista, sustentado por propriedade privada, inovacao continua e
barreiras estruturais a concorréncia, como indicam Srnicek (2016) e Valente (2021). Isso se
torna particularmente evidente quando se observam relagdes concretas de dependéncia: ao
adotar servicos de computacao em nuvem ou redes privadas de distribuicdo de contetdo,
governos e empresas se inserem em vinculos contratuais mercantis, mediados por pregos,
termos de servico e fundamentos técnicos, e nao por obrigacdes pessoais. Ainda que tais
relagbes sejam marcadas por forte assimetria, sua loégica permanece estritamente capitalista,
derivando da concentragao de ativos estratégicos, dos efeitos de rede e das economias de
escala que dificultam a migracao e reforcam a dependéncia (Srnicek, 2016; Dantas; Raulino,
2020).

A materialidade dessas infraestruturas contradiz diretamente tanto a tese da imaterialidade
digital, mobilizada por proponentes do tecnofeudalismo e apologistas da "nova economia”,
quanto a analogia feudal, que pressupde soberania privada relativamente independente de
estruturas politicas centralizadas. Data centers sao instalagdes intensivas em capital fixo,
trabalho especializado e recursos naturais: consomem energia elétrica em larga escala, agua
para resfriamento e ocupam territorios definidos por disponibilidade de renovaveis, laténcia de
rede e regimes fiscais. Cabos submarinos, dos quais Google, Meta, Microsoft e Amazon
controlam parcela crescente da capacidade global, sdo artefatos fisicos cuja instalacdo e
manutencao envolvem autorizacdes soberanas, disputas territoriais e decisdes de politica
industrial. Como argumenta Silveira (2021), a infraestrutura digital ndo é uma nuvem etérea:
€ uma cadeia produtiva cuja distribuicdo geografica é profundamente desigual e politicamente
determinada, e que, por isso mesmo, nao existe autonomia em relagao ao Estado.

O caso do data centerdo TikTok em Caucaia, Cearda, anunciado em dezembro de 2025, ilustra
essa interpenetracdo com precisao: instalado na Zona de Processamento para Exportacdao do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, o maior do Brasil e o primeiro da empresa na
América Latina, viabilizou-se sobre infraestrutura publica estadual, matriz energética renovavel
construida por politica publica e obrigagdes contratuais com o poder publico. O anuncio,
realizado com a presenca do Presidente da Republica e do Governador, expressou que a
instalacdo de infraestrutura das grandes plataformas é resultado de negociacao politica densa,
mediada por marcos juridicos e decisOes estatais, e ndo expressao de soberania privada de
outra ordem historica.

A dimensdo geopolitica dessa infraestrutura reforca o argumento. A disputa entre Estados
Unidos e China sobre semicondutores, redes 5G, plataformas de nuvem e cabos submarinos
ndo pode ser compreendida pela analogia feudal: ela €, na esséncia, uma disputa capitalista
interestatal pelo controle de posicdes estratégicas na cadeia global de valor digital. As
restricdes a Huawei, sangdes sobre exportacdo de chips avancados e iniciativas como o
Submarine Cable Connectivity Act revelam que as infraestruturas técnicas das plataformas sao
simultaneamente ativos econdmicos e instrumentos de politica de poder, inseparaveis da razdo
de Estado e das coalizOes regulatodrias, no interior das quais o capital de plataforma opera
(Bolano; Barreto; Rivero, 2025; Martins, 2025).

3. Comunicacao, atencao e desinformacao como dimensoes da acumulacao digital

A tradicdo da EPC permite compreender por que a atencao, a visibilidade e a circulacdao
informacional sdao dimensOes constitutivas, e nao efeitos laterais, da valorizacdao das
plataformas. O ponto de partida é a categoria de mercadoria-audiéncia, formulada por Smythe
(1977) e criticamente questionada por Bolafio (2000) no contexto dos mercados
comunicacionais latino-americanos. Para Smythe (1977), o que a midia vende ndo é conteldo
aos usuarios, mas audiéncia aos anunciantes, formulacdo que Bolafio (2000), no entanto,
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considera equivocada em um ponto central: o de que pessoas que assistem a televisdo
estariam, nesse ato, criando valor, quando na realidade ndao se encontram em situagao de
trabalho.

No tecnocapitalismo, essa légica se radicaliza. As plataformas transformam os proprios
usuarios em produtores simultaneos de conteldo e de dados comportamentais, de modo que
0 que se vende ao mercado publicitario ndao é mais a atencao passiva de uma audiéncia, mas
perfis preditivos construidos a partir de trilhdes de interacdes, uma forma historicamente
inédita de mercadoria-audiéncia, na qual a fronteira entre producdo e consumo se dissolve
estruturalmente.

A atencdo como variavel econémica central adquire precisao analitica quando articulada com
a triade de formas econdmicas de Bili¢ (2024), derivada das Novas Leituras de Marx. Nas
plataformas publicitarias, o valor ndo é extraido por uma mercadoria singular, mas pela
integracdo funcional de trés formas: a pré-mercadoria (infraestrutura técnica e algoritmos,
produzidos por engenheiros e cientistas de dados e ofertados gratuitamente aos usuarios); a
mercadoria intermediaria (o andncio segmentado por dados comportamentais, cujo valor ja
esta contido na mercadoria final que ele viabiliza); e a mercadoria final (bens e servigos
vendidos pelos anunciantes via plataforma). Essa triade supera dois impasses simétricos da
literatura critica, as abordagens do trabalho digital, que enxergam producao em toda parte, e
as da renda, que enxergam circulacao em toda parte, ao demonstrar que a especificidade das
plataformas reside na integracdo histdrica dessas duas dimensoes.

A valorizacao das plataformas depende, portanto, de um regime de escassez artificialmente
produzido: a atencdo humana. Em uma arquitetura de abundancia informacional, os
algoritmos de recomendacao ndo operam como filtros neutros de relevancia, mas como
mecanismos de alocacao desse recurso escasso, produzindo hierarquias de visibilidade que
sao, a0 mesmo tempo, hierarquias de valorizacdo. A visibilidade ndo é efeito colateral do
funcionamento das plataformas: é uma varidvel econdmica central, e sua gestdo algoritmica
€ uma dimensao constitutiva dos circuitos de acumulagao.

A desinformagao deixa de ser um problema de conteldo ou falha de governanca e torna-se
analisdvel como externalidade estrutural do tecnocapitalismo (Jesus-Silva, 2026, 2025). A
maximizacao do engajamento favorece sistematicamente contetidos de alta carga emocional:
Vosoughi, Roy e Aral (2018) demonstraram empiricamente que noticias falsas se propagam
mais rapido e com maior profundidade que as verdadeiras, nao por defeito técnico, mas porque
a falsidade produz o choque que maximiza o engajamento. A contradicao é estrutural e
propriamente capitalista: as mesmas plataformas que lucram com esse engajamento
apresentam-se como "reguladoras" da desinformagao enquanto financiam, via publicidade
programatica, os websites hiperpartidarios que afirmam combater. Essa tensdo entre valor de
uso (informacdao confidvel) e valor de troca (engajamento monetizavel), inscrita na
mercadoria-atencao, é irresolvivel por qualquer regime de moderagao que nao altere a métrica
central do modelo de negdcio.

O circuito resultante ultrapassa a circulagao informacional e incide sobre a reproducao da
prépria acumulacdo: ao privilegiar contetidos polarizantes, os algoritmos corroem a autoridade
do jornalismo, da ciéncia e da justica, instituicoes capazes de impor limites ao poder das
plataformas. A desinformagdo, assim, nao apenas captura atengao; reconfigura os parametros
epistémicos coletivos, dificultando a prépria contestacdo publica do modelo que a produz. O
resultado é a subordinacao da esfera publica a loégica da acumulacao, com efeitos diretos sobre
a democracia e as condicdes da critica.
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4. Tecnocapitalismo e dependéncia no Sul Global

Os deslocamentos analiticos ganham inflexdo prépria no Sul Global, onde a insercao periférica
no capitalismo digital produz formas especificas de subordinacao, e nao simples variacoes do
Norte, distincdo que o tecnofeudalismo obscurece ao universalizar sua categoria. Nesse
contexto, o tecnocapitalismo periférico afirma-se como categoria situada, capaz de apreender
a articulacao entre acumulacdo digital e estruturas histéricas de dependéncia, colonialidade e
subordinacdo tecnoldgica na divisao internacional do trabalho digital.

A base epistemoldgica que sustenta o tecnocapitalismo periférico como categoria analitica
encontra fundamento no argumento de Bastos (2022) e Jesus-Silva e Martins (2025): a
Comunicacao, derivada por Bolafio (2000), como forma social necessaria e determinada pelo
modo de producdo capitalista, e ndao como epifendmeno ideoldgico ou variavel funcional, é ela
mesma portadora imanente de crise, com contradicdes que nao se resolvem, mas se
expressam historicamente. O desenvolvimento das plataformas digitais é, nessa leitura, um
indicador da ‘autonomizagao da informagao’: processo analogo a autonomizagao do dinheiro
que caracteriza a dominancia financeira, em que a informacdo deixa de ser externalidade
subsidiaria da circulagdo de outras mercadorias e desenvolve Idgica propria de valorizacdo. Tal
autonomizagao, contudo, ndo suprime a lei do valor, supde que ela permanece operando em
suas contradicdes mais profundas. Toda a literatura que interpreta esse processo como
superacao da ldgica capitalista, seja pelo capitalismo imaterial, seja pelo tecnofeudalismo,
comete 0 mesmo equivoco: toma uma manifestacdo das contradicdes do capital por ruptura
com suas determinacOes elementares, ignorando precisamente o carater de crise que é
constitutivo da comunicacao como forma social.

No capitalismo digital, essa assimetria intensifica-se: o Sul Global ndo apenas consome servicos
produzidos no Norte, mas fornece sistematicamente os dados que alimentam os modelos que
o controlam. Cada interacao de usuarios brasileiros, mexicanos ou indonésios em plataformas
estadunidenses ou chinesas gera dados que, convertidos em matéria-prima pelo trabalho de
programadores e trabalhadores tecnoldgicos dessas corporagdes, resultam em valor
apropriado em centros de decisao algoritmica distantes, sobre os quais os Estados periféricos
tém poder regulatorio minimo. Trata-se de uma forma contemporanea de transferéncia de
excedente, ndo de mais-valia industrial, como nas cadeias produtivas classicas analisadas pela
teoria da dependéncia (Marini, 1992; 2000; 2025), mas de mais-valia informacional e
cognitiva, extraida de comportamentos, atencao e dados cujos termos de troca sao definidos
unilateralmente pelos incumbentes do Norte Global.

A assimetria na extracao de valor reflete-se estruturalmente na soberania sobre os dados.
Embora paises como o Brasil tenham instituido marcos como a LGPD, sua eficacia é limitada
diante de corporagdes cujo poder econdmico supera o de muitos Estados, limitacdo que nao
decorre de falhas institucionais, mas da posicao periférica na hierarquia do capitalismo global,
na qual a capacidade de impor regras, garantir compliance e definir padrdes técnicos
concentra-se em atores do Norte. Enquanto a Unido Europeia projeta seu poder regulatdrio
por meio do "efeito Bruxelas", paises latino-americanos operam sob assimetrias estruturais
que restringem a efetividade de suas normas. A soberania informacional ultrapassa, assim, o
plano juridico, configurando-se como disputa de poder condicionada pela posicao relativa de
cada Estado nas esferas tecnoldgica, financeira e geopolitica (Bolafo; Barreto; Rivero, 2025).

A dependéncia infraestrutural assume carater estrutural quando lida pela teoria da
dependéncia atualizada (Amaral; Trindade, 2025): a concentracao de computagao em nuvem,
IA e semicondutores em poucos paises ndo é contingéncia corrigivel por politicas incrementais,
mas barreira objetiva a autonomia tecnoldgica periférica, como evidencia o Brasil, cuja vontade
estatal de construir capacidades nacionais esbarra na dependéncia de infraestruturas e
modelos pré-treinados no Norte (Silva; Rodrigues, 2025). Essa assimetria radicaliza a ldgica
de Prebisch (1949): o Sul exporta dados brutos e trabalho cognitivo de baixo valor agregado;
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importa servigos sofisticados, modelos de IA e infraestrutura de nuvem e permanece
subordinado as regras de quem controla os elos de maior valor da cadeia (Grohmann, 2021).
Essa divisdo materializa-se no trabalho de dados executado por trabalhadores brasileiros,
colombianos e filipinos sob regimes precarios, por peca, sem vinculos formais e com
remuneracao muito inferior a de equivalentes no Norte (Martins; Valente; Polo, 2024),
estruturalmente invisivel no discurso da "automacao".

A superexploracao em Marini (2000; 2025) oferece quadro analitico preciso para o trabalho de
plataforma no Sul Global: a posicdo periférica intensifica a exploracao como compensacgao por
perdas nos termos de troca. No capitalismo digital, isso se expressa em duas dinamicas
articuladas. Primeiro, trabalhadores de plataformas nao apenas recebem menos que seus
equivalentes no Norte, mas sustentam a acumulacdo com trabalho mais intenso e
desprotegido, tornando mercados como o brasileiro especialmente rentaveis. Segundo, o
ghost work, rotulagem de dados, transcricdo, moderacdo, essencial a IA, permanece
invisibilizado sob o discurso da automagao, realizado majoritariamente por trabalhadores
periféricos via Mechanical Turk e Scale AL Em ambos 0s casos, o valor € apropriado por
corporacdes do Norte, enquanto os trabalhadores recebem fragdes minimas sem direitos.
Nomear esse processo como superexploracao capitalista, e ndo dominacao feudal ou problema
ético difuso, é decisivo para enquadra-lo como questdo de politica laboral e conflito
distributivo.

Os paises periféricos ndo ocupam posicdo homogénea na hierarquia do tecnocapitalismo
global. O Brasil, por exemplo, nao se insere como periferia pura, mas como o que Marini (1992)
denominou subimperialismo, posicdo intermediaria na qual a dependéncia em relacdo ao
centro se combina com formas de dominacao sobre paises vizinhos. No capitalismo digital,
isso se manifesta na expansao de plataformas de capital majoritariamente brasileiro, como
iFood, Nubank e Magazine Luiza, sobre mercados latino-americanos menores, reproduzindo
regionalmente as mesmas logicas de captura de dados, intermediacdo algoritmica e
precarizacao do trabalho que as plataformas estadunidenses e chinesas exercem sobre o
Brasil. Esse subimperialismo digital ndo é autbnomo; suas plataformas dependem de
infraestruturas de nuvem e capitais do Norte, mas tampouco é passivo: cria camadas
intermedidrias de dominagao que complicam analises que reduzem o Sul Global a uma posicao
homogeneamente subordinada.

Uma dimensdo adicional que aprofunda a compreensao das formas especificas de
subordinacdo periférica no tecnocapitalismo diz respeito ao processo pelo qual as relacdes
sociais, comportamentos e experiéncias vividas das populacdes do Sul Global sdo
sistematicamente convertidos em matéria-prima para a valorizagdo de corporacdes cujos
centros de decisdo, propriedade intelectual e beneficios econd6micos permanecem no Norte.
Esse fendmeno tem sido descrito por Couldry e Mejias (2019) sob a rubrica do colonialismo
de dados, expressao que captura com forca descritiva a assimetria estrutural do extrativismo
informacional. No entanto, a operacionalizacao analitica que os autores propdem apresenta
limites relevantes do ponto de vista da critica da economia politica: ao identificar como agente
central da extragdo nao o trabalho humano em suas formas sociais especificamente
capitalistas, mas as assim chamadas relacdes de dados, Couldry e Mejias (2019) acabam
obscurecendo a materialidade do trabalho que sustenta as infraestruturas digitais, o0 mesmo
equivoco que este artigo identifica em Zuboff (2019), e propdem como solucdo uma
descolonizacao epistémica que, ao desconhecer a nao-autonomia das matrizes epistémicas em
relagdo as estruturas socioecondmicas que as produzem, incorre nos problemas do idealismo
iluminista (Marques, 2026). O que interessa reter, portanto, € o fendmeno que esses autores
nomeiam, a extracdo assimétrica de dados das periferias, mas reinterpretado em bases
materialistas: trata-se de uma forma historicamente determinada de transferéncia de
excedente, operada por meios contratuais e mercantis, que s6 pode ser compreendida em sua
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especificidade a partir das relagdes sociais de producdao que a tornam estruturalmente
necessaria a reproducao do capitalismo digital.

Faustino e Lippold (2023) radicalizam o argumento: o extrativismo de dados é também racial,
sistemas de IA treinados majoritariamente com dados brancos e angléfonos produzem vieses
que penalizam usudrios do Sul e consolidam assimetria epistémica estrutural. A sub-
representacao do portugués, por exemplo, resulta em menor precisdo para usuarios
brasileiros, que operam ferramentas inferiores as disponiveis para os angléfonos pelo mesmo
custo. Ndo se trata de limitagdo técnica contingente, mas da expressao da posicao periférica
na hierarquia global do conhecimento digital, cuja reproducdo aprofunda a dependéncia
tecnoldgica a medida que a IA se torna infraestrutura critica.

A plataformizacao do Estado aprofunda a dependéncia periférica: governos como o brasileiro
recorrem a infraestruturas privadas para servicos essenciais, do Auxilio Brasil via Caixa Tem
ao armazenamento de dados sensiveis em nuvens estadunidenses, comprometendo a
soberania informacional diante de disputas geopoliticas ou contratuais. A digitalizagdo publica
periférica é capturada por players globais precisamente porque esses paises carecem de
capacidades tecnoldgicas para desenvolver alternativas soberanas em prazo competitivo
(Huws, 2014; Graham; Anwar, 2019). A contradicdo é estrutural: soberania digital exige
investimentos massivos, mas urgéncia social e pressao fiscal impulsionam governos a adotar
solucOes privadas, aprofundando a dependéncia que pretendiam superar. Nomear essa
armadilha como tecnocapitalismo periférico, e ndo tecnofeudalismo, é condicdo para disputa-
la politicamente.

Consideracoes finais

O debate entre Bolafio e Herscovici (2022) evidencia que a pertinéncia da lei do valor para o
capitalismo digital € uma questao epistemoldgica antes de empirica. Herscovici (Bolafio;
Herscovici, 2022) sustenta que a expansao dos capitais intangiveis e da economia de dados
revela insuficiéncias da hipdtese substancial marxiana, exigindo formas de valorizacao ‘fora da
forma mercadoria. Bolafo (Bolafio; Herscovici, 2022) recusa essa saida: ela reproduz, sob
nova roupagem, os erros das teorias pds-industriais, generalizando situacdes excepcionais da
economia da cultura para concluir por uma retragdo da légica mercantil, quando o que ocorre
€ a expansao do capital pela subsuncdo progressiva do trabalho intelectual. A tarefa ndo é
abandonar a lei do valor, mas investigar, em cada setor, as formas concretas dessa subsuncao
e seus limites. Essa orientacdo € decisiva aqui: a tese do tecnofeudalismo comete erro andlogo
ao tomar a renda monopolista das plataformas como superacdo da légica da mais-valia,
quando se trata de uma forma historicamente determinada de valorizacao que nao rompe,
mas aprofunda, as contradigoes do capitalismo.

O tecnocapitalismo periférico ndo é sindbnimo de capitalismo de plataforma em geral: € uma
chave interpretativa situada, capaz de articular a légica universal da acumulacao com as
determinacOes histdricas especificas da dependéncia, da colonialidade e da subordinacdo
tecnoldgica que caracterizam a insercao do Sul Global nessa fase do capitalismo.

A disputa entre tecnofeudalismo e tecnocapitalismo periférico ndao é terminoldgica: encobre
uma questdo tedrica e politica de primeira ordem. A tese do tecnofeudalismo falha em trés
dimensOes interligadas: confunde a expansao rentista com a superacdao da ldégica de
acumulacdo, apagando a centralidade da mais-valia e da concorréncia; obscurece a
materialidade do trabalho que sustenta as infraestruturas digitais; e pressupde uma soberania
privada auténoma das plataformas, contradita empiricamente por sua profunda imbricacao
com Estados, marcos regulatdrios e disputas geopoliticas. O tecnocapitalismo periférico
demonstra maior precisdo analitica em cada um desses pontos, preservando as categorias da
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EPC capazes de identificar os mecanismos concretos de exploracdo e os sujeitos politicos aptos
a contesta-los.

O poder das plataformas é ainda institucionalmente coproduzido: regulagdes como a LGPD e
o DMA europeu, longe de serem antidotos externos, integram a propria estrutura do
capitalismo de plataforma, viabilizando e contestando a extragao de valor conforme os
interesses de cada formacdo estatal, e se ancoram na propriedade concentrada de
infraestruturas fisicas, data centers, cabos submarinos e redes de nuvem, que configuram uma
monopolizacao tipicamente capitalista dos meios de producao estratégicos.

No Sul Global, o tecnocapitalismo assume formas qualitativamente distintas: a insercdao do
Brasil e da América Latina na divisdo internacional do trabalho digital ndo é uma versao
atrasada das dinamicas do Norte, mas uma posicao estruturalmente especifica, marcada por
transferéncia de excedente informacional, superexploracdo do trabalho mediado por
plataforma, assimetria regulatdria, colonialismo de dados e invisibilidade do trabalho fantasma
que sustenta os sistemas de IA.

O risco mais grave do tecnofeudalismo é estratégico: ao caracterizar as plataformas como
poder de natureza feudal e pds-capitalista, desorientam-se as respostas politicas, reduzidas a
ilusOes de regulacao ética das big techs ou a denlncias sem endereco estrutural. A alternativa
é sua contestacdo precisa: regulacdo antitruste que reconhega os mecanismos especificos de
concentracao digital; marcos de soberania de dados que superem a assimetria Norte-Sul;
politicas de trabalho que alcancem as formas fragmentadas de exploracdo nas cadeias de
plataforma; e investimento publico em capacidades tecnoldgicas que reduzam a dependéncia
infraestrutural periférica. As cinco dimensdes do tecnocapitalismo periférico aqui delineadas,
transferéncia de excedente, superexploracdo, subimperialismo digital, colonialismo de dados
e plataformizacdao do Estado, constituem agendas abertas para a pesquisa empirica da EPC
latino-americana.
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