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GRUPO CARSO Y TELEFONIA EN MEXICO

Urdimbre de poder econdmico, politico y social

Delia Crovi Druetta®

El 8 de marzo de 2007 la revista Forbes dio a conocer la lista de los hombres mas ricos
del mundo (www.forbes.com). En el tercer lugar se ubica € mexicano Carlos Slim Helu,
presidido solo por Billy Gates (Microsoft) y Warren Buffet (finanzas). Segun esta lista Carlos
Slim, principal accionista del Grupo Carso, cuenta en su fortuna personal con nada menos que
49,000 millones de ddlares. La revista Proceso (N0.1583, 4 de marzo de 2007) indica que esta
cifra es similar a los ingresos petroleros nacionales durante dos afos, en tanto que Forbes la
equipara con el 6.3% de la produccién econdmica anual de México.

La primera vez que Slim aparece en Forbes fue en 1991, registrando entonces mil
millones de ddlares, una cifra pequefia si se compara con los mas de tres millones de ddlares que
para entonces habia acumulado Emilio Azcarraga, duefio de Televisa. Sin embargo, gracias a su
participacion en el negocio de la telefonia fija'y movil, sus ganancias crecen hasta colocarlo en
1994 entre los mexicanos mas ricos, lugar del cual no ha sido desbancado hasta ahora. En 1997
llega a 6 mil 600 millones de ddlares y segun los listados de Forbes, para € afio 2000, Carlos
Slim Helt acumulaba 7 mil 900 millones de dolares. Pero fue en 2001, con 10 mil 800 millones
de ddlares, cuando inicia su verdadero despegue. Esta fortuna para 2005 ya habia crecido a 30
mil millones de ddlares. La sorpresa es que en tan solo un afio, Carlos Slim sumé a su capital
19,000 millones de ddlares, un hecho sin precedentes en los registros de Forbes, ya que
represento un incremento de 63% en un solo afio.

La expansion del Grupo Carso ha sido la clave del éxito. Carso esta integrado por un
conglomerado de empresas con distintas actividades entre las que sobresalen Teléfonos de
Meéxico (Telmex) y América Mdvil, que presta servicio de telefonia celular através de Telcel. No

es casua que Slim comenzara a aparecer en las listas de los més ricos de México a principios de
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la década de los 90, ya que fue en 1990 cuando como consecuencia de |0s procesos privatizadores
encarados por e gobierno neoliberal de Carlos Salinas de Gortari, se pone a la venta Telmex.
Grupo Carso compra Telmex y a partir de alli comienza a explotar la telefonia fija en condiciones
de monopolio, base a partir de la cual multiplicaria no solo su fortuna sino las actividades del
Grupo.

Actuamente, Slim Helu manega los siguientes grupos empresariales. Carso Global
Telecom, América Telecom, Grupo Carso (que lleva e control de Carso Industrial y Carso
Comercial) y Grupo Financiero Inbursa. El control de esta gran variedad de actividades que
abarcan e ramo comercia, industrial y de consumo, coloca a Grupo Carso entre los
conglomerados més grandes e importantes de América L atina.

En e ramo comercial sus principales empresas se agrupan en Grupo Sanborns, que a su
vez esta integrado por la cadena de tiendas Sanborns, Sanborns Café, El Globo, asi como por la
cadena de tiendas de musica con diferentes formatos (como Mixup, Discolandia y Feria del
Disco) y las tiendas departamental es Sears Roebuck de México. El sector industrial de Carso esta
formado por empresas como Condumex, dedicada a la manufactura y comerciaizacion de
productos dirigidos a la industria de la construccion, energia, automotriz y telecomunicaciones,
Nacobre, fabricante de productos de cobre, aluminioy PVC y Minera Frisco, con operaciones en
ferrocarriles, en € sector quimico y en el minero. En cuanto al sector consumo, las empresas mas
destacadas de Carso son: Porcelanite, productor de recubrimientos ceramicos para pisos, murosy
similares, y Cigatam, que en sociedad con Philip Morris, produce y comercializa cigarros de
marcas como Marlboro, Benson and Hedges, y Delicados.

Grupo Financiero Inbursa posee Banco Inbursa, Seguros Inbursa, Casa de Bolsa Inversora
Bursatil, Arrendadora Inbursa, Fianzas la Guardiana y Afore Inbursa, entre otras companiias.
Posee también US Commercia Corp., tenedora de las acciones de CompUSA, Salud Inbursa.

Otras empresas destacadas en manos de Slim son: Reynolds Aluminio, Euzkadi,y Hulera,
El Centenario Firestone, Artes Gréficas Unidas, Papel Loreto y Pefia Pobre. En materia de
telecomunicacion, ademas de las ya mencionadas Telmex y Telcel, cuenta con una participacion
minoritaria de Apple. En 1998 aparece Prodigy en las carteras de Carso y se asocia para asumir €l
mando de Teléfonos de Guatemala. Asimismo en esos afios nace Telmex USA y posteriormente
adquiere Celular Communications de Puerto Rico y CompUSA. En e 2000, asociado con
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Microsoft, Telmex crea el concepto T1msn. Tiene ademés intereses en las dos cadenas de
television abierta mas importantes de México: Televisay TV Azteca

Por otro lado Slim como socio mayoritario de Grupo Carso, posee € 71% del capital de
una nueva compania, Impulsora del Desarrollo Econdmico de América Latina, IDEAL, creada en
mayo de 2005 con un capital social de 788 millones de ddlares (631,76 millones de euros), con €
propésito de invertir en la construccion de carreteras y aeropuertos de toda Latinoamérica. En la
parte financiera, IDEAL es apoyada por otra de sus empresas. Grupo Financiero Inbursa, que
recientemente ha invertido también en la linea aérea Vuela. Publicaciones periodistica estiman
gue en conjunto, las empresas manejadas por Carlos Slim dan empleo a 218,000 mexicanos
(www.yucatan.com.mx/noticias).

El crecimiento de la fortuna personal de Carlos Slim Helu tiene especia relevancia
porque ha sido fruto del proceso de cambio tecnolégico en la telefonia y la introduccion de los
servicios de Internet en México. Ademas, las recientes modificaciones a la legislacion sobre
convergencia tecnologica pueden favorecer su ingreso a mercado de la television. La riqueza
acumulada por Slim y su injerencia en una multiplicidad de actividades comerciales, industriales
y de servicio, permiten afirmar que se ha convertido un poder factico que més ala de lo
econdmico, influye en decisiones fundamentales para la vida politica, socia y democrética del
pais. A partir de este supuesto y de los antecedentes que hemos presentado, €l propésito de estas
reflexiones es referir e origen y la evolucion de la telefonia fijay celular en México, asi como

analizar su situacion actual.
TELMEX o la telefonia fija en México

La historia de la telefonia en México inicia en 1904 cuando Ericsson introdujo €l servicio
publico en la capital, transformandose més tarde en Empresa de Teléfonos Ericsson. En 1925 ITT
inicia operaciones en €l pais, estableciendo otra red telefénica. En 1942 ambas empresas, ITT y
Ericsson, se interconectan. Cinco afios mas tarde un grupo de mexicanos la compra,
conservandose una parte de capital sueco. A partir de entonces pasa a llamarse Compafia
Telefonica Mexicana. Fue en 1958 cuando al fin las redes se unen para dar lugar a Teléfonos de
Meéxico (Gomez Mont en Crovi, 1995).

Aungue existian algunas empresas menores que operaban a nivel regional, desde sus
inicios Teléfonos de México tuvo una vocacion monopdlica a concentrar la mayor parte de las
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lineas. En 1972, en pleno periodo neopopulista, € gobierno adquiere la mayoria de las acciones
de la que desde entonces se conoceria como Telmex. La fuerza de esta empresa puede advertirse
en los siguientes datos. en 1977 manejaba el 98% de los servicios telefénicos y controlaba el 90%
de sus acciones.

Ante los cambios tecnolégicos que se avecinaban y las demandas de inversion que
representaban, pero sobre todo, por tratarse de un gobierno de corte neoliberal que impulso las
privatizaciones, € presidente Carlos Salinas de Gortari decide privatizar la compafia. En 1990,
mediante un concurso abierto que fuera ampliamente criticado, Telmex pasa a manos del Grupo
Carso de Carlos Slim, con participacion de capitales de Southwestern Bell y France Telecom
(Gomez Mont en Crovi, 1995).

Cuando se inician estos cambios, € pais contaba con 6.6 lineas telefonicas por cada 100
habitantes, las que se incrementaron a 9.5 en 1994. A partir de alli se produjo un estancamiento
que potenciaria directamente a la telefonia movil.

En abril de 1996, Carso transfiere sus acciones de Telmex a Carso Global Telecom S.A.
de C.V. Actudmente, Telmex es el duefio principal y mayor operador del sistema de
telecomunicaciones de México, lider en los servicios de telefonia local, de larga distancia 'y por
celular. Ofrece ademas, otro tipo de servicios tales como directorios telefonicos, transmision de
datos, acceso a Internet por medio de Prodigy y MNSL, radiolocalizacion e interconexion a
operadores de larga distancia.

Fue en 1997 cuando se abre la competencia para explotar la prestacion de servicios de
larga distancia en el mercado mexicano. Sin embargo, dadas las ventgjosas condiciones de su
operacion, Telmex ha seguido actuando como el grupo dominante en el mercado y en la préctica
se percibe a esta empresa como un monopolio.

Segun datos de 2006 aportados por €l Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e
Informética, INEGI, en México existian casi 20 millones (19,927,480) de lineas telefénicas fijas,
de las cuales e 75.7% eran residencides y e resto se destinaban a otros usos
(http://www.inegi.gob.mx). Estos datos globales no precisan su distribucién seguin ingresos 'y no
discriminan cuantas familias 0 hegocios poseen més de unalinea.

De acuerdo a las cifras citadas, en México existen actualmente 18 lineas por cada 100
habitantes, pero a pesar de estos aparentes avances, las histéricas inequidades en la distribucion

nacional de bienes y servicios siguen intactas. Los estados mejor atendidos son los de mayor
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desarrollo urbano y econdmico: Distrito Federa y zona conurbana, Nuevo Ledn y Jalisco, en
tanto que los de menores recursos econdmicos y telefonicos son Chiapas, Oaxaca y Tabasco,
zonas que ademas, poseen un alto porcentaje de poblacién indigena.

Cabe agregar que Carso Globa Telecom ademés de ser la compafiia que mangja la
mayoria de las acciones de control de Telmex, opera en todas las regiones de México y en cinco
paises de América del Sur: Argentina, Brasil, Colombia, Chile y Perd. También rediza
operaciones de telefonia en Estados Unidos. Segun informa la propia compahia, Telmex ha
realizado inversiones por 29 mil millones de ddlares durante € periodo 1990-2004, a fin de
asegurar una plataforma tecnol6gica digital que opera unared de fibra 6ptica mayor alos 80 mil

kilometros. Esta red incluye conexiones via cable submarino con 39 paises.

Todo México es territorio Telcel

El Grupo Carso inicia su actividad en telefonia celular en 1978 cuando instalay comienza
la operacion de un sistema de radiotelefonia movil (teléfono en e automovil) en la ciudad de
Meéxico. Pocos afios después, en 1984 obtiene la concesién para explotar, bajo la denominacion
de Radiomovil DIPSA SA. de C.V., la red de servicio radiotelefénico movil en € Area
Metropolitana de la ciudad de México.

Fue en 1989 cuando surge lamarca Telcel. A partir de entonces Carso comienza a ofrecer
los servicios de telefonia celular en la ciudad de Tijuana Baja California, mediante una
autorizacion otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Estos servicios en un
estado fronterizo con Estados Unidos, serian pioneros en materia de telefonia mévil en México.
Un afo después, en 1990, se expanden a Distrito Federal y su zona metropolitana. Gracias al
otorgamiento sucesivo de concesiones, entre 1984 y 1991, Telcel logrd a cubrir las nueve zonas
geogréficas en que fue dividido € servicio de telefonia celular mexicano. Asi, paulatinamente €l
servicio alcanza cobertura naciona haciendo realidad €l slogan actual de la compariia: “Todo
México es territorio Telcel”.

Actuamente México cuenta con once proveedores de telefonia celular: Cedetel, Norcel,
Nextel., Movitel, Unefon, Portatel, Baja Celular, Telcel, Isuacell, Pegaso, Telefénica Movistar.
Segun Ernesto Piedras mientras en el Ultimo afio la compafiia Unefon perdi6 casi 50 mil lineas al
trimestre y lusacell experiment6 un virtual estancamiento, Telcel adiciono 1,570.000 en e mismo

periodo (www.razonypalabra.org, No. 54). Su participacion en e mercado fue de 77.29 a
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mediados del afio a 76.9 a fina de septiembre, con una primera perdida relativa en siete
trimestres consecutivos de crecimiento, en tanto que la de Movistar de Telefonica fue de 14.1%,
Usacell abarcé 2.7% y Unefén 2.4% (Piedras en www.razonypalabra.org.mx, No. 54). Cabe
agregar que los ingresos totales del mercado de telefonia celular en México durante 2006,
expresados en millones de ddlares, fueron 3,347. Ese total se distribuyd como sigue: Telcel 2,441
(72.95%); Nextel 346 (10.34%); Movistar 305 (9.10%); Isusacell 174 (5.20%); y Unefon 80
(2,4%) (Piedras en www.razonypalabra.org.mx, No. 54).

Tanto Telcel como Telmex, han suscitado un buen nimero de controversias entre sus
competidores, al tiempo que en la Procuraduria Federal de Consumidor destacan entre las
empresas que mas quejas reciben por parte de sus usuarios. El peso de estos oligopolios que en la
préctica operan como monopolios, se ha dejado sentir en 1o econémico, en lo politico y en la
evolucion de lainfraestructura de telecomunicaciones del pais.

América Telecom del Grupo Carso tiene la mayoria de las acciones de control de América
Movil, proveedor lider de servicios inalambricos en América Latina, que en México opera bajo la
marca Telcel. Segun la revista Forbes, (www.forbes.com) fortalecer América Mévil fue una
medida inteligente, dado que el valor de mercado de esa empresa préacticamente se duplico €
altimo afio, con la consiguiente repercusion en el crecimiento de la fortuna de Carlos Slim.
Ameérica Movil tiene subsidiarias y coinversiones en € sector de comunicaciones en Guatemala,
Nicaragua, El Salvador, Ecuador, Pert, Paraguay, Chile, Argentina, Brasil, Colombia, Venezuela,
Estados Unidos, México y Espafia. En €l ultimo afio fue también la emisora con mayor peso en €l
indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.

Una rapida mirada a contexto latinoamericano revela que dos empresas son lideres en el
mercado de la telefonia movil: América Mdvil y la espaniola Telefénica Moviles. Entre ambas
reiinen 144 millones de usuarios y mientras Telefonica es lider en Argentina, Brasil, Chile, Peray
Uruguay, América Movil domina en México, Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala y
Nicaragua. (http://www.telcommunity.com).

Un estudio realizado en septiembre de de 2006 por la empresa de mercadeo L atinpanel
(entrevistaron 115 mil individuos de 14 paises de laregidn), revel6 que el 82.5 % de las lineas de
telefonia celular en uso en Latinoamérica funcionan con tarjeta prepago, € 16,8 por ciento lo
hace con sistema pospago y € restante 0,7 % combina las dos modalidades.

(http://www.diariooccidente.com). Venezuela es el pais con mayor penetracion del sistema de
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tarjeta prepago: 93,5% de las lineas, seguido por México con 91,1% y Brasil con 87,7%.
Argentina es el pais con € menor un indice de lineas que funcionan por prepago: 64,2%. En
promedio, en Latinoamérica un usuario que paga su servicio de telefonia celular con tarjeta
prepaga gasta 38% menos que aguel que utiliza el abono mensual fijo. Este tipo de contratacion
es causa de importantes brechas digitales entre los usuarios, tanto por el costo de las [lamadas
como por la generacion tecnoldgica de los aparatos que emplean, pero sobre todo, porque los

servicios de tarjetas prepagadas estan al margen de los beneficios de la convergencia.
Privatizar para conectar

Es un hecho que en América Latina las innovaciones tecnoldgicas llegan a un sector todavia
reducido de la poblacion. Segun e Banco Mundial en 2005 América Latina contaba con un
promedio de 499 lineas telefonicas, fijas y moviles, por cada 1000 habitantes, de las cuales 319
correspondian a telefonia celular. Asimismo, 115 usuarios de cada mil tenia acceso a Internet en
tanto que el 88% de los hogares contaban con servicio de television (www.wordlbank.org). Estas
cifras hablan de un acceso aln limitado, pero también indican la importancia de la telefonia
celular frente a Internet, asi como lo lgjos que aln estan los méviles de lograr |a cobertura de la
television.

Las estrategias para acortar la brecha digital entre paises pobres y ricos pueden partir de
dos perspectivas. la conectividad y la demanda, no obstante, la mayoria de los paises
latinoamericanos han optado solo por la primera. En México la meta fue lograr e acceso
universal por via de la privatizaciéon de los servicios, dejando en un plano muy secundario la
brecha cognitiva, |as necesidades de los usuarios y lalibre competencia del mercado.

Lejos de delinearse politicas publicas que den respuesta a las necesidades sociaes, las
demandas han sido canalizadas hacia € sector privado, previa flexibilizacion del marco legal. Se
desarrollaron solo dos programas coyunturales orientados a atender aspectos educativos y a la
promocion del uso de Internet (e-México y Enciclomedia), pero no existen acciones publicas que
busquen dar respuestas a las demandas en materia de telefonia mévil o celular.

El desarrollo de lainfraestructura de Telmex y Telcel se concentrd primero en las éreas de
alta demanda como son las urbanas, descuidando las rurales donde se asientan los sectores mas
pobres y excluidos, entre los que estan los grupos indigenas. Tal distribucion de servicios no ha
hecho mas que ahondar 1a histérica brecha econémicay socia que existe con € interior del pais.
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Seguin datos de 2006 revelados por la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacion en los Hogares que reaizo € INEGI, e 66.3% de los hogares
mexicanos cuentan con servicio de telefonia, indicador que representa un crecimiento de 2.2%
respecto del afo anterior (www.inegi.org.mx). Este porcentge se distribuye como sigue: 19.3%
corresponde a los que solo tienen lineas fijas, 17.9% a los que disponen de telefonia celular y
29% a los gue tienen ambos servicios. En suma, menos de una tercera parte de los hogares
mexicanos se ha sumado a la convergencia tecnoldgica afadiendo a las ya tradicionales lineas
fijas, las moviles. El mismo estudio de INEGI indica que de un total de 110 millones de
mexicanos casi 50 tiene teléfonos celulares (www.inegi.org.mx). Cruzando ambos resultados se
hace evidente la concentracion del servicio en pocos hogares.

Esta misma Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la
Informacién en los Hogares, informa sobre el nimero de habitantes con lineas de telefoniafijaen
un grupo de paises seleccionados para €l estudio. Los resultados indican que el promedio mundial
es de 198.4 por cada mil ciudadanos, estando México debajo de ese rango, ya que totaliza 182
lineas de telefonia fija por igual nimero de habitantes (www.inegi.org.mx). En lo que respecta a
celulares, € estudio concluye que e promedio mundial es de 319 por cada mil habitantes, en
tanto que México cuenta con 441, por encima de la media pero un indicador bgjo s lo
comparamos con el de sus mayores socios comerciales. Canada con 514.4 y Estados Unidos con
672.2, paises con los que firmo en 1994 e Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLC, ALENA o NAFTA).

Han transcurrido 25 afios desde que México adoptara la globalizacién neoliberal como
modelo dominante. En este cuarto de siglo las desigualdades y exclusiones se han acentuado por
la dial éctica establecida entre la ausencia de politicas publicas y el fortalecimiento de un mercado
medidtico y de telecomunicaciones concentrado gue atiende sdlo sus metas econdémicas. En este
didlogo desigua se haido imponiendo el modelo gue responde al acceso, dejando las demandas
de los usuarios libradas a su suerte. En e caso de la telefonia, como lo hemos referido, la
concentracion en manos del Grupo Carso ha ido construyendo un poder factico, desde € cua no
solo se decide hacia adonde va la red de infraestructura telefonica, sino también, qué leyes la
regularan. Adicionalmente, €l peso de la fortuna de Carlos Slim Hell lo coloca en una posicion

privilegiada para negociar con los distintos grupos de presion y de poder, como se demostré en
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las reciente elecciones de 2006. Su favor se inclina hacia € vencedor, no importa cudl sea su
ideologiani su proyecto de nacion.

Para tener una idea clara de este poder factico, basta pensar como lo sugiere la ya
mencionada revista Proceso citando a Forbes, que s la fortuna de Bill Gates tuviera la misma
proporcion del Producto Interno Bruto (PIB) de Estados Unidos que la de Carlos Slim (6.3% del
PIB), su riqueza ascenderia a 784,000 millones de ddlares. Los 56,000 millones que acumula

Gates, el hombre mas rico del mundo, es de apenas 0.45% del PIB estadounidense.
Hacia una necesaria reivindicacién de la telefonia mévil

Internet ha sido considerado €l gje de la sociedad de la informacion y hacia su acceso se
han orientado gran parte de los esfuerzos gubernamentales. Pero es la telefonia celular la que ha
tenido un notorio crecimiento y sobre este servicio han hecho muy poco los gobiernos
latinoamericanos, abandonandola al libre mercado. El acento puesto por los paises
latinoamericanos y de otras regiones del mundo, por universalizar €l acceso a Internet, esta ahora
siendo cuestionado por la favorable evolucion de la telefonia celular. Como sabemos, las
habilidades requeridas para € mangjo de una computadora constituyen un obstaculo frente a la
simplicidad de uso de la telefonia celular. Su portabilidad, instantaneidad de conexion y la
renovacion constante de los servicios ofrecidos por esta via, hace que € mdvil frente a otros
medios compita con ventajas. Entre |os sectores de menores recursos resulta un medio apto para
la recuperacion de informacién puntual o para relacionarse desde lugares remotos o aislados,
interaccion que no requiere de habilidades informéti cas especiales como ocurre con Internet.

Es por ello que latelefonia celular debe ser rescatada de la exclusividad que gjerce sobre
ella e ambito empresarial, para ser redimensionada como un medio de comunicacion
indispensable en |as condiciones actuales de vida. Su origen telefonico la ha ubicado en e ambito
de las telecomunicaciones, |o cual es correcto, pero su apropiacion socia y evolucién tecnol dgica
abren ahora la posibilidad de revisar este medio desde una perspectiva que va més ala del acceso
0 €l hardware para centrarse ademés en €l software.

En este contexto, cualquier politica publica que encaren los gobiernos de la region debe
considerar la importancia que ha ido adquiriendo la telefonia movil como recurso de
interconexion, preguntandose primero cuédles son las demandas de informacion especifica de los
usuarios y a partir de alli tomar decisiones sobre la infraestructura de acceso. El sector privado
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lleva yala delantera a advertir que Internet y telefonia celular tienen intereses comunes y estén
dispuestos a hacer de esa coincidencia un suculento negocio.

El concepto de telefonia celular o movil estd mutando a de dispositivos méviles con la
intencion de hacer coincidir en ellos telefonia, audio, video, conexiones via red, entre otros
servicios. Con este cambio, podemos estar seguros de que no basta considerar a la telefonia
celular dentro del sector telecomunicaciones y desde una perspectiva de acceso o infraestructura,
sino gque debe ser estudiada en el marco de las industrias culturales o de contenido. Prueba de esta
mutacion es el servicio Go for Mobile 2.0 que recientemente presentd Y ahoo!, una aplicacion que
a ser preinstalada en un celular facilita a los usuarios la busgueda de noticias financieras,
bursétiles y deportivas, asi como la consulta de mapas y el estado del tiempo. Esta aplicacion se
apoya en un buscador llamado on-Search, que se supone interpreta los deseos de los usuarios y
organiza la respuesta en funcion de ellos. La publicidad en GoMobile 2.0 serd gréfica e
interactiva y aparecerd en la pantalla del celular a abrirse € portal. Las tarifas se fijaran en
funcion del nimero de veces que se abra la pagina en la que se ha insertado el anuncio. Con este
procedimiento, € usuario de telefonia celular puede convertirse potencialmente en un
consumidor. Por su parte Google introdujo €l afio pasado una version de su buscador para
celulares, que ofrece resultados solo en textos.

En este contexto cabe preguntarnos que pasara en paises como México donde la
concentracion en un solo grupo de los servicios telefonia celular y movil adquiere caracteristicas
alarmantes. Con las reformas a laleyes federales de Telecomunicacionesy de Radio y Television
(Ilamada Ley Televisa ya que se atribuye a esta empresa su factura y aprobacion), que se
concretaran en diciembre de 2005, el Grupo Carso una vez més sale favorecido, ahora con la
posibilidad de incursionar directamente en e negocio de la television. La convergencia
tecnol 6gica, sofiada como el camino igualitario que llevaria a todos a vivir en una sociedad de la
informacion y el conocimiento, esta quedando en manos de oligopolios ungidos en poderes
fécticos. Es imposible reinventar la historiay deshacer la urdimbre de poder econémico, politico
y socia que ha tegjido en tan pocos afos € Grupo Carso. El futuro esta asi en dos actores
principales. un Estado que a través de sus poderes disefie y ponga en marcha politicas publicas de
comunicacion, apoyadas en una legislacion transparente, democratica y plural; y una sociedad
civil organizada que defienda sus propio derecho a gozar de los beneficios de la convergencia en

condiciones de apertura e igualdad de oportunidades.



( @ )E Revista de Economia Politica de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

i  WWW.eptic.com.br, vol. IX, n. 3, Sep. — Dec. /2007

Fuentes consultadas

Gomez Mont, Carmen, 1995. Liberalizacion de |as telecomunicaciones en México. En Crovi
Druetta, Delia. Coordinadora, Desarrollo de las industrias audiovisuales en México y
Canada. Proyecto Monarca. UNAM. México.

Proceso, No. 1583, México, 4 marzo de 2007.

www.cepal .org. Fecha de consulta: 8 de febrero de 2007.

http://www.cofetel.gob.mx. Fecha de consulta: 5 de marzo de 2007

http://www.eclac.cl. Fecha de consulta: 8 de febrero de 2007

http://www.diariooccidente.com, 27 de septiembre de 2006. Fecha de consulta: 26 de octubre
de 2007.

http://www.forbes.com, 8 y 26 de marzo de 2007. Fecha de consulta: 5 de marzo de 2007
http://www.inegi.gob.mx. Fecha de consulta: 17 de marzo de 2007.

http://www2.noti ciasdot.com/publicaciones/2006. Fecha de consulta: 5 de marzo de 2007
http://www.tel community.com/, 21 de noviembre de 2005. Fecha de consulta: 15 de octubre
de 2007.

www.wordlbank.org. Fecha de consulta: 15 de octubre de 2007
www.yucatan.com.mx/noticia. 22 de febrero de 2007. Fecha de consulta: 5 de marzo de 2007
www.razonypalabra.org.mx, No. 54. Fecha de consulta: 24 de marzo de 2007



