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Resumo

O artigo traca um histérico do processo pelo qual emergiu o Fora do Eixo (FdE)
e a Midia Ninja, caracterizando suas formas de atua¢do baseadas em principios
colaborativistas e ndo comerciais, e em parceria com a politica institucional. Num
segundo momento, analisa, a partir da forma organizativa do FdE: 1) o trabalho
dos ativistas organicos, que moram nas Casas FdE e; 2) o trabalho colaborativo
dos coletivos parceiros ndo-organicos da rede. Por fim, discute a possibilidade da
atuacdo dessas redes estarem em conformidade com novas formas de producéo
e gestdo do capitalismo contemporaneo.

Palavras-chave: Produc¢do Colaborativa, Midialivrismo, Politicas Publicas, Capitalismo Con-
temporaneo

Resumen

El estudio tiene como objetivo elaborar un relato histérico del proceso por el cual
surgi6 la red Fora do Eixo (FAE) y la Midia Ninja, con sus formas de accién basa-
das en principios colaborativistas y no comerciales, y en asociacion con la politica
institucional. En segundo lugar, analiza, basandose en datos sobre la forma de
organizativa del FdE: 1) El trabajo de los activistas organicos, que viven en las
casas FDE y 2) El trabajo cooperativo o colaborativo de los colectivos (socios ex-
ternos) a la red FDE. En este sentido, se discute la posibilidad de que la actuacion
de esas redes esté en sintonia con las nuevas formas de produccion y gestion del
capitalismo contemporaneo.

Palabras-clave: Produccion Colaborativa, Midialivrismo, Politicas Publicas, Capitalismo
Contemporaneo

Abstract

This paper aims to follow Fora do Eixo (FAE) and Midia Ninja development and
historical process path by which these organizations arised, showing their cola-
borative and non-comercial principles ways of working, and in parternship with
institutional policy. Secondly, analyzes, from FdE's organization aspects: 1) The
organic activists work - who live at FdE houses -, and; 2) Non-organic partners
and network collectives that work together in a colaborative or cooperative way.
In this sense, we discuss if this network actions are working according with the
contemporary capitalism new production forms and management. management
new (procedures ways) contemporary capitalism.

Keywords: Colaborative Production, Midialivrismo, Public Politics, Contemporary Capita-
lism
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1- Este artigo da sequéncia
a uma pesquisa iniciada no
mestrado e aprofundada
no doutorado, ainda em
andamento, no Programa
de Pés-Graduacdo em Ci-
éncias da Comunicacdo da
Escola de Comunicacbes e
Artes (ECA), da Universi-
dade de Sao Paulo (USP),
sob orienta¢ao do Prof. Dr.
Celso Frederico e financia-
da pela Capes.

Introducao

Foi durante as manifestacdes de junho de 2013 no Brasil, motivadas inicialmen-
te pelo aumento da tarifa do transporte publico em Sdo Paulo e depois esten-
didas com outras pautas para o resto do pais, que a Midia Ninja, Narrativas
Independentes, Jornalismo e Acdo, destacou-se. O projeto é definido por seus
idealizadores como:

Uma rede de comunicadores que produzem e distribuem informa-
¢do em movimento, agindo e comunicando. Apostamos na légica
colaborativa de criacdo e compartilhamento de conteudos, caracte-
ristica da sociedade em rede, para realizar reportagens, documenta-
rios e investigacdes no Brasil e no mundo. [...] Vivemos uma cultura
peertopeer (P2P), que permite a troca de informagdes diretas entre
as pessoas, sem a presenca dos velhos intermediarios. (NINJA, 2014)

Munidos de smartphones, conexdes moveis de internet 3G e publicacdo direta
em redes sociais como Facebook e Twitter, os Ninjas conseguiram transmitir em
tempo real a maior onda de protestos dos Gltimos tempos no Brasil, alcancando
altos indices de audiéncia. Para a ampla cobertura, a Midia Ninja conta com a
contribuicdo de colaboradores espalhados por toda a rede, que podem estar
tanto organicamente vinculados a proposta quanto contribuindo de maneira
externa e esporadica. Nesse caso, é importante frisar que o projeto surgiu de
dentro da experiéncia comunicativa do coletivo Fora do Eixo (FAE), uma rede de
coletivos culturais criada no final de 2005 por produtores culturais independen-
tes, o que permitiu que ja possuisse, de antemao, uma gama de colaboradores.
Segundo Rodrigo Savazoni, parceiro da iniciativa e também pesquisador sobre
a forma organizativa e a trajetéria do FdE, a Midia Ninja surgiu devido ao éxito
da Pos-TV, (WebTV do Fora do Eixo), sendo pensada como um projeto especifi-
co: "uma iniciativa articulada pelo Fora do Eixo dentro de uma estratégia que a
organizacdo denominou, a partir do seu 4° Congresso, de ‘pés-marca’. Ou seja,
de que as iniciativas fomentadas pelo FAE pudessem dar origem a redes auténo-
mas.” (SAVAZONI, 2014, p. 126)

Segundo Torturra (2013, s/p), os Ninjas, a altura, possuiam “um nucleo pequeno
e crescente, de umas 15 pessoas, que trabalha em dedica¢do integral ao proje-
to” e, "mais importante”, tinham, “mais de 1500 inscri¢des, de todos os estados
do Brasil, mais de 150 cidades, de gente querendo se envolver no projeto”. E
nesse sentido que a experiéncia se configura como uma forma colaborativa de
producdo nas redes, que sdo potencializadas a partir da web 2.0., plataformas
nas quais os usuarios podem nao somente consumir informa¢des como também
interagir e produzir contetdos.
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2- Os Dias de Acdo Glo-
bal foram manifesta¢des
descentralizadas, organi-
zadas em diversos lugares
do mundo, em datas que
coincidiam com encontros
de cupula de organismos
internacionais como o GS8,
a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), o Banco
Mundial (BID) e o Fundo
Monetario Internacional
(FMI) (MACIEL, 2012, p.
72).

Para seus organizadores, a Midia Ninja diferenciar-se-ia de uma empresa tra-
dicional de jornalismo, uma vez que ndo existe uma relacdo salarial entre seus
membros, tampouco definicdo rigida de cargos; além disso, o projeto ndo co-
bra de seus leitores as informacdes que produz em seus canais — no Facebook,
Twitter e em sua pdgina oficial, na plataforma Oximity. Sua proposta se apre-
sentaria, portanto, como continuadora de uma histéria de midialivrismo, como
nomeiam o movimento do qual fazem parte, lutando pela democratizacdo da
comunicacdo, desvinculada de interesses mercadoldgicos. (NINJA, 2014)

O fenémeno da Midia Ninja nos parece um ponto de partida interessante para
refletirmos sobre as transformacgdes pelas quais vém passando os processos pro-
dutivos e as formas de gestdo e reproducdo do capitalismo contemporaneo. Ele
levanta um desafio, inicialmente, que é compreender como se mantém mate-
rialmente o projeto em sua integralidade, ja que ndo apresenta fontes de renda
tradicionais de empresas jornalisticas, como a venda de seus conteldos (textos,
fotos, videos, transmissdes etc.) ou espago para anuncios. Assim, dividimos esse
artigo em dois momentos: 1) problematizamos se toda a construcdo discursiva
antimercadolégica, colaborativista e independente da iniciativa se sustenta, in-
vestigando o percurso histérico que possibilita a formacado dessas experiéncias
e as possiveis contradi¢des que elas possam conter; 2) procuramos compreender
o funcionamento de sua producdo colaborativa, levantando reflexdes sobre a
relacdo entre trabalho e engajamento e a prépria l6gica de economia das redes.
Cabe refletir, portanto, sobre os sentidos desse colaborativismo: poderia com-
portar processos mais democratizantes ou estaria promovendo um novo tipo de
exploracdo nas redes?

1- Midialivrismo: sintoma de uma época?

Inspirado pelo acimulo de mais de 15 anos de Midia Livre no Brasil,
de experiéncias que vao da Ciranda da Informac¢do Independente
nos Féruns Sociais Mundiais as redes auténomas da blogosfera, pas-
sando por inUmeras iniciativas articuladas em torno dos féruns de
Midia Livre, o NINJA é parte de um movimento mais amplo que cha-
mamos midialivrismo. (NINJA, 2014)

Apesar da grande repercussao nacional e internacional que a Midia Ninja teve
como proposta inovadora, os préprios idealizadores do projeto reconhecem
que estdo dentro de um contexto histérico maior, dando continuidade a uma
luta pela democratizacdo da comunicacao.

As experiéncias que deram ensejo ao neologismo midiativismo (PASQUINELLI,
2002) emergiram na esteira das lutas de movimentos antissistémicos, no final
dos anos 1990, os chamados Dias de A¢do Global? da Acdo Global dos Povos
(AGP), uma plataforma de comunicacdo e coordenac¢do de movimentos descen-

266



3- Embora ndo seja foco
deste artigo, é importan-
te ressaltar que mesmo
essa rede de movimentos
ja sinalizava um intenso
processo de desagregacdo
e segmentacdo de pautas
dos movimentos antissis-
témicos tradicionais, so-
bretudo apés a chamada
reestruturacdo produtiva
e o desmonte do bloco so-
cialista no final da década
de 1980

tralizados e autébnomos que tinha como principios a rejei¢do ao capitalismo e a
outras formas de dominacdo que estavam promovendo o chamavam de “glo-
balizacdo destrutiva”. Apesar de ser resultado de uma grande diversidade de
movimentos anticapitalistas, a acdo direta e a desobediéncia civil como método
principal de luta eram seu ponto de convergéncia, ao invés do dialogo pelas vias
institucionais, considerado “ineficiente e ineficaz no tratamento de organiza-
¢oes tao profundamente antidemocraticas e tendenciosas, para quem o capital
transnacional seria ‘o Unico sujeito politico real’” (ACAO GLOBAL DOS POVOS,
s/d).

A experiéncia paradigmatica desse processo foi a formacdo de uma rede de
comunicacdo produzida por ativistas em luta, durante os protestos em Seattle:
a Rede Indymedia ou os Centros de Midia Independente (CMI). De acordo com
Ortellado (CMI, 2009), os proprios manifestantes publicavam diretamente seus
relatos, entrevistas, fotos e videos, dispensando a media¢do do jornalista:

tratava-se de [...] um sistema participativo de publicacdo aberta. A
sua proposta era muito simples: “reunir num site informacdes sobre
as mais variadas lutas, aproximando-as, dando énfase (ainda que
um pouco sutil) a ideia de que todas as lutas estdo integradas, ou
deveriam estar, e sdo parte de um mesmo processo de emancipacao,
de superacdo do capitalismo.”

O que é fundamental sobre o surgimento desta rede ativista de midia é que ela
nasce de uma necessidade interna da AGP, com o compromisso de evitar a as-
similacdo das lutas pelas organizacdes contrarias a elas. Todavia, sendo as lutas
antiglobalizacdo derrotadas enquanto projeto que almejava por em causa os
fundamentos das rela¢des capitalistas, elas iniciam uma fase de descenso, con-
tribuindo para a configuracdo de um novo cenario, o midialivrismo.

O processo de descenso da AGP - e, por consequéncia, dos CMls -- ocorreu, so-
bretudo, pela forte repressdao que o movimento sofreu, principalmente a partir
das manifestacdes em Génova, na Italia, em julho de 2001. A intensa violéncia
gque o movimento recebera levou-o a um recuo de taticas e, consequentemente,
abalou a coesdo da rede de movimentos, que acabou por se fragmentar em
diferentes perspectivas (das mais recuadas as mais ofensivas), culminando na
divergéncia de estratégias e modos de atuacdo de cada movimento que com-
punha AGP.2 Os CMIs, todavia, continuaram a existir, mas ja& como um instru-
mento da comunica¢do que se autonomizava do préprio movimento que lhe
dera origem. Além disso, a interatividade e a producdo colaborativa nas redes
passariam, rapidamente, a se configurar como a prépria légica de producao das
corporacdes do setor de comunicacao.
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Foi na fase de descenso da AGP que surgiu a ideia de realizacdo do “Férum
Social Mundial”, em um encontro dos grupos ATTAC, Le Monde Diplomatique
e a Comissao Brasileira de Justica e Paz (CBJP), que integravam a AGP, junto a
Oded Grajew, coordenador da Associacao Brasileira de Empresarios pela Cida-
dania (CIVES). Logo em seguida, a ideia receberia o apoio da prefeitura de Porto
Alegre e do governo do Rio Grande do Sul, ambos do Partido dos Trabalhadores
(PT), viabilizando a sua realizacdo. Somaram-se a essas outras seis organizacdes
e movimentos sociais, formando o Comité Organizador do Férum Social Mun-
dial (FSM), que foi realizado pela primeira vez em janeiro de 2001. (MANOLO,
2010).

A partir das divergéncias internas ao movimento global, foram se concretizando
acoes e aliangas entre os grupos “mais moderados” e os empresarios interessa-
dos “no bem da sociedade civil”, além do auxilio financeiro determinante do
PT. Para os ativistas que se identificavam com o “espirito de Seattle” (libertario,
autéonomo e anticapitalista), a construcdo do FSM era a tentativa de arrefecer os
animos mais radicais do movimento

Que o FSM se realize como tentativa de apresentar-se como sintese
das lutas "antiglobalizacdo”, é s6 a realizacdo daquilo mesmo que
caracteriza toda a esquerda institucional e sua tentativa permanen-
te de tornar-se porta-voz das reivindicacdes, para inclui-las - uma vez
mais e sempre - na légica da “diversidade consentida” do mercado
e do jogo eleitoral. Um outro mundo é possivel diz o FSM. A tenta-
tiva de traduzir o realmente diverso no mundo falsamente plural do
mercado e do Estado apresenta-se, ainda uma vez, como tentativa
de colorir de tons diversos o cinza do mundo Unico do capital e do
Estado. (COLETIVO ACRATICO, COLETIVO CONTRA A CORRENTE E
COLETIVO PIRACEMA, 2001)

Grupos que tiveram o CMI como referéncia, ou que se formaram neste meio,
iniciaram outras experiéncias com vistas ao uso emancipador das midias digi-
tais, dentre as quais podemos destacar, pelo menos, quatro diferentes formas
de atuacao: coletivos de midia e cultura digital que se transformaram em ONGs
para conseguirem atuar num espectro mais amplo da sociedade; grupos mais
proximos ao governo que atuariam na tentativa de implementar politicas pu-
blicas no ambito da cultura digital; iniciativas empresariais de redes de relacio-
namento e compartilhamento de informacdes e bens culturais (como é o caso
do Twitter, que foi criado por um dos ativistas do CMI); e coletivos de politica
e tecnologia, que optaram por pesquisar de forma autonéma e independente
usos que garantissem a privacidade e a seguranca na internet.

O fator fundamental para se compreender o surgimento do “midialivrismo”
esta exatamente nesse processo de, diante do descenso de lutas radicalizadas,
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4- De acordo com Paulo
Arantes (2015b): “Nao foi
por crueldade social que o
lulismo enterrou a reforma
agraria, ou realizou uma
verdadeira anti-reforma ur-
bana, coroada pelo mons-
trengo do Minha Casa Mi-
nha Vida, [...] Foi o que aca-
bamos de ver. [...] Quando
se diz que o Brasil mudou, é
para valer, ndo se trata de
maré conjuntural. A partir
do momento em que des-
pertamos do sonho de uma
sociedade do trabalho em
construcdo, deixamos de
ser uma comunidade poli-
tica de expectativas imagi-
nadas e nos tornamos uma
comunidade de escolhas
de produtos politicos ofe-
recidos pelos governantes
de turno e comprados, ou
rejeitados, caso nao satisfa-
¢am determinado “sonho”,
pelos agentes de um novo
mercado, o da cidadania.”

alas mais moderadas, ligadas a partidos politicos e a disputa institucional, en-
contrarem uma proposta de conciliacdo entre diferentes setores da sociedade.
O FSM uniu movimentos sociais, partidos politicos e empresarios do terceiro
setor em torno de um grande evento que organizou a esquerda brasileira pre-
parando um cendrio favoravel ao modelo de gestdo implementado na esfera
federal logo em seguida pelos mandatos petistas. Em 2003, Lula e o PT che-
gavam a presidéncia, acionando mecanismos de governo fundamentados na
ampliacdo da participacdo e da cidadania através de politicas publicas voltadas
ao “social”, num processo em que a classe trabalhadora, ja apassivada e politi-
camente fragmentada, passava a ser abordada como publico-alvo das politicas
em questdao. Com o governo de esquerda no poder, a tatica de luta baseada
nas acdes diretas e na desobediéncia civil perde espaco para as negocia¢des no
ambito institucional; o horizonte de transformacdes sociais radicais distancia-se
cada vez mais, ajudando a compor um “tempo de expectativas decrescentes”
(ARANTES, 2015a)*.

Dentre essas formas articuladas de gestao do social, a politica cultural do Minis-
tério da Cultura (MinC), encabecada pela parceria Gilberto Gil/Juca Ferreira, foi
paradigmatica. Uma de suas principais a¢des foi o Programa Cultura, Educagdo
e Cidadania - Cultura Viva, que deu origem aos Pontos de Cultura. Partia-se da
ideia de que o Estado seria apenas indutor dos processos culturais, mas ndo o
agente responsavel por “fazer cultura”. Dessa maneira os Pontos de Cultura
se materializaram em editais publicos que tinham como foco organiza¢des da
sociedade civil que atuavam com ag¢des culturais “em areas com pouca oferta
de servicos publicos e envolvendo populacdes pobres ou em situacdo de vul-
nerabilidade social.” (SAVAZONI, 2014, p. 57) O fomento proporcionado por
essas politicas culturais transformaram o cenario cultural do pais (RUBIM, 2010),
sobretudo no que diz respeito as iniciativas ligadas a juventude de periferia e
aquela engajada na cultura digital. E desse processo histérico, portanto, que
emerge a organizacao de uma rede como o Fora do Eixo:

O principal aspecto contextual da origem do Fora do Eixo é sua as-
sociacdo a experiéncia de participacdo social proporcionada pelo
governo Lula, em especial pelo Ministério da Cultura de Gil-Juca,
gue buscou fomentar ativamente, por meio de politicas publicas, as
“forcas vivas” da cultura brasileira. Aqui cabe ressaltar o Programa
Cultura Viva, com os Pontos de Cultura e as a¢des de cultura digital.
(SAVAZONI, 2014, p. 153)

E nesse mesmo quadro politico que se configura o movimento ao qual a Midia
Ninja se filia, o midialivrismo, que, segundo Savazoni, foi impulsionado durante
o governo Lula, “quando o Ministério da Cultura patrocinou uma politica pu-
blica [...]Jos Prémios de Midia Livre. O governo, na ocasido, também estimulou a
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realizacdo dos Féruns de Midia Livre, que reuniram diferentes produtores de co-
municac¢do independente para articula-los em redes.” (SAVAZONI, 2014, p. 128)

O ideério e a pratica do midiativismo na virada do século XX para o XXI tinham
como pressupostos o entendimento de que a militancia politica deveria ser in-
dependente em relacdo a Estados e empresas privadas porque, simplesmente,
acreditava-se que, do contrario, comprometer-se-ia irreparavelmente a autono-
mia politica de qualquer projeto de atuacdo anticapitalista. Diferentemente, no
midialivrismo praticado desde as Cirandas de Comunicag¢ao dos Féruns Sociais
Mundiais até a Midia Ninja, a forma de atua¢do ocorre em parceria com gover-
nos (e mesmo com empresas privadas). O que fica ainda mais claro pela prépria
definicdo do termo midia livre ou midialivrismo que é estabelecida pelo Minis-
tério da Cultura (2015, s/p), nos critérios para os editais dos Pontos de Midia Li-
vre. Ou seja, a atividade comunicativa é livre apenas no que diz respeito ao “fi-
nanciamento e subordinacdo editorial de empresas de comunica¢do legalmente
constituidas ou com vinculagdo partidaria”. Assim, a Midia Ninja é filha desse
movimento, exatamente porque o Fora do Eixo é uma rede articuladora de co-
letivos culturais que influencia e capta editais na area da cultura e comunicacao.

Contudo, mesmo nessa leitura de que o papel que desempenhara a profusdo de
politicas publicas e dispositivos participativos como uma derrota de um ciclo de
lutas e movimentos sociais com aspira¢ées autonomistas, Junho, por caminhos
sinuosos, ao retomar formas de a¢ao direta e radicalizadas parece ter sinalizado
justamente o transbordamento do arranjo conciliador de que tais mecanismos
eram pilares. Neste mesmo momento, vimos despontar a Midia Ninja, destacan-
do-se por articular habilidades técnicas de comunicacdo ao grande momento
histérico que concentrava naqueles eventos todas as aten¢des. Todavia, na nova
etapa, a producdo comunicativa parecia responder muito menos a necessidade
interna da luta do que a um experimento técnico e qualitativo de um novo
ramo de atuacgdo profissional. Isso porque a primeira aparicdo do que viria a ser
os Ninjas aconteceu, segundo Torturra, quando um empresario do Live Stream,
um canal de transmissao on-line, que tinha acabado de montar um escritério no
Brasil, ofereceu-lhe “uma mochila com um kit para transmitir ao vivo a Marcha
da Liberdade. [...] soube que mais de 90 mil pessoas tinham assistido a cobertu-
ra. Concluimos que deveriamos fazer um canal colaborativo, de utilidade publi-
ca”. (PINHEIRO, 2013, p. 56)

2- O modus operandi do Fora do Eixo / Midia Ninja

O funcionamento das experiéncias midialivristas em questao encontram seu fun-
damento também na prépria maneira como se inserem nos sistemas produtivos
impulsionados pela difusdo das tecnologias digitais. O relativo barateamento
desses intrumentos permitiram que pessoas comuns, que ndo trabalhavam com
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informatica ou comunicagdo, passassem a utiliza-los para diferentes atividades:
o trabalho propriamente dito, que em ocupac¢des muito diversas se informati-
zou, e o lazer, que acabou por se conformar como momento importante de ca-
pacitacdo para o trabalho com dados e informagdes digitais através, por exem-
plo, dos jogos eletronicos, dos e-mails, chats etc., formando uma mao de obra
altamente especializada no uso de seu préprio tempo livre. (BERNARDO, 2004,
p. 66-67) Tal fato propiciou o embaralhamento destas esferas outrora distintas.

Nesse contexto, muitos coletivos de comunicagdo e cultura, assim como artistas e
produtores independentes, encontraram nos sistemas produtivos e distributivos
ocasionados pela internet espago para ensaiar alternativas a forma capitalista
de producdo de bens simbdlicos, marcada pela presenca da tradicional industria
cultural, que estruturou sua base de rendimentos nas vantagens advindas da
exclusividade de que seus agentes (gravadoras, editoras, corporagdes radiodifu-
soras ou televisivas etc.) se beneficiavam da exploracdo comercial de um dado
produto. De acordo com Pablo Ortellado (2011, s/p), “os criadores comecaram
a ter meios de evitar os intermediarios, o que gerou uma nova safra de artistas
independentes, sobretudo na musica, mas logo também no mundo do livro” .

A combinacdo entre tecnologias digitais e a expansdo de politicas publicas na
area da cultura é o terreno que condicionou a forma de atuacdo do FdE. Sua
experiéncia inicial era "articular cenas de musica jovem e independente, e com
isso poder politizar o campo cultural no sentido de disputar politicas publicas
e ‘narrativas’ em defesa de um modelo ndo-comercial e contra-hegemonico de
atuacdo”, de acordo com Savazoni (2014, p.14). Grosso modo, conforme o au-
tor, é possivel dizer que o FdE parte de duas grandes estruturas que se sobre-
pdem: a “Territorial” e a “Tematica”. A Territorial é a que articula as “Casas
Fora do Eixo" (espacos de moradia coletiva dos ativistas da rede) e os “Pontos
Parceiros”, que nao estdo organicamente na rede, mas realizam “atividades em
cooperacdo”. A estrutura Tematica se divide nas frentes de atuacdo tematicas
propriamente ditas, ou seja, em diversas linguagens artisticas (teatro, danca,
fotografia, cinema, letras e musica), ou areas especificas de atuacdo (software
livre, sustentabilidade e comunicacdo), e no que eles chamam de “simulacros”,
gque sdo quatro: A Universidade, o Banco, o Partido e a Midia.

O que nos interessa, contudo, é sublinhar duas situacdes: 1) O trabalho dos ati-
vistas organicos, que moram nas Casas Fora do Eixo e, 2) O trabalho cooperativo
ou colaborativo dos coletivos parceiros (que ndo sdo organicos a rede) do FdE.
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5- Ao analisar o surgimen-
to de blogs jornalisticos,
Lima (2012) também in-
dicou que, hoje, o jorna-
lista exerce sua atividade
diante de um quadro de
"desconforto intelectual",
trabalhando sob rotinas
sem sentido e extenuan-
tes, cujo processo e produ-
to Ihe escampam. O fato
estaria levando muitos
profissionais a procurarem
modelos alternativos de
comunicag¢éo na rede, para
devolverem prazer e signi-
ficado a sua atividade.

2.1- O trabalho dos ativistas organicos

De acordo com a detalhada descricdo de Savazoni (2014, p. 26-28), os ativistas
que “aderem” as Casas Fora do Eixo administram no espaco uma “Agéncia de
Eventos” (shows, debates, festas etc.); uma “Frente de Promocgdo da Arte”, além
de executarem todo o trabalho de design e difusdo de contetdos pela internet.
As casas tém caixas coletivos (inclusive cartdo de crédito) utilizados por todos
os moradores para cobrir custos essenciais. Os ativistas organicos ndo recebem
salarios, porém, tém func¢des e responsabilidades definidas. O dinheiro vem dos
projetos, captados de instituicdes publicas e privadas, empreendidos pelos nu-
cleos de atuacdo que cada militante organico integra dentro da rede. O perfil
destes jovens é fundamentalmente de “universitarios e recém-formados, vindos
de cidades de médio porte do interior do pais, ou de capitais de estados do
Nordeste, Centro-Oeste e Norte.” E importante destacar ainda que tudo o que
é produzido pelos membros é chamado de “Tecnologias Sociais”, pois todas
metodologias e experiéncias acumuladas na producdo e gestdo desses processos
sdo sistematizadas e compartilhadas coletivamente. Portanto, as produc¢des ndo
sdo "pessoais”, mas sempre coletivas, ou seja, sempre sdo producdo FdE.

A formulagdo de projetos para captacdo de recursos publicos ou privados é a
pratica cotidiana que sustenta uma série de iniciativas de organiza¢des sem fins
lucrativos, sobretudo nas areas de cultura e comunica¢do, como é o caso do
Fora do Eixo. O trabalho por meta ou responsabilidade tem sido cada vez mais
adotado por essas experiéncias como forma de flexibilizar os horarios fixos de
trabalho. Com base em experiéncias semelhantes, apontamos em artigo ante-
rior o quanto a manutencdo de ONGs que sobrevivem de projetos implica ins-
tabilidade financeira e disposicdo para realizar uma diversidade de servicos, o
gque impele estas organizacbes a buscarem a todo o tempo diferentes tipos de
apoio. A mobilizacdo de jovens universitarios ou recém-formados que o FdE
consegue promover, acreditamos, se relaciona com um quadro de precarizacdo
do trabalho de diversos campos profissionais, inclusive das areas de cultura e co-
municag¢do, fazendo com que estes busquem em projetos independentes maior
autonomia, liberdade de expressao e de realizacdo dos valores publicos de suas
profissides. (HILSENBECK F°; MACIEL; OLIVEIRA, 2015)°

Boltanski e Chiapello (2009, p. 125) demonstram de que maneira a gestdo em-
presarial tenta responder as criticas oriundas da esquerda politica dos anos
1960 a falta de autonomia, alienacdo e rigidez burocratica das organizacdes
através de nocdes de liberdade, criatividade, mobilidade e polivaléncia presen-
tes na sucessdo de projetos. Para eles, as pessoas nao fariam mais carreira, mas
passariam

de um projeto a outro, pois o sucesso em dado projeto lhes
possibilitara [...] conhecer novas pessoas [...] e, assim,
poder ser chamado para outro negocio. Cada projeto
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[...] apresenta-se como uma oportunidade de aprender e
enriquecer competéncias que se tornam trunfos na busca
de outros contratos.

Dessa forma, os autores acreditam que o modelo de empresa depois dos anos
1990 procuraria “novas formas de organizacdo que se afastam ao maximo dos
principios hierarquicos”, trabalhando em rede “com uma multiddao de partici-
pantes, uma organizacdo do trabalho em equipe, ou por projetos [grifo dos
autores], orientada para a satisfacdo do cliente, e uma mobilizacdo geral dos
trabalhadores gracas as visdes de seus lideres”. Nesses termos, a palavra dos
anos 90 seria mobilizacdo, pois trata-se de “motivacdo sem manipulacdo” que,
portanto, faz com que as proprias pessoas se “autocontrolem”. A metafora da
rede seria o "antiautoritarismo e [a] flexibilidade” (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009, p. 102-115)

Os ativistas organicos que vivem nas Casas FdE, por exemplo, necessitam man-

ter ativas e crescentes as redes de contatos e possiveis novos parceiros para a
iniciativa. Por isso, as Casas precisam funcionar como poélo de conexdes, ao pro-
moverem encontros com potenciais colaboradores, através de debates, festas,
shows, eventos de arte etc. A difusdo dessas acdes pelos meios digitais constitui
a propria forma de demonstracdo das redes que articulam ou tentam articular.
O fato de viverem em casas coletivas e disporem de um caixa coletivo ndo faz
dessa iniciativa expressdo de formas emancipadas das rela¢des capitalistas. Para
que esses ativistas usufruam desse caixa e vivam nessas casas, eles precisam tra-
balhar e, muitas vezes, com jornadas indefinidas para cobrir os custos de uma
casa que é, ao mesmo tempo, moradia, escritério e casa de eventos.

O trabalho “por projetos” desses ativistas tem como fundamento a mobilizacdo
e ativacdo de redes. Para se conseguir vencer um edital (publico ou privado)
e captar recursos, é preciso se enquadrar nos critérios estabelecidos por cada
financiamento. Nesse sentido, a comprovacado da qualidade da atuacao e expe-
riéncia na area do recurso solicitado é determinante. Assim, obter visibilidade
e reconhecimento das acdes empreendidas é o caminho que pode assegurar o
fomento e a sobrevivéncia do projeto, pois é essa a contrapartida que esta em
questdo: a capacidade de mobilizar redes. Dessa maneira, o trabalho grafico de
difusdo nas redes das a¢des empreendidas pelos diversos coletivos que o FdE
abarca é o seu relatério de prestacdo de contas.

Para os ativistas organicos do FdE, mesmo que toda sua producdo pertenca a
marca, estarem dentro de uma rede confere-lhes a possibilidade de novos pro-
jetos. Afinal, tanto maior serdo as redes de contatos e possibilidades futuras
guanto maior for o numero de projetos de que elas participam.

O que é interessante observar, no entanto, é que o FdE conta com uma orga-
nizacdo vertical e horizontal ao mesmo tempo. (SAVAZONI, 2014, p.152) No
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ambito das decisdes das estratégias e das negocia¢des com empresas e governos
sdo os representantes que estdo no topo da organizacdo que protagonizam as
acdes. Entretanto, no ambito do trabalho de producado de projetos, materiais
gréficos, producdo de eventos etc., para articular redes, é a organiza¢do hori-
zontal e colaborativa dos ativistas-produtores quem executa.

De acordo com o préprio Savazoni (2014, p. 154), “o ativismo digital reticulador
praticado pelo Fora do Eixo tem no ato de organizar redes um fim em si mesmo
e um meio para atingir seus objetivos estratégicos”. A ponte que o FdE desem-
penharia seria entre a

capacidade de obter informagdes que de outra maneira seria impos-
sivel de se obter por meio de institui¢des oficiais, porque essas redes
tém conexdes com atores que se esquivam do contato com o esta-
do e que o mercado ignora. Mais que gestores profissionais, seus
agentes sdo atores envolvidos na producao, circulacdo, distribuicao
e consumidores de artes e cultura. [Podendo ainda] conectar a pro-
ducdo cultural de bairro com a producéo das indUstrias culturais [...]
do mundo digital e da internet.

Por dominar a logica dos financiamentos publicos e privados, possibilitado pelos
mecanismos das politicas publicas e impulsionado pelas facilitagdes das tecnolo-
gias colaborativas da internet (espelho das tecnologias sociais participativas), os
gestores do FAE desempenhariam, assim, o papel de um novo tipo de intermedi-
ario cultural, cuja mercadoria especifica, negociada perante seus financiadores,
seria exatamente a capacidade de cadastrar e mobilizar coletivos e agentes cul-
turais em sua rede. A transferéncia de funcées do Estado para o terceiro setor,
caracteristicos da era neoliberal, aqui se estende para os préprios cidadaos en-
gajados em produzir e difundir cultura local, promovendo pequenas experién-
cias autogestionarias em torno de metas por eles mesmos estabelecidas. Junto
as planilhas de prestacdo de contas, pesa a exigéncia das contrapartidas, dentre
as quais, a principal: garantia de participacdo e envolvimento de um grande
numero de pessoas em seus projetos, ou seja, a criacdo e manutencao de redes
ativas. Nessa zona limitrofe, o potencial critico do ativismo politico corre ao
lado de uma inusitada estrutura concorrencial, em que pequenas e médias as-
sociacdes civis disputam entre si uma fatia do “mercado da cidadania”. (ABILIO,
2011; ARANTES, 2012, p. 207)

2.2 - A relacao entre os parceiros/colaboradores externos e o FdE

A articulagdo e mobilizacdo de novos parceiros podem acontecer tanto a partir
dos encontros fisicos entre as pessoas que frequentam os eventos organizados
pelo FAE, como também ser acionada, principalmente, através da internet. Nes-
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se sentido, um exemplo de como o FdE estabelece suas parcerias com colabora-
dores externos a rede é a organizacdo do Festival Grito Rock.

Organizado desde 2007, o Grito [...] funciona como uma espécie de
“porta de entrada” para a rede do Fora do Eixo. No site oficial do
festival, ha um conjunto de tecnologias que permitem a replicacdo
de suas metodologias em diferentes localidades [...] O agente inte-
ressado em promover um Grito Rock pode cadastrar sua iniciativa no
site Toque no Brasil, plataforma [...] de conteddos Wordpress que
permite o cadastramento de bandas, casas de espetaculo e festivais
e tem como objetivo articular — sem intermedia¢do - turnés e espe-
taculos. (SAVAZONI, 2014, p. 77-78)

Assim ocorre também com a Midia Ninja. Em seu canal no Facebook, em 26 de
junho de 2013, os Ninjas publicaram um chamado para cadastrar jovens colabo-
radores interessados em sua proposta engajada de jornalismo:

Fotografos, reporteres, cinegrafistas, cidaddos a fim de entrar em
nossas tropas, escrevam para midianinja@gmail.com dizendo de
onde sdo e como podem colaborar. Estamos comecando a cadastrar
gente do pais todo. Primeiro passo na montagem de uma rede na-
cional de jornalismo independente antes do lancamento do nosso
site. Quem anima? (NINJA apud LORENZOTTI, 2013, s/p)

E sabido, depois polémicas publicadas nas redes, que os artistas colaboradores
do FdE receberm cachés tidos por abaixo da média de mercado ou em moeda
social, o “FdE Card”, com a qual trocam-se “servicos”, por exemplo, a realiza-
¢do de um show num festival do circuito por ensaios nos estudios nas Casas FdE
ou por material grafico etc. (SAVAZONI, 2014, p. 29; SEIGNER, 2013, s/p). Esses
artisitas independentes, conforme a proposta do FdE, estariam atuando dentro
de uma outra légica: promover shows e outros eventos para a difusédo cultural
de suas produgdes, o que lhes seria recompensado com a possibilitadade de
novos shows, uma rede de fas e independéncia em relacdo a comercializa¢do
de seus produtos (uma vez que a internet possibilitou compartilhar contelddos
de maneira gratuita). Dessa forma, seria mais importante obter recursos através
de financiamentos publicos ou privados para promover esses eventos ou mesmo
através de iniciativas como o Crowdfunding, no qual o proéprio publico financia
0s projetos que gostaria que se realizassem. Em alguma medida, dentro des-
sa nova légica, os artistas precisariam, ao mesmo tempo, nao sé elaborar suas
obras, mas promover a difusdo de seus materiais, ou seja: produzir seu publico,
sua audiéncia, ativar suas redes, procurando formas de monetizar essas relacdes
em beneficio préprio. Nesse sentido, é importante, para o FdE e Midia Ninja,
gque mais artistas ou ativistas estejam cadastrados em suas redes para promover,
seja festivais de musica independente aplicando seu nome e sua metodologia,
seja enviando informacdes ou realizando coberturas de atos e manifesta¢des de
diversas cidades. Esses colaboradores, portanto, estariam produzindo, ao mes-
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mo tempo, seus produtos culturais propriamente ditos e seu proprio publico,
sua audiéncia. Essas producdes estariam sendo negociadas pelo FdE/Midia Ninja
com instituicdes publicas e privadas para obterem financiamentos. Entretanto,
é possivel considerar, dentro dessa cadeia produtiva, que a produc¢do colabo-
rativa dos parceiros ndo-organicos ao FdE/Midia Ninja é trabalho que produz
valor, nos termos da critica da economia politica marxista?

Bolafio (2008, p. 79), por exemplo, aponta que é préprio do trabalho cultural
a producao de duas mercadorias: o bem cultural, tangivel ou intangivel, e a
audiéncia. Nesta segunda manifesta-se o componente especifico do trabalho
cultural, ou seja, o seu "carater de mediacdo simbolica", caracterizado por
comportar uma dimensao aleatéria e inapreensivel. Em relagdo as informacdes
gue os usuarios das redes produzem, entretanto, o autor entende ndo poder se
falar neste contexto em "“trabalho ndo-pago”. Pois, o trabalho produtivo seria
apenas aquele dos “trabalhadores informacionais capazes de transformar os
dados em mercadoriais audiéncias e de criar ferramentas que transforma toda
a informacdo coletada na rede em banco de dados”. (BOLANO; VIEIRA, 2014,
p. 79) Desse modo, a interacdo comunicativa espontanea das redes ndo poderia
ser sumariamente inscrita no ambito do trabalho que produz audiéncia, como
defendem outros autores como o britanico Fuchs. Bolafio (2000, p. 225) exem-
plifica que, no caso da televisdo, a atencdo dos individuos é que é negociada
pelo burocrata da estacdo e que essa atencdo pode ser mensurada em tempo
(de exposicdo dos individuos a programacao), que deve se referir a quantidade
(de domicilios ou de telespectadores) e a qualidade da audiéncia. Nesses ter-
mos, a audiéncia teria um valor de uso para os anunciantes e um valor de troca
para a emissora.

Seria possivel, a partir dessas indica¢cdes, pensarmos que o FdE/Midia Ninja, ao
negociar suas redes (mensuradas em termos de quantidade, interatividade etc.
por diversos programas de mapeamento de redes), produzidas pelos préprios
artistas e coletivos independentes, com 6rgdos publicos e privados para obter
financiamento, estariam desempenhando o mesmo papel do “burocrata da es-
tacdo de televisdao”, como diz Bolafio, e que essa audiéncia produzida teria seu
valor de troca para o FdE e seu valor de uso para governos e empresas? Qual
seria a utilidade para governos e empresas de manter uma grande quantidade
de participantes mobilizados em redes culturais? Seria possivel pensar que essa
producdo de audiéncia promovida pelos artistas e coletivos independentes se
configuraria como trabaho produtivo, portanto, explorado como é a producdo
dos trabalhadores da industria cultural tradicional que Bolafio aponta?

E esse o quadro de questdes que acreditamos dever nortear as pesquisas sobre
producdo colaborativa no capitalismo contemporaneo.
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Consideracoes finais

O trabalho tentou demonstrar de que maneira a trajetéria histérica da qual
emergem o Fora do Eixo e a Midia Ninja corresponde, em grande medida, a
novas formas de producdo e gestdo do capitalismo contemporaneo e a forma
particular em que elas se instalam no Brasil durante os anos de governos pro-
gressistas. A capacidade de mobilizar e organizar coletivos e agentes culturais
independentes demonstrada pelo FAE e Midia Ninja Ihe confere legitimidade
como mediadores e organizadores dessas producdes em diferentes locais do
pais. Dessa maneira, a organizacad consegue garantir e captar mais recursos
para manter sua propria estrutura e influenciar politicamente a producdo que
abarca. Combinando recursos oriundos de politicas publicas e do uso das tecno-
logias digitais, o Fora do Eixo estimula jovens produtores culturais, que encon-
tram em sua organiza¢do uma forma de se manter engajados em seus préprios
"projetos” - mais comprometidos com questdes sociais, como a difusdo e demo-
cratizacdo cultural, por exemplo -, que passam a ser do interesse de empresas
e governos fomentar. Dentro do quadro de questdes colocadas, avancamos a
hipétese de que a mercadoria-rede seja negociada como valor de uso, por com-
portar informacdes importantes tanto para o empresasariado cidadao aperfei-
¢oar a venda de seus produtos e melhorar a imagem de suas marcas; quanto
para formac¢do de cadastro e mapeamento de iniciativas do associativismo civil
engajado, operacionalizando mecanismo de politicas publicas utilizados por go-
vernos para gerir problemas e demandas sociais. No contexto das novas redes
digitais, experiéncias ativistas no ambito da cultura e da informac¢do encontram-
-se assim no ambiguo terreno entre formas tao caras a democracia e, a0 mesmo
tempo, o impulso de renovac¢do de gestao e producdo capitalistas.
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