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RESUMO

Nos ultimos anos, a educagdo bésica enfrentou muitas mudangas, exigindo que os gestores avaliem a adequagao
das novas tendéncias e descobertas para suas institui¢cdes, considerando docentes, infraestrutura, alunos e proces-
sos de ensino e aprendizagem. Esta pesquisa analisa as competéncias e a atuagio dos gestores escolares em relagio
as tecnologias educacionais, focando no vice-diretor. A metodologia é de abordagem qualitativa e de natureza
aplicada, os procedimentos técnicos sdo a analise documental e 0 método cartografico de pesquisa-intervengao.
Os resultados indicam que o gestor pode aprimorar o ensino e a aprendizagem mediando o uso eficaz das tecno-
logias. Isso requer competéncias pedagogicas, tecnologicas e gerenciais, bem como a integragdo entre tecnologias
e curriculo, promogdo da formagéo continua dos professores e avaliacdo da implementacédo tecnoldgica na escola.
Desenvolver essas habilidades é crucial para melhorar a qualidade da educacéo.
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THE SCHOOL DEPUTY PRINCIPAL AS MEDIATOR OF EDUCATIONAL TECHNOLOGIES AT SCHOOL

Abstract

In recent years, basic education has faced many changes, requiring managers to assess the suitability of new trends
and discoveries for their institutions, considering teachers, infrastructure, students, and teaching and learning proces-
ses. This research analyzes the competencies and performance of school managers regarding educational technologies,
focusing on the deputy director. The methodology is qualitative in approach and applied in nature, using technical pro-
cedures such as document analysis and the cartographic method of intervention-research. The results indicate that the
manager can improve teaching and learning by mediating the effective use of technologies. This requires pedagogical,
technological, and managerial competencies, as well as the integration of technologies and curricula, the promotion of
continuous teacher training, and the evaluation of technological implementation in schools. Developing these skills is
crucial for improving the quality of education.

Keywords: High school; Technologies; School management; Vice director.

EL SUBRECTOR ESCOLAR COMO MEDIADOR DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS EN EL COLEGIO

Resumen

En los ultimos anos, la educacion basica ha enfrentado muchos cambios, lo que exige que los gestores evalten la adecua-
cion de las nuevas tendencias y descubrimientos para sus instituciones, considerando a los docentes, la infraestructura,
los estudiantes y los procesos de ensenanza y aprendizaje. Esta investigacion analiza las competencias y la actuacion
de los gestores escolares en relacion con las tecnologias educativas, centrando en el subdirector. La metodologia es
de enfoque cualitativo y de naturaleza aplicada, utilizando procedimientos técnicos como el anélisis documental y el
método cartografico de investigacion-intervencion. Los resultados indican que el gestor puede mejorar la ensefianza y
el aprendizaje mediante el uso eficaz de las tecnologias. Esto requiere competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y geren-
ciales, asi como la integracion entre tecnologias y curriculo, la promocion de la formacion continua de los profesores
y la evaluacion de la implementacion tecnoldgica en la escuela. Desarrollar estas habilidades es crucial para mejorar la
calidad de la educacion.

Palabras-clave: Educacion Secundaria; Tecnologias; Gestion escolar; Subdirector.
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1INTRODUCAO

Discussoes sobre as tecnologias na educagdo ja se fazem presentes em pesquisas e em praticas h algum
tempo. Algumas sobre as préticas pedagogicas mediadas pelas tecnologias; outras sobre a escola conec-
tada; outras, ainda, sobre a docéncia e as tecnologias, dentre diversos temas que relacionam tecnologia
e educagio.

Para descrever, em certa medida, tais temas, é importante analisar a educagdo tanto no dmbito macro
- no que se refere ao sistema de ensino — quanto no micro — no que se refere as escolas e a seus pro-
cessos de ensinar e de aprender (LUCK, 2015). Além disso, faz-se necessaria uma reflexdo sobre as
atribui¢des do gestor nesses processos, pois ele e a equipe diretiva fazem a articulagdo entre o macro
e 0 micro, buscando atingir os objetivos da escola. A partir dessas duas dimensdes, sera organizada a
contextualizacdo a seguir, apresentando os conceitos fundamentais da gestido educacional e algumas
das tecnologias presentes na escola basica.

O conceito de gestdo educacional é alvo de interpretacdes que podem evidenciar diferentes compreen-
soes. Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2011), o sistema de organizagao e de gestdo da escola consiste no
conjunto de a¢des, recursos, meios e procedimentos que propiciam as condi¢des para a escola alcangar
0s seus objetivos. Para Libaneo:

[...] Assim, ndo se trata mais de manter aquela velha escola assentada no conhecimento, isto é, no
dominio dos conteudos, mas de conceber uma escola que valorizard formas de organizacio das
relacdes humanas nas quais prevalecam a integracio social, a convivéncia entre diferentes, o com-
partilhamento de culturas, o encontro e a solidariedade entre as pessoas (2010, p.17).

Embora o termo gestdo venha da administragdo, quando o relacionamos a educa¢io, podemos dizer,
acompanhando Libéneo, Oliveira e Toschi (2011), que significa as agdes de planejar o trabalho da
escola. Portanto, ndo se restringe a um conjunto de procedimentos, mas configura-se também como
unidade social, pois retine pessoas em interagio entre si (Libdneo; Oliveira; Toschi, 2011).

Ribeiro e Menin (2005) acrescentam que a gestio educacional impulsiona uma organizagio a atingir
seus objetivos e destina-se a promog¢do humana. Esses autores fazem essa afirmacgao, pois é necessario
envolver, agir, mobilizar, articular os agentes da escola. No contexto da escola, para Ribeiro e Menin
(2005), ha trés principios norteadores da nova organizagao do trabalho pedagégico e da administracao
escolar: (a) projeto politico-pedagogico-curricular da escola; (b) trabalho coletivo dos atores da escola;
(c) conhecimento da ciéncia pedagdgica.

No contexto do mundo contemporaneo, o gestor é um ator que estabelece relagdo com outros atores
no cotidiano. Por isso, ndo ha a necessidade de, nessa perspectiva, dizer que sdo conectados, pois, esta
pesquisa baseia-se na Teoria Ator-Rede — TAR (Latour, 2013) e ja pressupde uma conexdo generali-
zada por meio de inimeros dispositivos, o que também estd de acordo com uma das caracteristicas da
cibercultura, conforme Lemos (2010).
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Essas conexdes formam redes que evidenciam um alto nivel de interagdes e, como consequéncia, “um
novo tipo de complexidade que se exprime melhor através de uma légica conectiva e ecossistémica’
(Di Felice et al., 2012). O gestor — aqui entendido como mediador -, na perspectiva de Latour (2013), é
aquele que faz os outros realizarem coisas inesperadas: “Os mediadores sdo aqueles que fazem com que
as coisas acontegam, que conectam os elementos, que permitem que as interagdes tenham lugar. Eles
ndo sdo apenas intermedidrios, mas também atores que desempenham um papel ativo na construgao
da realidade” (Latour, 2005, p. 24).

Lib4neo (2015, p. 49) fala da necessidade de se ter a escola para os novos tempos, ou seja, mesmo consi-
derando a imensa oferta de meios de comunicacéo social extraescolar, de meios informacionais, ainda
hd lugar para a escola. Neste contexto, inserem-se os sujeitos desta pesquisa, que atuam como vice-di-
retores de escolas de ensino médio de uma rede privada do Rio Grande do Sul. Esses mesmos gestores,
nos ultimos anos, estdo imersos em uma infinidade de tendéncias: gamificagio, ensino hibrido, meta-

verso, inteligéncia artificial, etc.

Geralmente, falar em gestdo escolar, no imaginario coletivo é falar de diretor ou coordenador, contudo, na
rede em estudo, o vice-diretor escolar tem uma importéncia significativa, pois é o profissional responsavel
por liderar a implementagao eficiente de tecnologias e promover a transformagao digital na comunidade
escolar. Além do imaginario coletivo, nas publicagdes académicas hd uma ndo mengéo ao vice-diretor.

Libaneo (2015, p. 175), ao falar das atividades de dire¢éo e coordenagio, néo cita o vice-diretor como uma
posi¢do na organizagdo e gestdo da escola. Entretanto, a educagdo na cultura digital exige que as escolas
utilizem as tecnologias educacionais para que a aprendizagem se efetive e, neste contexto, o vice-diretor,
como lider educacional, assume um importante papel na mediac¢ao tecnoldgica, sugerindo seu uso eficaz
e estratégico. Nesse sentido Arusievicz, Peres e Bertagnolli (2023, p.14) corroboram ao enfatizar que

a atuagdo, a pratica da gestdo escolar nesse sentido, visa proporcionar o engajamento de todos
os educadores, uma vez que evidencia o comprometimento da gestdo e consequentemente dos
docentes na promocéo e utilizacdo de sua potencialidade nos planejamentos, tendo um impacto
direto no processo de ensino e aprendizagem.

Essa visao refor¢a a importancia de um trabalho colaborativo e estratégico, em que a gestdo escolar é
central para o sucesso das praticas pedagogicas. Nesse contexto, desempenha um papel essencial na
gestao escolar, com responsabilidades que vdo além da supervisdo administrativa. Dentre as principais
atribuigdes, o vice-diretor desempenha um papel fundamental ao planejar, organizar, executar e acom-
panhar atividades pedagodgicas e administrativas em conformidade com normas e diretrizes organiza-
cionais, atendendo as exigéncias da Legislagdo Educacional. Sua atuacido abrange também assessoria
a dire¢do em decisdes estratégicas, fortalecendo relagdes com a comunidade e representando a escola,
garantindo a integracgédo e o alinhamento das agdes educacionais com as necessidades da institui¢éo.

A competéncia do vice-diretor também se manifesta na participa¢io ativa em equipes, contribuindo para
a elaboracéo, desenvolvimento, execu¢do e acompanhamento de projetos, programas e politicas educa-
cionais. A habilidade de negociar parcerias, orientar sobre disciplina, substituir a dire¢io em auséncias e
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preparar capacitacoes e reunides evidenciam sua versatilidade no ambiente escolar. Além disso, ao garan-
tir o cumprimento do calendério escolar, promover a participacdo em eventos educacionais e cientificos
e incentivar o uso de tecnologias educacionais, o vice-diretor demonstra um comprometimento integral
com o aprimoramento continuo do ensino e o desenvolvimento académico da comunidade escolar.

Logo, o papel do vice-diretor na institui¢do educacional é fundamental, como evidenciado no texto
de Delagnese (2023). O trabalho desempenhado pelo vice-diretor vai além das meras responsabilida-
des administrativas, estendendo-se & promocio da qualidade do ensino oferecido pela escola. E noté-
vel que suas agdes estdo intrinsecamente ligadas a organizacéo eficiente das questdes administrativas,

visando um ambiente propicio ao desenvolvimento educativo.

Ao articular o coletivo da escola e respeitar as particularidades de cada individuo, o vice-diretor assume
uma fungéo educativa essencial. Enfatizando a importincia do conhecimento e do estudo de contetidos
como pilares para garantir a qualidade da educagio escolar, ele se torna um agente de transformacgao da
realidade, constantemente questionando e aprimorando as praticas educativas da institui¢do. Assim, o
vice-diretor ndo apenas desempenha um papel administrativo, mas também contribui ativamente para
a construc¢do de um ambiente educacional de qualidade e emancipador, influenciando o desenvolvi-
mento afetivo, cognitivo e social dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Contudo, sera que a educagdo anda em uma velocidade suficientemente capaz de articular os seus
processos com tantas tecnologias diferentes, cada qual com suas caracteristicas e com sua complexi-
dade? Como esses gestores articulam educagdo e tecnologia para que a escola evidencie uma educagiao
tecnologica? Com base nessas questdes, a presente pesquisa tem como objetivo geral analisar as com-
peténcias e a atuacdo do vice-diretor escolar em relagdo as tecnologias educacionais.

2 MATERIAIS E METODOS

O contexto mais amplo desta pesquisa foi uma rede de escolas de natureza privada, composta por 25
unidades no Estado do Rio Grande do Sul, as quais oferecem Educagdo Infantil, Contraturno, Ensino
Médio e Educagio de Jovens e Adultos - EJA. O presente estudo focalizou as cinco unidades de Ensino
Médio e a producio dos dados foi composta especificamente pelo coletivo de vice-diretores dessas
escolas que participaram do workshop. Essa escolha ganha relevancia particularmente considerando
a implementacdo do Novo Ensino Médio, cenario no qual os tensionamentos e desafios se destacam,
exigindo uma abordagem estratégica.

No cotidiano da escola, os vices tecnoldgicos devem coordenar e monitorar o uso de diferentes recur-
sos, organizando e estabelecendo acdes de controle para a utilizacido e disponibilizagdo de materiais
nos espacgos de aprendizagem, como os Fablearns', conforme as demandas especificas. Outra fungiao

! Fablearns sao espagos maker cuja fundamentagao estd no construcionismo de Papert e no construtivismo de Piaget, compreendendo

principios como protagonismo do aluno, pensamento critico, criatividade, uso de tecnologias, curiosidade, interesses, relevancia
e interdisciplinaridade. Trata-se, portanto, de uma abordagem centrada no aluno, que valoriza a experimentagdo, o pensamento
critico e a criatividade por meio de tecnologias de fabricagao digital.
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essencial é o acompanhamento de eventos relacionados as tecnologias educacionais, nos quais a pre-
senga do vice-diretor se torna fundamental para garantir o alinhamento da escola com as inovagoes
pedagdgicas e tecnoldgicas.

Nesse sentido, os vice-diretores assumem um importante papel como gestores encarregados de arti-
cular as tecnologias de forma sinérgica com os processos de ensino e aprendizagem. O enfoque no
Ensino Médio ressalta a importancia de adaptar a educagio tecnoldgica as demandas especificas dessa
etapa educacional, reconhecendo as necessidades dos estudantes. Diante desse contexto, é imperativo
que os vice-diretores estejam atentos aos desafios da sociedade e as oportunidades presentes no Ensino
Médio, utilizando a educagdo tecnoldgica como estratégia essencial para potencializar os processos de
ensino e aprendizagem, alinhando-se aos objetivos e diretrizes do Novo Ensino Médio.

Em termos metodologicos, esta pesquisa assume uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada,
cujos instrumentos técnicos sdo a analise documental e 0 método cartografico de pesquisa-interven-
¢d0, o qual tem por objetivo acompanhar um processo e ndo representar um objeto (Kastrup, 2007).

A pesquisa, no contexto dos procedimentos técnicos, configura-se como Analise Documental, pois
a fonte de evidéncia para este estudo é a documentagdo. Assim, importa esclarecer: de que forma o
documento ¢ entendido? De acordo com Godoy (1995), sdo os materiais escritos, as estatisticas e os
elementos iconograficos. No contexto desta pesquisa, os documentos serdo o mapa de competéncias
e os registros feitos em um workshop com os gestores. Nesses documentos, serdo analisados os dados
textuais e os elementos iconograficos, pois, em algumas partes do texto, aparecerdo elementos graficos.
O documento, em certo sentido, ¢ um dado estatico, e a andlise documental, por sua vez, vale-se de
alguns critérios para o exame e a critica de documentos, conforme proposta de Cellard (2012): con-
texto, autores, autenticidade e confiabilidade, natureza do texto, conceitos-chave e a logica interna.

Apos a andlise do mapa de competéncias, sera utilizado o método cartografico de pesquisa-interven-
¢édo, buscando levantar as necessidades de formagido do gestor (vice-diretor) a fim de propor a¢oes de
formacéo para o desenvolvimento de competéncias desses gestores. Em linhas gerais, trata-se sempre
de investigar um processo de produgéo, sem buscar estabelecer um caminho linear para atingir um
fim. “A cartografia procura assegurar o rigor do método sem abrir mio da imprevisibilidade do pro-
cesso de produgido do conhecimento, que constitui uma exigéncia positiva do processo de investigagdo
ad hoc”” (Kastrup, 2007, p. 19). A pesquisa foi desenvolvida com um coletivo de gestores de uma rede
de escolas privadas, composta por cinco escolas de ensino médio, localizadas no estado do Rio Grande
do Sul. Os participantes da pesquisa foram somente os gestores, mais especificamente os vice-diretores
destas escolas.

O workshop, voltado para a gestdo de tecnologias educacionais e destinado aos quatro vice-diretores
das escolas de Ensino Médio, ocorreu em um momento em que uma das escolas estava sem vice-di-
retor, sendo este cargo preenchido posteriormente. No que diz respeito & formacéo inicial dos quatro
gestores, estes tinham experiéncias diversas, sendo um formado em Pedagogia, outro em Filosofia,

mais um em Fisica e o ultimo em Matematica.
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O referido workshop teve como objetivo a implementa¢do do método SCRUM para aprimorar o uso
de Tecnologias Educacionais (TE) no ambiente escolar, no entendimento de que, conforme Sutherland
(2019, p.17), o Scrum, “procura aproveitar a maneira como as equipes de fato trabalham, fornecendo
ferramentas para se auto-organizarem e otimizarem em pouco tempo a rapidez e a qualidade do tra-
balho”. Essa metodologia oferece uma estrutura que permite as equipes avaliar tanto os resultados
quanto os processos utilizados, promovendo a auto-organizagdo e a melhoria continua da velocidade e
qualidade do trabalho em ciclos curtos. Nesse sentido, SCRUM foi adaptado ao contexto educacional,
com um ciclo de trabalho interativo que permitiu a identificagdo e mitigac¢ao de fragilidades, propondo
melhorias a cada trimestre letivo.

A estrutura de trabalho envolveu trés papeis principais: a Product Owner (coordenadora de TE), res-
ponsavel pela definicdo das prioridades e atualizagdo do Product Backlog; o Scrum Master (vice-dire-
tores), que facilitou as atividades e removeu obstaculos; e o Scrum Team, composto por membros da
equipe diretiva, de apoio e professores, trabalhando de forma colaborativa para executar as tarefas, no
que se refere as tarefas executadas nas escolas.

Figura 1 - Slide explicativo da dindmica do SCRUM TE, apresentado no workshop.

Backlog - inicio
semestre letivo
(Geduc);

Sprint Planning -
1x/més (Reunido de
vices) > Quadro Scrum

Sprint Retrospective
- por semestre.

Sprint Review
Meeting - 1x/més
(Reunido de vices) >
Mostra o que
conseguiu mover para
a coluna Feito.

Daily Scrum - Reunido
didria (Equipe escolas)
> Sprint Burndown

Fonte: Autoria prépria

A din4mica do workshop incluiu reunido de planejamento, chamada de Sprint Planning, no inicio do
ciclo, onde o Product Backlog era elaborado e ajustado conforme as necessidades das escolas. Os Sprints
duravam entre duas e quatro semanas, em que os vice-diretores monitoravam o progresso e identifi-
cavam dificuldades. Ao final de cada Sprint, realizavam-se as Sprint Reviews para avaliar as entregas,
seguidas pelas Sprint Retrospectives para discutir o desempenho da equipe e identificar melhorias para
os proximos ciclos, nas reunides periddicas de vice-diretores, na Geréncia de Educacio. Esse processo
permitiu que as atividades fossem constantemente avaliadas e ajustadas, promovendo a flexibilidade
e a eficiéncia. O workshop evidenciou o potencial do SCRUM como ferramenta de gestdo de proje-
tos educacionais, favorecendo a colaboragio, a melhoria continua e a entrega de valor para alunos e
professores.
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Os dados obtidos foram interpretados a luz do referencial teérico deste estudo, bem como dos referen-
ciais indicados para serem aprofundados.

Quadro 1 - Quadro-sintese da metodologia

Procedimento técnico Produgio dos dados Analise
Anélise d tal
( Cn;l::d, ;;?;en a Mapa de competéncias Analise Textual Discursiva
Meétodo cartografico de pesqui- | Observagdo participante Dimensdes:
sa-intervengao (Katrup, 2007) Registros do didrio de campo (reunides de equipe, “workshop”..) | Pedagdgico;

Tecnologico;

Tecnologias Educacionais;

Fonte: Autoria prépria
Pontos observados

Quanto aos dados até aqui produzidos e organizados, foi possivel classifica-los em trés grandes eixos:
1) Pedagogico (docéncia, mediagdo, planejamento, avaliacdo...); 2) Tecnoldgico (tecnologias, labora-
torios...); 3) Tecnologias Educacionais (interseccdo entre as tecnologias e os processos de ensinar e de
aprender). Além disso, no workshop realizado, os sujeitos organizaram os temas por ordem de priori-
dade: alta, média e baixa.

No workshop realizado em janeiro de 2023, sob uma metodologia autoral e participativa, os gestores
foram descrevendo as diferentes necessidades e os desafios profissionais no que se refere a sua atuagao
como gestores. Inicialmente, o coletivo escreveu em post-its por meio de uma técnica de brainstor-
ming?, conforme a Figura 2, a seguir.

Figura 2. “Post-its” que evidenciam as necessidades e os desafios do ponto de vista dos gestores

Fonte: Autoria prépria

2 Segundo Filatro; Cavalcanti (2018, p. 34), Brainstorming ¢ uma chuva de ideias [...], neste momento que ficam evidentes as lacunas

de conhecimento e visdes sobre o problema analisado.
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Em seguida, realizou-se discussdo no grupo, a partir da qual tais necessidades e desafios foram clas-
sificados em trés categorias de prioridade: prioridade alta, prioridade média e prioridade baixa. Essas
necessidades evidenciaram os aspectos a serem qualificados, abordados, desenvolvidos e que sdo de
responsabilidade de cada gestor. Diante de tais demandas, surge uma questdo: como esse coletivo age
em relacdo a elas?

Com base nesse material e, para fins de pesquisa, os dados foram organizados de acordo com a clas-
sificagdo de prioridades apresentada pelos participantes do workshop. Tal tabulacdo gerou outras trés
categorias: pedagdgico, tecnologias educacionais e tecnologia, conforme explicitado a seguir:

o Categoria “Pedagdgico” com prioridades: alta, média e baixa;
o  Categoria “Tecnologias Educacionais” com prioridades: alta, média e baixa;
o Categoria “Tecnoldgico” com prioridades: alta, média e baixa;

A partir de tal organizac¢do, por categoria e por prioridade, os dados foram analisados, analise cujos
resultados e cuja discussdo serdo apresentados na se¢do seguinte.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Como prioridade alta, no que se refere a categoria pedagogico, os gestores elencaram os seguintes
aspectos:

o Professores com diferentes niveis de entendimento

 Dificuldade de avaliar o processo/o uso de rubricas (“tasks”)

o Relagdo do descritor com as atividades - avaliagdo — entrega aluno

o Avaliagdo processo

o Mediagdo: aluno nédo entende o que se espera

o Articulacio entre os projetos e as aulas

A partir dos aspectos elencados, percebe-se uma certa prioridade em se trabalhar os processos que
envolvem a docéncia: planejamento, mediagdo e avaliagdo. De acordo com Pimenta e Moraes (2014), o
planejamento docente, a mediacdo pedagdgica e a avaliagdo sdo trés elementos indissociaveis do pro-
cesso de ensino e de aprendizagem.

O planejamento é o momento de refletir sobre os objetivos, os contetidos, as metodologias e os instru-
mentos de avaliacdo que serdo utilizados. J4 a mediacio é o processo de interagdo entre o professor, o
aluno e o conhecimento. Por sua vez, a avaliacdo é o processo de acompanhamento e de diagndstico
da aprendizagem.

Em suma, sdo aspectos basicos da docéncia que, a despeito da formagido pedagodgica e da experiéncia
docente dos gestores, ainda consistem em grandes desafios evidenciados pelos dados. Isso porque cabe
a eles lerem os planos de ensino e auxiliarem na inser¢do da tecnologia nesses planos, com vistas a
potencializagdo do desenvolvimento das aprendizagens nas diferentes areas.
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Além disso, dentre os destaques, estdo: a assimetria que os professores possuem em relacdo & metodo-
logia da rede, a saber, a metodologia de projetos (Buck Institute For Eeducation, 2008), relacionando os
projetos com o curriculo e com a avaliagdo no que diz respeito aos descritores e ao ato de avaliar, bem
como, a comunicacio do professor com os alunos no que se refere aos objetivos de aprendizagem. Ainda
sobre a metodologia utilizada na escola, inclui a analise e atualizagdo do curriculo de ciéncias, realizada
pela Teachers College da Universidade Columbia, em Nova Iorque, fortalecendo a educagiao STEAM, que
integra os componentes de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica, “apresentando uma visio
interdisciplinar e integrada do conhecimento” (Bacich; Moran; Almeida, 2015). Além disso, destaca-se a
utilizacdo de espagos de aprendizagem, como o Fablearn, para potencializar essa abordagem pedagogica.

Como prioridade alta, no que se refere a categoria tecnologias, a qual diz respeito aos espagos e as
tecnologias em si, os gestores elencaram os seguintes aspectos:

o  Criagdo de material para professores

o  Utilizar o FabLearn com o proposito alinhado aos projetos

o Utilizagdo do FabLearn com propdsito mais alinhado na metodologia
o O 3°ano nao usa o FabLearn “pouco tempo”

o Natureza monopoliza o FabLearn

« Linguagens ir para o FabLearn

o Uso mais equilibrado do FabLearn nos trimestres area/ano

o Lousa digital

o Uso do Arduino nas aulas

o Uso da GoGo board nas aulas

o Pouco uso da GoGo board e Minecraft Edu

+ Roboética no uso do ensino e aprendizagem

o Integragao TE digitais + FabLearn + TE fisicas

o Equipamentos TI desatualizados.

A partir dos aspectos elencados, destacam-se as seguintes tecnologias que compdem o portfélio da
escola: “FabLearn” e “robdtica” (Arduino e Gogo Board). FabLearn é uma abordagem de aprendizagem
que combina o uso de tecnologias de fabricagdo digital com praticas de aprendizagem baseadas em
projetos, para promover o desenvolvimento de habilidades do século XXI, como pensamento critico,
resolucdo de problemas e colaboracgdo (Barbosa; Merkle, 2016). Este espaco é um importante facilita-
dor do processo de aprendizado, porque une praticas inovadoras e tecnologias emergentes aplicadas
a experiéncia de aprendizado. O FabLearn enfatiza a fabricagdo digital, a mao na massa, a aprendiza-
gem significativa e a relagdo do fazer e compreender de acordo com os conceitos hands on e heads in,
unindo, assim, o fazer e o compreender (Majdenbaum, 2024).

Nos destaques, estdo o melhor aproveitamento desse ambiente do FabLearn no que tange ao tempo e a
relagdo com as diferentes dreas do conhecimento. Caracterizado como um ambiente que integra fabri-
cagdo por meio de diferentes maquinas e materiais, o seu potencial ainda nio esta sendo todo explo-
rado pelas areas. Ao gestor, fica o desafio de trabalhar a concepg¢do do espago enquanto um espago
de criagdo e sua relagdo com as diferentes areas, além da integracdo de diferentes tecnologias com os
processos de ensino e de aprendizagem.
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O Arduino e a GoGo Board séo duas possibilidades tecnoldgicas que podem ser usadas para promover
a aprendizagem ativa e o pensamento critico nos alunos, por meio do desenvolvimento de projetos
que integram eletrdnica, programacdo, mecanica, dentre outros conhecimentos. O Arduino ¢ uma
plataforma de prototipagem eletrénica de cddigo aberto que pode ser usada para construir uma
variedade de projetos, como robds, dispositivos de IoT e sistemas de controle.

Jaa GoGo Board é uma placa controladora, também de cddigo aberto, programavel, capaz de comandar
motores e outros atuadores, além de fazer a leitura de diversos tipos de sensores como luzes, tempera-
tura e toque. E utilizada para facilitar a aprendizagem de robética, experimentacio cientifica e senso-
riamento ambiental. Foi feita para ser simples o suficiente para o publico iniciante e, a0 mesmo tempo,

potente para os mais avanc¢ados, tudo de forma a facilitar a criagdo de projetos interativos.

Embora essas tecnologias venham sendo usadas, algumas areas ainda ndo as adotaram em sua ple-
nitude, como é o caso de Humanas e Linguagens. Assim, a esse prop6sito, o desafio do gestor é o de
trabalhar as potencialidades e as relagdes entre a robdtica e tais dreas. Para tanto, é necessario um
repertdrio de préticas do gestor, a fim de que possa auxiliar os docentes no seu trabalho pedagégico.

Blikstein et al. (2020) argumentam que a educagao maker deve ser integrada ao curriculo, de forma que
os alunos possam desenvolver competéncias cognitivas, motoras e socioemocionais, além de aprende-
rem contetidos disciplinares. Contudo, nas escolas que fazem parte desta pesquisa, a pratica maker esta
em processo de desenvolvimento e evidencia um dos desafios dos gestores.

Como prioridade alta, no que se refere a categoria tecnologias educacionais, a qual envolve a jung¢do do
pedagdgico e do tecnoldgico, os gestores elencaram os seguintes aspectos:

o Avaliar o processo no FabLearn;

« Engajar todas as areas na utilizacdo das tecnologias com intencionalidade pedagdgica;

o Uso de tecnologia como potencializadora;

o Os professores ndo sabem usar tecnologia e nem colocam no plano;

o Formacio em TE: dificuldade em incorporar no plano e nas praticas;

« Planejamento vs. Sala de aula.

A partir dos aspectos elencados, nota-se a integracdo das tecnologias com as metodologias, o ensino,
a aprendizagem e a avaliagdo. Nesta categoria, encontra-se uma das principais atribui¢des do gestor,
qual seja: articular as diferentes tecnologias disponibilizadas na escola com o curriculo com vistas ao
desenvolvimento das habilidades previstas.

A esse proposito, Almeida e Silva (2011) argumentam que as tecnologias digitais podem ser utilizadas
para promover mudangas significativas no processo de ensino e de aprendizagem, desde que sejam
integradas de forma intencional e bem planejadas ao curriculo. Entretanto, tal integracio ainda é um
desafio para o gestor, pois quais sdo as a¢des possiveis no contexto da escola para se trabalhar a inte-
gracdo das tecnologias com as metodologias com o corpo docente? Sio as reunides de planejamento
com as diferentes areas e ainda todo o portfdlio de tecnologia que a escola possui, o que exige vivéncia
e apropriacio dos professores relativamente a todo esse aparato.
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Como prioridade média, no que se refere a categoria pedagdgico, os gestores elencaram os seguintes
aspectos:

o Avaliagdo externa como potencializadora — planejamento;

o Como chegar na reuniao de area?

» Falta tempo para ler os planos;

o Projetos interdisciplinares: planejamento e execuc¢io

A partir dos aspectos elencados, nota-se que, nesta categoria, alinhar planejamento com avaliagio,
externa é um dos pontos a serem qualificados, bem como a preparagdo para a reunido de area. O plane-
jamento pedagdgico é um processo essencial, uma vez que permite que a escola defina seus objetivos,
suas estratégias e seus recursos, a fim de alcangar a qualidade na educagio. A avaliagdo externa, por
sua vez, ¢ um instrumento que fornece informacdes sobre o desempenho dos alunos, o que pode ser
utilizado com o objetivo de aprimorar o planejamento pedagdgico.

De acordo com Liick (2017), a avaliagdo externa é um processo que visa a obtencdo de informagdes
sobre os resultados da aprendizagem dos alunos, a partir de instrumentos e procedimentos padroni-
zados. Considerando-se a atuagdo do gestor, a avaliacdo pode ser utilizada para: monitorar o desem-
penho da escola e dos alunos; identificar as dareas em que a escola precisa melhorar; e promover a
melhoria da qualidade da educacéo.

Dessa maneira, cabe a ele estabelecer estratégias cujo objetivo é manter os aspectos que estio bem e
melhorar os que ndo estdo tdo bem. No contexto das escolas pesquisadas, evidencia-se que, em algu-
mas areas (Natureza e Matematica), essa integracdo se da de maneira mais facilitada, contudo, em
outras, merece atencio.

Como prioridade média, no que se refere a categoria tecnologias, a qual diz respeito aos espagos e as
tecnologias em si, os gestores elencaram os seguintes aspectos:

o Equipes robdtica: escolha e processo

o Edital robética

o Professor: equipes robdtica, técnico e articulagio aulas

o Aproximacio dos técnicos das equipes no processo

A partir dos aspectos elencados, nota-se um destaque da robética, tecnologia ji consolidada nas esco-
las, as quais costumam participar de torneios com suas equipes, mas tal participa¢do ainda envolve um
grupo pequeno de estudantes. Acerca disso, Campos (2017) afirma que a integragdo da robdtica ao
curriculo pode ser realizada de forma interdisciplinar, integrando-se a robética a diferentes areas do
conhecimento. Ainda conforme o autor, a robética pode ser utilizada para promover a aprendizagem
ativa, a resolugdo de problemas e o trabalho colaborativo.

Entretanto, ainda é um desafio articular a robética com o curriculo, bem como oportunizar, 8 maioria
dos estudantes, uma pequena vivéncia com essa tecnologia. Esse desafio se deve a alguns aspectos: os

editais dos torneios nao tém relagdo com o curriculo; nem todos os professores conhecem o potencial
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da robdtica para a aprendizagem; a participagdo nos eventos ocorre por meio de equipes, as quais sio
compostas por poucos alunos. Sendo assim, a equipe é muito pequena, de forma que a participa¢io em
torneios se restringe a poucos.

Como prioridade média, no que se refere a categoria tecnologias educacionais, a qual envolve a jun¢do
do pedagdgico e do tecnoldgico, os gestores elencaram os seguintes aspectos:

o Engajamento dos alunos na Geekie

o Como pensar o plano a partir da avaliagdo do processo e articulagao areas TE

o Planejamento de projetos sempre avaliando o uso das tecnologias

o Geekie - dificuldade de conciliar as habilidades com os descritores

o Geekie: engajamento como equipe

A partir dos aspectos elencados, nota-se que, nesta categoria, apareceu uma plataforma que a rede des-
continuou em 2023, a saber, a plataforma Geekie. Os outros destaques sdo referentes a articulagdo entre
planejamento, metodologia e avaliagdo mediados pelas tecnologias.

Nessa dire¢do, Almeida e Silva (2011) discutem a importancia da articula¢do entre o planejamento
pedagdgico, o curriculo e a avaliagdo. As autoras argumentam que a articulacio entre esses trés ele-
mentos é fundamental para que a escola possa promover uma educacio de qualidade, que atenda as
necessidades dos alunos e da sociedade. Tal articulagdo entre o planejamento pedagégico, o curriculo
e a avaliagdo pode ser realizada de diversas maneiras.

Uma possibilidade ¢ integrar a avaliagdo ao planejamento pedagdgico, de modo que os resultados
da avaliacdo sejam utilizados a fim de orientar as agdes de melhoria da escola e das proprias prati-
cas pedagdgicas. Ao planejar, a articulagdo das dreas também é importante para o planejamento de
projetos mediados por diferentes tecnologias. Por exemplo, a robdtica pode ser utilizada com vistas
a promogéo da aprendizagem STEAM (Bacich; Moran; Miiller; 2020), integrando-se diferentes dreas
para promover-se uma aprendizagem ativa e significativa, que desenvolve competéncias cognitivas,
socioemocionais e criativas nos alunos.

Como prioridade baixa, no que se refere a categoria pedagdgico, os gestores elencaram os seguintes
aspectos:

o Professores pouco engajados e dependentes

o Pouca reunido durante o ano

o Desespero quando algo foge do controle

o Incorporar as formagoes nos planos (se apropriar)

o Material dos profes: dar acesso, autonomia na pesquisa

o Professores: apropriagdo dos materiais: formagdes, docs.

A partir dos aspectos elencados, nota-se que, nesta categoria, destaca-se a figura do professor, o qual,

embora esteja como prioridade baixa, é um ator importante no processo. Segundo Pimenta (1999),

a docéncia é uma pratica social que envolve a interagdo entre o professor, o aluno e o conhecimento.
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Nessa perspectiva, o professor ¢ um profissional reflexivo e critico, que se capacita constantemente

para promover uma aprendizagem significativa. Além disso, a autora afirma que a docéncia é uma

profissdo complexa e desafiadora, que exige do professor um conjunto de saberes e competéncias. Esses

saberes podem ser divididos em trés categorias:

o Saberes da docéncia: referem-se ao conhecimento especifico do contetdo a ser ensinado, bem
como ao conhecimento sobre o processo de ensino e de aprendizagem.

o  Saberes pedagogicos: referem-se ao conhecimento sobre as teorias e as praticas pedagogicas.

o Saberes experienciais: referem-se ao conhecimento adquirido a partir da pratica docente.

A formagdo inicial e continuada do professor é fundamental para o desenvolvimento desses saberes.
Tal formagao deve ser voltada a reflexdo sobre a prética docente, a pesquisa e a inovagdo pedagogica.

Nesse sentido, a gestdo deve proporcionar momentos formativos ao corpo docente, a fim de lhe opor-
tunizar a qualificagdo constante. O desafio, aqui, é o gestor mobilizar o professor no que se refere ao
planejamento, a compreensio, as habilidades com tecnologia, para que os planos realmente efetivem a
integracdo entre a tecnologia e o curriculo das areas.

No que se refere a categoria tecnologias, ndo hd dados produzidos como baixa prioridade. No que se
refere a categoria tecnologias educacionais, os gestores elencaram somente um aspecto relacionado ao
FabLearn. Trata-se do fato de esse ambiente ter potencial para o desenvolvimento de praticas mediadas
por tecnologias, mas ainda nio ser tdo conhecidos e explorados pelos professores. Cabe, pois, ao gestor
fazer essa articulagéo.

Os desafios apontados pelos gestores sdo significativos e demonstram que a implementagéo de tecno-
logias educacionais é um processo complexo que requer planejamento, formagdo e acompanhamento.
Na dimensio pedagogica, tais desafios estdo relacionados & implementagdo da metodologia de proje-
tos, uma abordagem que exige dos professores um novo modo de pensar o ensino e a aprendizagem. A
esse propdsito, os gestores salientam a necessidade de formagédo para os professores a fim de que eles
possam compreender e aplicar a metodologia em questdo de forma eficaz.

No que diz respeito as tecnologias, os desafios apontados estio relacionados a integragdo destas com o
curriculo e com as praticas pedagogicas. Além disso, os gestores indicam a necessidade de se trabalhar
aarticulagdo entre as distintas tecnologias disponiveis na escola e as diferentes areas do conhecimento.

Nesse sentido, cabe aos gestores elaborarem e oferecerem formagéo para professores em metodologias
ativas, como a metodologia de projetos em articulagdo com as diferentes areas do conhecimento. Além
disso, compete aos gestores atentarem as tecnologias disponiveis e, por meio de uma analise baseada
nos pressupostos da rede de escolas, criarem um plano de implementagéo de tecnologias educacionais.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O gestor escolar é responsavel por conectar a escola, os professores, os alunos e as tecnologias. Ao
assumir o papel de mediador, o gestor pode contribuir para a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem, pois ele pode ajudar a garantir que as tecnologias sejam usadas de forma eficaz e que
atendam as necessidades tanto dos alunos quanto dos professores.

A presente pesquisa analisou os dados focalizando as competéncias e a atuagdo dos gestores escolares
em relacdo as tecnologias educacionais. A partir da andlise realizada, foi possivel identificar algumas
habilidades e competéncias essenciais a atuagao qualificada de um gestor escolar.

Dentre as habilidades, destacam-se as seguintes:

o Habilidades pedagogicas: o gestor escolar deve ter conhecimento e compreensao dos processos
de ensino e de aprendizagem, bem como das metodologias e das estratégias pedagdgicas. Isso é
fundamental para que ele possa liderar o processo de implementagéo de tecnologias educacionais
na escola.

o Habilidades tecnoldgicas: o gestor escolar deve ter conhecimento e compreensao das tecnologias
educacionais disponiveis, bem como das suas potencialidades e limitagdes. Isso é fundamental
para que ele possa orientar os professores na utilizagao dessas tecnologias.

» Habilidades gerenciais: o gestor escolar deve ter habilidades para liderar, planejar, organizar, acom-
panhar e avaliar os processos educacionais na escola. Isso ¢ fundamental para que ele possa garan-
tir a implementagéo de tecnologias educacionais na escola.

Além das habilidades, o gestor escolar deve desenvolver competéncias especificas para a implementa-

¢do de tecnologias educacionais na escola, dentre as quais as seguintes:

o Capacidade de articulagdo entre as tecnologias educacionais e o curriculo: o gestor escolar deve
ser capaz de articular as tecnologias educacionais com os objetivos, os contetidos, as metodologias
e as avaliagdes do curriculo.

o Capacidade de promogao da formagédo continuada dos professores em tecnologias educacionais: o
gestor escolar deve promover a formagao continuada dos professores para que eles possam utilizar
as tecnologias educacionais de forma eficaz.

o Capacidade de acompanhamento e de avaliagdo da implementagio de tecnologias educacionais: o
gestor escolar deve acompanhar e avaliar a implementacéo de tecnologias educacionais na escola
para identificar tanto os desafios quanto as oportunidades e tomar as medidas necessdrias ao
sucesso dessa implementacio.

O desenvolvimento de tais habilidades e competéncias é, portanto, fundamental para que o gestor
possa liderar o processo de implementacéo de forma eficaz e contribuir para a melhoria da qualidade
da educacio na escola.
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