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AVALIACAO DOS GASTOS DO HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SERGIPE
COM MEDICAMENTOS VENCIDOS INCINERADOS

Prezado Editor,

A gestdo eficiente de medicamentos constitui um componente essencial da qualidade
assistencial e da sustentabilidade dos sistemas de saude. Em hospitais publicos de média
e alta complexidade, perdas decorrentes do vencimento de medicamentos representam
nao apenas desperdicio de recursos financeiros, mas também uma oportunidade para
identificar fragilidades nos processos de planejamento, aquisicdo, armazenamento e
monitoramento de estoques.

Com o objetivo de avaliar a magnitude dessas perdas e subsidiar acoes de melhoria da
gestdo farmacéutica, foi realizada uma andlise retrospectiva dos medicamentos vencidos
que necessitaram de descarte por incineracdo em um Hospital Universitario Federal no
nordeste do Brasil, entre 2017 e 2021.

O contexto institucional caracteriza-se por uma organizacao hospitalar de média e alta
complexidade, responsavel pela assisténcia, ensino e pesquisa, com amplo elenco de
medicamentos e necessidade permanente de garantir disponibilidade terapéutica para
diferentes perfis assistenciais. Foram analisados registros institucionais referentes aos
medicamentos vencidos submetidos a incineracao, incluindo valor de aquisicdo, custos
de descarte e recursos humanos envolvidos no processo. Os principais indicadores
avaliados foram o valor financeiro das perdas, o custo do descarte e a propor¢ao dessas
despesas em relacdo ao gasto total com medicamentos.

Durante o periodo estudado, o gasto total com aquisicdo de medicamentos foi de R$
14.903.063,64. As perdas financeiras associadas aos medicamentos vencidos alcangaram
R$ 290.514,99, correspondendo a 1,95% do total investido em medicamentos. O custo da
incineracdo foi de R$ 4.133,47 e o custo estimado do trabalho dos profissionais
envolvidos nas etapas de segregacao, acondicionamento e encaminhamento para descarte
totalizou R$ 33.827,00. Considerando conjuntamente esses componentes, o impacto
financeiro do gerenciamento dos medicamentos vencidos atingiu R$ 328.475,46,
equivalente a 2,20% do valor total gasto com medicamentos.

Os medicamentos sujeitos ao controle especial previsto na Portaria n° 344/1998
representaram a principal categoria entre os itens descartados, seguidos pelos
antimicrobianos. Esses resultados sugerem que determinadas classes terapéuticas
demandam maiores estratégias de monitoramento e previsao de consumo.

Nesse cenario, o gerenciamento de estoques representa atividade estratégica para o
equilibrio entre seguranca do abastecimento e prevencao de desperdicios.

Os achados evidenciam oportunidades para intervencoes voltadas a melhoria dos
processos em cuidados em satdde, incluindo a gestdo farmacéutica como aperfeicoamento
dos mecanismos de previsdao de demanda, revisao periodica de estoques, monitoramento
sistematico de prazos de validade, fortalecimento da governancga clinica e utilizacdao de
ferramentas informatizadas de apoio a decisao.

Embora o estudo tenha sido realizado em uma unica instituicdo e ndo contemple
medicamentos descartados por outras formas de destinacdo, os resultados contribuem
para ampliar o conhecimento sobre desperdicios evitaveis em hospitais publicos
brasileiros e podem subsidiar agdes de melhoria em contextos semelhantes.

Atenciosamente.



