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Este artigo tem como objetivos apresentar o projeto “Café Debate Relagdes Internacionais”,
analisando as principais atividades desenvolvidas sobre a internacionalizacdo do Estado de Sergipe
e apontando as possibilidades e os desafios que se apresentam atualmente para a ampliacdo da

insercdo do Estado no cenario internacional.
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This paper aims to present the project “Café¢ Debate Relacdes Internacionais”. The purpose is to
analyze the main activities developed in order to promote the internationalization of State of
Sergipe. Besides, it aims to point out the possibilities and challenges presented in order to amplify
the insertion of the state in the international scenario.
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1. INTRODUCAO

Como aproximar o internacional do interno? Como retirar do imaginario social de uma
determinada comunidade, como a sergipana, a falaciosa ideia de que o internacional é uma
realidade longinqua demais se comparada com a rotina, os habitos e ritmos diarios domésticos? Ou
em outras palavras, como convencer uma sociedade que o isolamento, tanto politico, quanto
cultural, ndo é saudavel para um ente subnacional? Essas sdo discussfes interminaveis e de
respostas bem variadas. Esse artigo, por sua vez, busca contribuir com a discussdo de tais perguntas
e exercitar certas respostas. Para tanto, parte de uma experiéncia empirica e de uma atribuicéo
tedrica.

A experiéncia empirica é o projeto Café Debate RelacGes Internacionais (CDRI),
coordenado pelo professor Israel Roberto Barnabé do Departamento de Relagcfes Internacionais da
UFS (DRI) e apoiado pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Extensdo (PIBIX) da
Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEX) que, durante 2013 e 2014, financiou
como bolsista o entdo aluno de graduacdo Felipe Ferreira de Oliveira Rocha. Esse projeto, em suma,
tinha como proposito fazer discussdes in loco trazendo autoridades que lidavam com temas
tangentes as Relagdes Internacionais (RI) no estado sergipano. E, portanto, do CDRI que os dados e
experiéncias empiricas desse debate sdo provenientes.
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As atribuicbes tedricas, por seu turno, partem da idealizagdo sociologica da chamada
banheira de Coleman (Coleman’s Bathtub) que demonstra como ac¢des no nivel macro e no micro
interferem e causam mudancas em ambos os niveis. Ademais, utiliza-se do Neoinstitucionalismo
discursivo para entender a influéncia dos discursos nas instituicdes e do construtivismo e processos
de politizacdo para entender as formas com as quais as construgdes sociais e culturais influenciam
as mudangas institucionais.

Essas discussfes estdo concentradas nas trés grandes seces desse artigo, para além dessa
introducdo e da futura conclusdo. A primeira se¢do (material e métodos) apresenta o projeto Café
Debate RelacGes Internacionais. A metodologia de trabalho, os debates ocorridos, os resultados,
bem como os seus limites. A segunda secdo (resultados) traz uma discussdo tedrica sobre a
importancia do projeto para mudangas institucionais. E aqui que se debate o porqué de ser tdo
relevante patrocinar acdes de nivel micro, como o CDRI, para asseverar 0 processo de construcao
profunda da internacionalizacdo do estado sergipano. Para tanto, as abordagens teéricas que ja
foram aqui mencionadas serdo apresentadas como justificativas do que afirmamos. E, por fim, a
terceira secdo (discussdo) busca levantar debates sobre o que foi apresentado nas duas primeiras
partes.

Em suma, esse artigo prop6e uma discussao sobre a internacionalizacdo do estado. Isso
porque defende a posicdo de que politicas publicas ao nivel macro, embora sejam condicGes
necessarias para a internacionalizacdo desse ente subnacional, ndo € condigdo suficiente para o
éxito. Para isso, acBes ao nivel micro devem vir acompanhadas do nivel contextual. Ou seja, é
preciso investir em uma mudanca discursiva e cognitiva que auxilie na politizacdo do tema na
sociedade sergipana para, assim, em conjunto com politicas publicas governamentais, influenciar o

maior aumento na internacionalizacdo do estado sergipano.

2. MATERIAL E METODOS

O principal material utilizado para os resultados expostos nesse artigo foi a experiéncia
empirica fornecida pelo projeto Café Debate RelacBes Internacionais. Portanto, essa parte do texto
se dedicard a explicar melhor do que se trata o projeto e como ele serviu de material para as

discussdes propostas mais a frente.

O Projeto Café Debate Relag6es Internacionais

A globalizagdo que o mundo assiste, de maneira mais ampla, desde a década de 1990 trouxe
para 0s paises preocupacdes e possibilidades que precisam ser conhecidas e analisadas por toda a
sociedade. A internacionalizacdo de temas que antes estavam restritos ao ambiente doméstico, e 0

impacto da dindmica internacional no ordenamento interno dos paises exigem envolvimento da
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universidade e da comunidade em geral na producdo de pesquisas e na promogéo de debates cujos
interesses sdo variados e atendem as expectativas de inimeros setores da sociedade. Neste contexto,
alguns temas se destacam: o comércio exterior, as questdes de seguranca e defesa, as estratégias da
politica externa brasileira, 0s processos de integracao regional, aléem de debates em torno do meio
ambiente, da terra, dos direitos humanos, etc.

A recente tendéncia de internacionalizacdo do Estado de Sergipe € um indicativo de que
necessitamos nos posicionar mais centralmente nos debates sobre diversas teméticas. Descobertas
de mais reservas de petroleo na Bacia Sergipe-Alagoas tornam premente uma redefinicao
estratégica das questdes de seguranca e defesa para o quadro geral do Atlantico Sul. O projeto
Carnalita também sinaliza para o ganho de peso estratégico da regido. N&o ¢ aceitavel que o Estado
de Sergipe continue a margem dos principais debates das relages internacionais que sdo essenciais
para que o Estado, vislumbre na projecdo internacional um sustentaculo de crescimento,
propiciando bases para amenizacdo das desigualdades regionais, no tocante ao desenvolvimento
brasileiro.

O projeto Cafe Debate Rela¢Bes Internacionais teve duas finalidades principais. A primeira
foi realizar um mapeamento da sociedade sergipana, buscando levantar todos os setores e
individuos que, de alguma forma, estdo envolvidos ou tém interesse em se envolver com a agenda
das relagdes internacionais: educacdo e pesquisa, empresas publicas ou privadas, politicos, partidos
e governos, liderangcas sociais e sindicais, organizacdes ndo governamentais, entre outros. A
segunda finalidade, que ocorreu simultaneamente a primeira, foi a realizacdo de debates mensais
com 0s representantes desses setores, a partir de temas previamente elencados que vincularam a
atividade do animador do debate, do setor ou do segmento a aspectos das relacBes internacionais,
por exemplo: comércio exterior, defesa e seguranca, integracdo regional, direitos humanos, a
questdo da terra, minorias, a questdo social, etc.

A ideia, em seu conjunto, foi despertar o Estado de Sergipe para as questdes relativas as
relacbes internacionais que, embora nem sempre perceptiveis, cada vez mais fazem parte do
cotidiano da sociedade sergipana.

Assim, o objetivo principal deste projeto foi despertar a sociedade sergipana para as
tematicas internacionais, aproximando o meio académico dos diversos setores envolvidos com essas
tematicas, através do mapeamento desses setores e da organizacdo de debates mensais com seus
representantes.

A execucgdo do projeto trouxe importantes beneficios aos estudantes envolvidos: desde o
trabalhno de campo, contatando os setores da sociedade sergipana, mapeando esses setores e
organizando os debates, até a possibilidade de discutir, através da préatica profissional dos

convidados, as teorias apreendidas em sala de aula, vinculando, assim, Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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Para a Universidade Federal de Sergipe, 0 projeto propiciou um importante contato com a
sociedade, abrindo possibilidades de trabalhos conjuntos e de parcerias futuras.

Por fim, o impacto social do projeto consistiu, essencialmente, em trazer a tona e ao debate
0s temas das relacbes internacionais diretamente ligados ao cotidiano de diversos setores da
sociedade, mostrando a importancia dessas discussdes para todo o Estado de Sergipe e contribuindo
para o seu desenvolvimento.

Durante a execucdo do projeto, entre os anos 2013 e 2015, foram realizados alguns
encontros e debates com representantes de esferas diversas da sociedade sergipana vinculados, de
alguma forma, a temas concernentes a internacionalizacéo, as relagdes internacionais. Foram eles: i)
Saumineo da Silva Nascimento, entdo Secretério de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe; ii) o Coronel Sebastido Roberto de Oliveira, entdo comandante
28° Batalhdo de Cacadores de Sergipe; iii) 0s representantes da Camara de Comeércio, Industria,
Cultura e Turismo Brasil-Russia, Daniel Sobral e Naédja Rezende; iv) Marcela de Andrade Costa,
superintendente do escritorio de Sergipe da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN); v) Paulo
Afonso Marques de Souza, gerente do SEBRAE Sergipe, vi) Rodrigo Rocha Lima, supervisor do
Centro Internacional de Negocios do Estado de Sergipe (CIN-SE) e superintendente do Instituto

Euvaldo Lodi (IEL), que integram a Federacdo das Industrias do Estado de Sergipe (FIES).

3. RESULTADOS

Ap0s conhecer o projeto Café Debate que serviu como material empirico para as discussées
propostas neste artigo, € preciso, nesta se¢do, fornecer os resultados as questdes levantadas. Dessa
forma, nessa parte busca-se responder sobre a real plausibilidade de acdo ao nivel micro serem
instrumentos importantes que influenciam mudancas ao nivel macro. Para analisar as acGes e
resultados do projeto Café Debate, entdo, utiliza-se as seguintes influéncias tedricas: a banheira de

Coleman; o neoinstitucionalismo discursivo e o construtivismo social.

A Banheira de Coleman.

Em ciéncias sociais e, mais especificamente, na sociologia, existe um grande debate acerca
de como o agente influencia a estrutura e de como a estrutura condiciona o agente. James Coleman,
estudioso da teoria da escolha racional, propds um diagrama que auxilia a entender a forma como o
nivel macrossocial pode influenciar o nivel microsssocial e vice-versa. Isso significa dizer que o
sistema de agdes sociais é co-constituido a partir da inter-relacéo entre estrutura e agente (TOLTZ,

2014). O diagrama abaixo auxilia na visualizagdo da ideia:
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Figura 1: Coleman’s Bathtub

Macro Factor X % Macro Factor ¥

Constraints on Actors »/ Rational Actions by Actors

Fonte: (TOLTZ, 2014)

Como se percebe, o diagrama mostra que a mudanca pode ocorrer tanto entre o nivel macro,
em que um fator macro X causa um outro fator macro Y; um exemplo seria a via violenta da guerra
ou de desastres naturais. Certamente, como se percebe no diagrama, nesses casos, a mudanca é bem
mais rapida, percorre apenas uma seta (A). Ha, porém, outra via de mudanca, a do nivel macro-
micro. E bem mais trabalhosa, percorre uma trajetoria vetorial bem maior, mas ndo significa que
ndo ¢ efetiva. Para Coleman, esse tipo de mudanga acontece quando um fator macro X influencia,
constrange, condiciona os atores (seta B). Esses atores, por sua vez, levam em conta essas
influéncias do nivel macro (seta C) e decidem acdes racionais que impactam diretamente na criacéo
de um novo macro fator Y (seta D).

O CDRI segue essa logica. E uma micro ferramenta que pode auxiliar nessa formacio de
macro fatores. O que o diagrama de Coleman mostra é que a mudanca entre niveis é possivel.
Todavia, 0 seu diagrama é como uma caixa preta. Mostra a possibilidade, mas ndo mostra a teoria
na pratica. Assim, buscamos as contribuicdes do neoinstitucionalismo discursivo e do

construtivismo social para uma analise mais abrangente.

A Realidade como Construcao Social

Como se viu, a banheira de Coleman garante, de certo modo, que agdes ao nivel micro
também modificam o nivel estrutural macro. Mas, como? E como o CDRI poderia servir como
agente indutor? A resposta para tal pergunta deriva de duas correntes tedricas: o construtivismo
social e o neoinstitucionalismo discursivo. Se Coleman demonstra a direcdo dos vetores para a
mudanca, essas duas tendéncias teoricas expdem a forma com a qual tais vetores se movimentam
para a direcdo que se movimentam. Ou seja, explicam com quais ferramentas a mudanca entre

niveis podem ocorrer. O construtivismo social tem como grande mote o fato de afirmar que a
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realidade ndo é dada, que, na verdade, € uma construgdo social e que o que se vé hoje pode muito
bem ser ou ndo alterado por meio de agdes culturais, sociais, politicas que reconfiguram a estrutura
(WENDT, 1992; ADLER, 1997; ONUF, 1998; 2012 KRATOCHWIL, 2008). Isso significa dizer
que a historia é dindmica e que esse dinamismo constitui realidades e mudancas sociais. O CDRI,
por exemplo, auxilia na mudanca uma vez que induz debate, cria dialogos. Nesse sentido, pode-se
dizer que o “café debate” tenta reordenar a ordem do discurso por meio do didlogo. E isso ¢
importante porque o dialogo e a comunicagdo auxiliam no entendimento do interesse de recriar a
realidade, ao menos de forma néo violenta (HABERMAS, REDONDO, 1987).

E claro que o trajeto para mudancas ndo é rapido ou instantaneo. Mudangcas de realidade
dependem muito da transformac&o cultural, social, comportamental. E nunca é facil mudar pessoas,
visdes de mundo, sociedades. Ainda assim, ndo se pode também adotar uma percepcao negativa da
realidade. E preciso, via de regra, adotar uma percepcdo da realidade com base em pensamento
critico, histérico e completo. E por meio dessa percepcdo, perceber a oportunidade de mudanca. Ja
que sO assim é possivel recriar enunciados e coloca-los na ordem do discurso de determinada
sociedade, como a sergipana, e, entdo, fazer da vontade de verdade, uma nova verdade
(FOUCAULT, 2004). Mas como induzir mudanca?

A resposta parece ser dada pelo neoinstitucionalismo discursivo e a visdo que tal teoria
apresenta do papel das ideias nas mudancgas institucionais. O que se entende por esse rotulo de
neoinstitucionalismo discursivo € que as instituicdes importam no condicionar a realidade. Uma vez
que as instituicdes, ao interagirem por meio de discursos, propagandas, ideias, dialogos, foruns,
simbolos, acabam causando alteracdes na realidade e em seu status quo (BELAND; COX, 2010)

Ou seja, a realidade é uma construcdo social e a sua edificacdo se da por meio de dialogos e
conversacdes, trocas de visdes de mundo, de interesses e de opinides. E é justamente ai que reside a
importancia de projetos como o CDRI. O CDRI produz discursos e demonstra por meio de didlogos
conversacionais 0 que ja ocorre no estado sergipano e 0 que vem ocorrendo na conjuntura
internacional. 1sso é importante para condicionar vontades e impulsionar tentativas. Pois, s assim a
internacionalizagdo sergipana poderia ocorrer como via de m&o dupla e ndo por uma forma
unilateral de pressdo. Como Maquiavel (2010) ensinava ao principe, é preciso estar preparado para
o recebimento de algo, ja que o elemento surpresa sempre pode desestabilizar pela incapacidade e

falta de preparo em lidar com o novo.

4. DISCUSSAO
Como foi visto, o CDRI promoveu debates/dialogos sobre a importancia da
internacionalizacdo do estado sergipano. Ao incentivar e induzir o dialogo, ainda que limitado a

certo nimero de pessoas e ao cenario em que ocorria, tal iniciativa impactou os participantes que
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sairam com uma visao diferente das possibilidades de realidade. Sairdo falando do que ouviram, do
que aprenderam e entenderam. Serdo formadores de opinido e de politica, quer na sua familia, no
seu bairro, em suas redes sociais ou seu trabalho.

Enfim, o CDRI interveio na realidade, auxiliando a mostrar as possibilidades de novas
realidades, de politicas publicas que auxiliem o processo de internacionalizacdo de Sergipe. O
internacional, com a globalizacdo, ja pressiona e j& se faz nitido na realidade sergipana. Formas
culturais, sociais e simbdlicas de sociedades outras que ndo a doméstica ja emergem no capital
social de Sergipe. E preciso uma acdo estratégica. E portanto, iniciativas como a do CDRI devem

ser continuadas, exploradas e implementadas.

5. CONCLUSAO

Os resultados do projeto sdo grandemente importantes. O primeiro foi o instigar a pesquisa
sobre a insercdo internacional do Estado de Sergipe. O projeto possibilitou uma avaliacdo sobre os
impactos diretos e indiretos da globalizacdo assimétrica no estado sergipano, permitindo, dessa
forma, apreender e avaliar como se da o avanco do estado em relagdo as relacfes internacionais,
qual o papel estratégico do curso de Rela¢des Internacionais em Sergipe e como o jungir de forgas
auxilia na mudanca dessa realidade.

Nota-se que 0s setores sergipanos envolvidos com o cenario internacional ainda sdo muito
difusos. Muitos desses setores nem mesmo responderam ao contato feito pelo Projeto para o debate
sobre a internacionalizacdo do Estado. Ainda assim, houve parcerias e contatos foram realizados
com sucesso, gerando 0s encontros mostrados neste artigo. Entretanto, nota-se que ainda € preciso
pensar uma abordagem mais eficiente para atrair a comunidade, para discutir a agenda e as
demandas dos setores e 0s possiveis vinculos com o curso de Bacharelado em Relacdes
Internacionais da UFS.
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