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RESUMO

As praticas de gestdo da Educacdo Infantil (El) requerem do gestor escolar habilidades para
observar, participar e socializar as informacdes de forma a permitir que os tempos e espacos sejam
utilizados para possibilitar o desenvolvimento infantil. Nessa primeira etapa da Educacdo Basica, as
experiéncias e vivéncias sdo primordiais para a sistematica da vida académica das criancas. O
objetivo do trabalho foi compreender o papel do gestor escolar na organizacdo dos tempos e
espacos na El. Por meio de pesquisa qualitativa interpretativa, foram entrevistados gestores das
escolas de (El) do municipio de Vila Velha — ES. Os resultados evidenciaram que nas escolas existe
diferenciacdo dos locais onde sdo realizadas as atividades, que a dindmica escolar funciona a partir
da organizacdo dos tempos e espacos disponiveis e que ha possibilidade de flexibilizacdo e
alterac¢des na organizacao fisica em funcdo de algum objetivo ou necessidade pratico da escola. Tais
achados se constituem como aspectos facilitadores na organiza¢gdo dos tempos e espacos sob a
mediacao do gestor. As contribui¢cdes indicam que as praticas de gestao favorecem o processo de
ensino e de aprendizagem e sugere-se novos estudos com todas as escolas de (El) do municipio em
estudo, vislumbrando possibilidades de reestruturacdo desses espacos/tempos para melhoria da
gualidade do ambiente educativo.

Palavras-chave: Educacao Infantil. Gestao Escolar. Praticas de gestdo. Tempos e espacos.

ABSTRACT
Early Childhood Education (ElI) management practices require the school manager to have skills to
observe, participate and socialize information in order to allow time and spaces to be used to enable
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child development. In this first stage of Basic Education, experiences are essential for the systematic
academic life of children. The objective of the work was to understand the role of the school
manager in organizing time and spaces in El. Through interpretative qualitative research, managers
of (El) schools in the municipality of Vila Velha — ES were interviewed. The results showed that in
schools there is differentiation in the places where activities are carried out, that school dynamics
work based on the organization of available times and spaces and that there is the possibility of
flexibility and changes in the physical organization depending on some objective or practical need
of the school. school. Such findings constitute facilitating aspects in the organization of time and
spaces under the mediation of the manager. The contributions indicate that management practices
favor the teaching and learning process and suggest new studies with all El schools in the city under
study, envisioning possibilities for restructuring these spaces/times to improve the quality of the
educational environment.

Keywords: Child education. Management practices. School management. Times and spaces.

RESUMEN

Las practicas de gestion de la Educacion Infantil (IE) requieren que el director escolar tenga
habilidades para observar, participar y socializar informacion con el fin de permitir que el tiempo y
los espacios se utilicen para permitir el desarrollo infantil. En esta primera etapa de la Educacién
Basica las experiencias son fundamentales para la vida académica sistemdtica de los nifos. El
objetivo del trabajo fue comprender el papel del director escolar en la organizacidn del tiempo y los
espacios en la IE. A través de una investigacion cualitativa interpretativa, se entrevistd a directivos
de escuelas (El) del municipio de Vila Velha — ES. Los resultados mostraron que en las escuelas existe
diferenciacién en los lugares donde se realizan las actividades, que la dindmica escolar funciona en
funcién de la organizacion de tiempos y espacios disponibles y que existe la posibilidad de
flexibilidad y cambios en la organizacién fisica dependiendo de algin objetivo o necesidad practica
de la escuela. Tales hallazgos constituyen aspectos facilitadores en la organizacién de tiempos y
espacios bajo la mediacidon del gestor. Las contribuciones indican que las practicas de gestidn
favorecen el proceso de ensefianza y aprendizaje y sugieren nuevos estudios con todas las escuelas
de IE de la ciudad objeto de estudio, visualizando posibilidades de reestructuracién de estos
espacios/tiempos para mejorar la calidad del ambiente educativo.

Palabras clave: Educacion Infantil. Gestion escolar. Practicas de manejo. Tiempos y espacios.

INTRODUCAO

Espago e tempo sao fendmenos diferentes, mas complementares. Estudos como o de Rocha
(2021) compreendem o espaco e o tempo para além das suas dimensdes materiais e quantificaveis,
articulando, também, a sua dimensdo social. Certeau (1998) esclarece que as pessoas, em suas
relagdes e interagdes com outros e com os ambientes em que vivem, reorganizam, simbolicamente,
0s tempos e 0s espacos a todo o momento, pois os investem de diferentes significados. Sendo assim,
cada individuo possui uma relagdo Unica com essas dimensdes, dificultando uma separac¢do entre
elas (Cardoso, 2020).

Nesses termos, tempo e espaco sao construcdes sociais (Certeau, 1998). No Brasil, o campo
académico da Administracdo é pioneiro no que diz respeito aos estudos sobre a rela¢des espaco-
tempo dentro das organizacées. A producdo cientifica da area compreende que os distintos
sistemas sociais e organizac¢des se configuram de forma diferenciada, conforme o tempo-espago em
gue estdo inseridos (Nunes, Camargo, & Mello, 2022).

Entre os estudos anteriores foi possivel observar discussdes relacionadas a compreensao das
relacBes existentes em espacos empresariais (Machado, Fernandes & Silva, 2017). Considerando o
contexto escolar, ha pesquisas que versam sobre espacos e tempos de escolas multisseriadas (Hage
& Reis, 2018) e dimensdes tempo e espaco em praticas de educacdo integral (Zucchetti & Severo,
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2020) e processos educativos relacionados a complexidade das relagbes espaco-temporais
(Alhadeff-Jones, 2019), para citar alguns.

Andrade (2022) discorre sobre a formacdo continuada de professores no espaco-tempo da
Educacdo Infantil (El), demonstrando que as mudancas sociais vindas do processo de globalizacdo
demandam a escola refletir sobre o formar e o formar-se. Essa perspectiva exige dos profissionais
informagdo/formacdo para atuarem na El considerando a organiza¢do dos espacgos e tempos da
escola, a diversidade, a arquitetura e o estabelecimento da rotina (Carvalho & Fochi, 2017). Na El,
apesar da existéncia de estudos que refletem sobre os tempos e espacos (Nunes, Camargo & Mello,
2022; Andrade, 2022; Serafim, 2021; Aguiar, 2020), identificou-se uma oportunidade de investigar
essa tematica associada a gestdo escolar diretamente.

O olhar atento para os tempos e espacos na El é de responsabilidade de toda equipe escolar,
pois, nesse contexto, o gestor, representado pelo diretor da escola, tem papel primordial (Andrade,
2022). Em uma visdo de escola organizada e construida por todos os atores da comunidade escolar
(Brasil, 1988; LDB, 1996), o gestor ndo tem so atribui¢cdes burocraticas, mas interfere e influencia
nas praticas pedagdgicas e na constituicdo de todo o curriculo.

Nunes, Camargo e Mello (2022) argumentam que pensar uma rotina da escola de El
pressupde a leitura que se faz das necessidades do grupo de criangas que se tém. E importante que
a equipe escolar atente para como as criangas brincam, quais espacos elas mais gostam, como as
brincadeiras se desenvolvem, em quais momentos elas ficam mais tranquilas ou mais eufdricas,
bem como a sociedade em que vivem e qual a proposta pedagdgica da escola (Amorim, 2017). Com
relacdo ao tempo, Nunes, Camargo e Mello (2022) apontam também que a equipe de profissionais
deve considerar os tempos de alimentagao, de higienizagdo e de adaptagao das criangas, maiores e
menores, que sao diferentes.

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo compreender o papel do gestor
escolar na organizagdao dos tempos e espac¢os na El. Parte-se do pressuposto de que o diretor deve
reconhecer a relevancia do brincar para o avanc¢o da aprendizagem das criangas. Ao entender isso,
o planejamento dos tempos e espacos terdo sentido e significado mais abrangentes (Andrade,
2022).

Para atingir o objetivo, foi realizada uma pesquisa qualitativa, com dados obtidos das
entrevistas, tendo como sujeitos de pesquisa os gestores das Escolas de El do municipio de Vila
Velha/ES. Os resultados demonstraram que as escolas possuem organizados os espagos de acordo
com as atividades, cuja dinamica escolar funciona a partir da delimitacao dos tempos com
possibilidade de flexibilizacdo. Foi observado, também, que existem possibilidades de altera¢des na
organizacao fisica em funcdo de algum objetivo ou necessidade pratica da escola, o que, por sua
vez, sao aspectos facilitadores na organizacdo dos espacos e tempos sob a mediacdo do gestor.

ESPACO E TEMPO NA EDUCACAO INFANTIL

A Educacdo Infantil (El) é reconhecida como a primeira etapa da Educac¢do Basica. Na Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), Lei 9.394/96, o artigo 29 aponta que “a educacgdo infantil, [...], tem como
propdsito o progresso global da crianca até seis anos de idade, [...]", direito esse garantido pelo
Estado, para que seja publica e de qualidade (Brasil, 1996). Em outras palavras, a acdo da educacdo
precisa proporcionar condi¢cdes para que seja integral, o que resultara no auxilio da formacdo de
criancas criticas e pensantes, com capacidade de ser envolver, criar e renovar constantemente a si
proprios e a sociedade (LDB, 2018).

Peloso e Ujiie (2020) acrescentam o fato de que é garantida a crianca alguns direitos bdsicos,
tais como o de ser criancga, de ter infancia e de receber uma educacao de qualidade, associada a
cidadania. Nesse processo é reconhecida e respeitada como ser social e histérico, tendo em vista
gue os avangos ja alcancados, se constituem como o inicio do comprometimento coletivo de todos.
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Nesse contexto, a escola de El se torna o espaco adequado da sociabilidade humana, onde as
questdes referentes aos seus espacos e tempos demandam atencdo/reflexdo cuidadosa.

A partir dessa perspectiva, Santos (2018) salienta que a intervengdo na realidade carece de
invencdes ou de reinvencdes dos pensamentos e vontade de emancipacdo. Seria o mesmo que
repensar a escola tendo como atencdo o processo de encontrar e de resolver os desafios que
surgem nos seus espacos e tempos, para que haja possibilidades de intervencdes, incentivo a
participacdo e sentimento de pertencimento nas rela¢des sociais (Santos, 2018). Mesmo que haja
certa incredulidade vinculada a escola de El ou aos problemas de ordem estrutural, ou de recursos
humanos, ou de falta de reconhecimento social, esse espaco é o local designado para que as
necessidades dos estudantes possam ser atendidas (Andrade, 2022).

Os espacos e tempos escolares na El estdo associados a representatividade da realidade e
tempos de infancia, que tem sentido mesmo quando pensado ou questionado no cotidiano, porque
falar de educacdo, indiscutivelmente, é falar das questdes que afetam os sujeitos (Nunes et al.,
2022). E conforme evidéncia Andrade (2022), todo esse conjunto da arquitetura e da rotina que
formam a organizacdo dos espacos sdo determinantes na constituicdo escolar.

Desse modo, Nunes et al. (2022) descrevem que a organizacdo dos espagos-tempos
(apresentados desta forma para significar que sao tidos como dimensdes indissocidveis) é o local de
diversas competéncias e sensacdes e a partir de sua riqueza e diversidade, desafia aqueles que a
ocupam, tendo sua constituicdao nas atividades rotineiras. A instituicdo escolar se completa no
conjunto de aspectos e compreensdes diferentes, que faz com ela seja contextualizada, onde até o
espaco fisico escolar deve ser compreendido como um programa educador, ou seja, como um
elemento do curriculo real, ainda que seja, por si mesmo, explicito ou manifesto (Andrade, 2022).

Por outro lado, é preciso refletir a respeito do tempo como aspecto cronolégico e
progressivo, tendo como premissa que ele (o tempo) se (re)constroi sistematicamente no cotidiano,
e considera a sua consolidag¢ao a partir das mudancgas que acontecem. A exemplo do modelo de
datacdo, quando demonstra importancia aos acontecimentos que se expressam numericamente
(na historia, horas, dias etc.) (Nunes et al, 2022).

Nesse sentido, tem-se a proposta pedagogica que reflete legalmente sobre a organizacao de
espacos e tempos escolares. Essa proposta pedagogica, também conhecida como Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), é a identidade da escola, e representa o seu histdrico, vivéncias, cotidiano,
valores e concepgdes, que formam o conjunto de diretrizes que servirdo para o seu funcionamento
nos atos de cuidar e educar (LDB, 1996; MEC/DCNEI, 2010). Observa-se, consequentemente, que o
trabalho pedagodgico precisa ser organizado de forma planejada, valorizando o espaco e o tempo
das criancas no ambiente escolar (Andrade, 2022).

GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO INFANTIL

Os espacos e tempos na El favorecem que a crianca faca escolhas por meio de suas
preferéncias, “como, por exemplo, regras (in) flexiveis [...], tempos (in) determinados; relacdes
afetivas (in) expressivas com os sujeitos envoltos que resultavam em sensac¢des de bem-estar, ou
ndo, em alguns espacos, [...]” (Frances & Mesquita, 2021, p. 9), tendo o gestor escolar com a
atribuicdo de mediar todo esse processo

Para Nunes et al. (2022), a escola se faz na realidade e o espaco, por sua vez, consolida a
escola. Ou seja, no contexto escolar ele (o espaco) representa a relacdo pedagdgica existente na
comunidade escolar, nesse sentido, o processo de ensinar e de aprender se faz por trocas entre
estes sujeitos. Inclusive, a organizacdo do espaco e tempo precisa estar atrelada a favor dessa
relacdo, o que envolve a sala de aula com a disposicdao dos mobiliarios, as a¢des, a organiza¢do da
rotina, dentre outros (Andrade, 2022), além da gestdo administrativa, financeira e pedagdgica.
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Assim, o papel do gestor esta associado a mediacdo e administracdo da escola de forma a
direcionar as estratégias que melhor se adequam aos diferentes processos que sao estabelecidos
nesse contexto (Silveira & Coelho, 2019). Adicionalmente, as pesquisas que atentam acerca do perfil
de lideranca desse profissional demonstram que o gestor/diretor possui a maior parte da
responsabilidade a respeito do clima organizacional e das rela¢des que sdo estabelecidas (Silveira &
Coelho, 2019). “Por fim, conclui-se que, de acordo com os autores estrangeiros consultados, a
direcdo das instituicdes é o locus privilegiado para que os processos administrativos e pedagdgicos
sejam viabilizados na instituicdo” (Fernandes & Campos, 2015, p. 182).

E papel do gestor participar de todos os processos da escola, e, na reconstrucdo dos espagos
educacionais para tornar a unidade de ensino mais ativa (Amorim, 2017). Contudo, embora a escola
publica deva ser pautada por gestdo mais participativa, estudos mostram que, no Brasil, a gestao
escolar é ainda mais tecnicista e autoritaria do que colaborativa (Oliveira, 2019; Jesus, Silva &
Medeiros, 2021).

Seguindo essa perspectiva destaca-se que uma das atribuicées do gestor na El é valorizar o
estabelecimento das praticas de gestao cotidianas como parcela integrante de seu oficio, porque “é
no dia a dia que as criangas fazem suas primeiras experiéncias em ambito coletivo, [...]” (Borges &
Pandini-Simiano, 2019, p. 548).

Alguns autores ressaltam que mesmo que as instituicdes escolares tenham avangado com
relacdo as concepgdes e paradigmas cotidianos, a formacdo do gestor e as respectivas habilidades,
identidade e qualidade dos servigos prestados ainda denotam lacunas do conhecimento (Oliveira &
Vasques-Menezes, 2018; Moura & Rodrigues, 2022).

Ademais, Moura e Rodrigues (2022, p. 11) incluem “a estes as leis estaduais e municipais
qgue, apesar de estarem alinhados com o governo federal, possuem nuances burocraticas que
podem gerar grande impacto na fluidez de uma gestdo”. Os referidos autores salientam o papel
mobilizador do gestor, que precisa compartilhar as dificuldades e situagdes cotidianas que exigem
tomada de decisdes, que participe dos planejamentos e das a¢les pedagdgicas, que consiga
consolidar um trabalho de equipe, ora com a equipe escolar, ora com os responsaveis/familias, em
participacao coletiva (Moura, & Rodriguez, 2022).

Mediante ao exposto, é preciso, entao, que o processo educativo na El tenha a mediagao e
intervencdo do gestor e dos/as professores/as em todos os contextos, tanto nas atividades, quanto
nas acdes cotidianas, de forma a direcionar e auxiliar as criancas na compreensdo e manipulacado
dos cddigos socioculturais (Sousa, 2020). E de acordo com a importancia da rotina no ambiente
educativo, o gestor exercerd um papel fundamental de repensar as praticas pedagdgicas com o
oficio de coordenar e administrar os espacos e tempos da escola de El com foco na qualidade do
ensino (Carvalho & Fochi, 2017).

METODOLOGIA

O objetivo desta pesquisa foi compreender a funcdo do gestor escolar na organizacdo de
tempos e espacos na El. Portanto, optou-se neste estudo pela abordagem qualitativa, com vistas as
possibilidades de anadlise acerca dos fen6menos da realidade, que por si so, esta carregada de
temporalidades, espacialidades, objetos, praticas e vivéncias que se constituem.

A metodologia utilizada foi baseada em Creswell (2010) a partir dos dados obtidos por meio
de entrevista com roteiro semiestruturado, a fim de colher registros, visando a solucdo dos desafios
encontrados. Os participantes sdo gestores de escolas de El da Rede Municipal de Vila Velha,
municipio localizado na regido metropolitana do Espirito Santo. O critério de inclusdo foi a etapa da
escola, qual seja a El, e 0 atendimento de oferta a pré-escola (atendimento as criangas de 4 e 5 anos
de idade), o que demanda maior organizacdo dos tempos e espacos, com vistas a alcangcarem os
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade para a transicdo para o ensino
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fundamental, onde a organizacao espago-temporal é diferente. Nesse processo apresenta-se na
Tabela 1 o perfil dos participantes.

TABELA 1: PERFIL DOS ENTREVISTADOS

ESCOLA ID IDADE SEXO FORMACAO TEMPO DE
ATUACAD
Escola A D1 54 F GRADUACAO 11 ANOS
EscolaB D2 a7 F _ MESTRE 13 ANOS
Escola C D3 45 F POS-GRADUADA 56 MESES
Escola D D4 42 i POS-GRADUADO 46 MESES
Escola E D5 44 F POS-GRADUADA 06 ANOS
EscolaF D6 43 F POS-GRADUADA 11 ANOS
Escola G D7 51 F POS-GRADUADA 156 ANOS
EscolaH Dé 54 F POS-GRADUADA 056 ANOS
Escola | Dg 65 F POS-GRADUADA 11 ANOS
Escola J D10 51 i POS-GRADUADO 06 ANOS
Escola K D11 46 F POS-GRADUADA 04 ANOS
EscolalL D12 49 F POS-GRADUADA 09 ANOS
EscolaM D13 52 F POS-GRADUADA 10 ANOS
Escola N D14 51 F POS-GRADUADA 056 ANOS
Escola O D15 59 F POS-GRADUADA 05 ANOS
Escola P D16 60 F _ MESTRE 04 ANOS
Escola Q@ D17 54 F POS-GRADUADA 10 ANOS

Fonte: dados da pesquisa (2023).

O perfil demografico do total de 17 gestores demonstra que dois identificaram-se como do
género masculino e 15 como do género feminino. A idade média é de 54 anos de idade, com um
tempo de atuagdo que varia de quatro a 15 anos como gestor/a. A formagdo destes gestores
demonstrou que a maioria possui curso de Pds-graduacdo e dentre estes, dois gestores possuem
Mestrado na 4rea de Educacao.

Cumpre descrever que nos resultados ndo ha identificacdo das escolas ou dos gestores, a fim
de preservar o anonimato e o aspecto ético que envolve a coleta e a publicacdo dos dados. Portanto,
nota-se que as respostas que estardo em destaque sdo identificadas de acordo com a letra D seguida
do nimero que representa a ordem em que as entrevistas aconteceram.

A andlise desses dados foi realizada a partir do marco tedrico apresentado e utilizacdo da
técnica de andlise de conteudo, que considera o que foi dito nas entrevistas ou observado pelo
pesquisador (Bardin, 2010). Da analise dos dados, buscou-se classifica-los em temas ou categorias
gue auxiliam na compreensao e avaliacdo dos objetivos a partir dos dados coletados, visando a
solucdo dos problemas aqui pontuados, conforme Quadro 1.
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Quadro 1 — Dimensodes de andlises e categorias identificadas

- CATEGORIA p ~
DIMENSA DI DESCRICA
SAO DISCURSIVA CopIGos SCRICAO
Praticidade Os espagos sdo praticos e flexiveis
L Os espagos fisicos sdo definidos de acordo com a atividade fim a
Espacgos Objetividade . . . ~
fisicos que se destina, ou seja, de acordo com o objetivo da agdo
Acessibilidade A escola tem espaco acessivel e adequado para todos os
ESPACOS estudantes
ESCOLARES O refeitdrio, por exemplo, é usado para os lanches e refei¢Ges e
Funcionalidade | em outros momentos o utilizamos para as apresentagdes e
Espacos o
L reunides
flexiveis — -
~ Adequamos a sala de aula de acordo com a atividade, organizando
Adequacgdo . o s .
a disposi¢do dos mobiliarios conforme a necessidade
Planejamento O gestor participa de todos os planejamentos, ou tenta participar
de todos
Tempo —
L Atividades . . S el -
cronoldgico Projetos As atividades e projetos sdo distribuidas conforme o horario que
. foi planejado e elaborado no coletivo
TEMPOS pedagdgicos P )
ESCOLARES A fragmentagdo do tempo, as vezes dificulta o desenvolvimento da
Tempo de Fragmentagdo | atividade, pois é preciso parar e deixar para concluir depois, devido
P ao tempo estipulado
mudangas - ..N e ;
o O horério de utilizacdo dos espacos pedagdgicos é definido a partir
Organizacao R .
da divisdao de 50 minutos
Participagao Na escola todos participam
PAPEL DO Planejamento | O planejamento é garantido semanalmente e sempre tentamos
GESTOR Trabalho Gerenciamento | associar o mesmo tempo para grupos iguais
colaborativo Percepgdo Observa-se que as praticas de gestdo estdo relacionadas ao
ESCOLAR s . oo
Praticas de trabalho colaborativo de forma a contribuir com o processo
gestdo educacional

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Observa-se que o processo envolveu uma sequéncia de a¢des sistematicas que possibilitou
a organizagao das informagdes de forma a construir andlises interpretativas em busca do objetivo
do estudo (Marconi & Lakatos, 2017). A gestdo de dados contemplou a tarefa da pesquisa
bibliografica e documental, onde o planejamento e selecdo do material bibliografico e dos
documentos foram determinantes para a elaboragao do referencial tedrico, instrumento de coleta
de dados e andlise dos resultados.

A fase da classificacdo e interpretacdo dos dados finalizou o exercicio de apresentar os
resultados sob a fundamentacdo tedrica que direcionou todo a produg¢do académica objetivando,
por meio da abordagem narrativa, que é prépria dos estudos de gestdao e organizacées (Ropo &
Hoéykinpuro, 2017), tendo como premissa o carater ético que sera respeitado durante todo o
processo.

ANALISE DOS DADOS

Espacos escolares: fisicos e flexiveis

As categorias identificadas na dimensdo Espacos Escolares foram espacos fisicos e espagos
flexiveis. Tendo em vista a temdatica desse estudo, o ponto focal foi baseou-se na forma como sao
organizados os espacos da unidade de ensino e se existia diferenciacdo dos locais onde sdo
realizadas as atividades. Os gestores responderam que a escola é organizada de forma pratica para
o atendimento das criancas e que os espacos sao identificados de acordo com a atividade fim da
area fisica. Ou seja, desde o espaco da entrada, onde acontece o acolhimento e a recepc¢do das
criancas e da comunidade, até as salas de aula, tudo é pensado na dindmica escolar. O gestor D9
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relata a importancia da disposicdo destes espagos: “Entdao a nossa escola [sempre] teve um bom
espaco e a gente trabalha com as turmas diversificadas, tem o Grupo 3, 4 e o Grupo 5, assim, eles
tém os espacos que adequa a especificidade deles” (D9).

Adicionalmente, o gestor D7 explica que a logica especial vai além de aspectos fisicos: “[...]
os espacos abstratos se tornam lugar de acolhimento, onde tudo ganha outro sentido [...]"” (D7). Os
gestores pontuaram uma série de espacos existentes no contexto escolar que se diferenciam-se
uma das outras pelos detalhes e conforme a area fisica. Inclusive dois relatos merecem atencgao, o
primeiro é que ha uma escola adaptada em uma casa, portanto, o espaco nao foi destinado a esse
fim, mas foi adequado (e é sempre que for preciso) e uma outra escola que tem o formato de
castelo, que por si s6é chama atencdo. De acordo com os gestores sdo espacos ricos de experiéncia
independente da area fisica disponivel, pois, a organizacdo dos tempos e espacos é ajustada de
forma a organizar a escola. Nessa questdo, portanto, foi possivel identificar uma série de espacos
diferentes, demonstrados na Figura 3.

Figura 3: Diferentes espacos da escola de Educacdo Infantil

AREA INTERMA

AREA EXTERNA

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os gestores pontuaram que os espagos sao flexiveis, ou seja, o mesmo espacgo é usado para
diferentes atividades. Por exemplo, em varias escolas o refeitério é usado para as aulas de Educagao
fisica, para as apresentagdes e reunides coletivas com a comunidade; o patio serve de quadra e,
assim até a sala de aula se transforma em cinema.

A respeito de como os espacos da escola sdo pensados considerando o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e a organizacdo dos tempos, e se ja haviam feito mudancas nas organizacdes dos
espacos e percebido que essas mudancas influenciaram a qualidade do ensino e da aprendizagem,
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os gestores foram unanimes ao dizer que sim. Os espacos consideram o PPP e todos ja fizeram e
sempre que é preciso fazem mudancas, que chamam de adequacdes, e todas essas alteracdes
influenciam na qualidade do ensino e da aprendizagem.

De acordo com D1, a Secretaria de Educacdo tem orientado quanto a necessidade de
mudanca das praticas com relacdo ao Grupo 5. Entdo [...] “a escola ja tem pensado e planejado para
gue a partir do Grupo 4, a sala de aula, os professores e as criancas possam estar preparados para
gue o trabalho tenha a finalidade proposta qual seja o inicio da alfabetizacdo” (D1).

Assim, ja fizeram alteracdes na mudancga do posicionamento das salas do Grupo 5 para um
local com menos interferéncia de barulho para evitar que as criancas percam a concentracdo
pensando no que pode estar acontecendo na area externa a sala de aula, o que pode prejudicar o
seu desempenho.

Com relacdo a estrutura fisica da escola consideram que todos os espacos impactam a
aprendizagem do aluno. Disseram que os espacos da escola sdo planejados e organizados com esse
objetivo. O gestor D16 sinalizou que:

[...] o parque inicialmente possuia o piso de blocos de concreto, depois, colocaram areia e por
fim estd com grama sintética...[...] os incidentes eram um fator que impedia o melhor
aproveitamento do espaco, porque os profissionais tinham que ter a atencdo voltada a
prevencdo dos incidentes, deixando muitas vezes de interagir e interferir em situacdes que
poderiam trazer alguma experiéncia para as criangas. (D16)

O gestor D13 deu o exemplo de criar em cada sala o cantinho da leitura, que antes era
partilhado junto da brinquedoteca. Conforme ele explicou: “[...] dessa forma, as criangas teriam
mais oportunidade e os professores teriam mais esse recurso na sala de aula para desenvolver
estratégias de aprendizagem que foram aprimoradas em fung¢do dos espacos da escola” (D13).

Tempos escolares: cronolégico e de mudancgas

Com relagdo a organizagao dos tempos, a maioria dos entrevistados relatou haver uma
organizacdo de 50 minutos para cada atividade, podendo ser ajustado dependendo da acdo
pedagdgica proposta. Por exemplo, o tempo das aulas de Artes e de Educac¢do Fisica é de 50
minutos, o tempo de permanéncia no Refeitdrio para o desjejum é de 15 a 20 minutos e assim, as
escolas s3ao organizadas a partir de um Quadro de Hordrios, evidenciado na categoria Tempo
Cronoldgico.

O gestor D4 ressaltou que a escola tem os tempos determinados e que até as criangas sao
habituadas na rotina, ja sabem que ao findar de um tempo em determinado espacgo precisardo se
movimentar para outro e assim sucessivamente. Ja para o gestor D7:

[...] os ajustes e reajustes sdo necessarios no sentido de facilitar o trabalho dos professores,
porque a dindmica da sala de aula é imprevisivel. Mas a organizacdo dos tempos é necessaria
para que seja mantida a ordem e que todos possam ser privilegiados com as diferentes
experiéncias que as criangas podem vivenciar nos diferentes espacos. (D7)

Sobre a necessidade de fazer mudancgas nos tempos destinados as atividades para melhoria
do ensino a resposta positiva, ou seja, responderam que precisaram fazer mudancas. Contudo, vale
destacar que essas mudancas acontecem, geralmente, no inicio do semestre letivo, ou seja, no inicio
das aulas em fevereiro e, se for preciso no retorno do recesso de julho, pois, os tempos e espacos
sdo organizados no coletivo da escola, a partir da mediacdo do gestor que precisa de forma
democratica ouvir, dialogar e decidir o que é melhor para a escola.

A exemplo hda a experiéncia do gestor D3, precisou transformar uma brinquedoteca em um
segundo refeitdrio, porque o tempo gasto quando tinham apenas um refeitério ndo estava
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favorecendo a comunidade escolar: “[...] passavam a tarde toda com o movimento do refeitério
como se fosse o centro das a¢des” (D3).

Acerca da contribuicdo do corpo docente para a avaliacdo sobre a satisfacdao dos tempos e
espacos escolares, observa-se que o grupo investigado ndo enfrenta tantas dificuldades referentes
a participacdo. A resposta dos gestores pode ser resumida nesse relato de D2:

O nosso corpo docente, ele sempre estd em constante avaliagdo conosco, junto com o
planejamento, com a pedagoga, sempre se sentando, sempre avaliando e ai depois em
oportunidades nos [...] fazemos essa avaliagdo, perguntando e discutindo como é que da pra ser
aproveitado e como é que tem que ser melhorado”. Portanto, observa-se que toda mudanca é
consequéncia da avaliagdo do corpo docente. (D2)

Complementando as informacgdes, alguns gestores ponderam que “é preciso muito jogo de
cintura, porque nem tudo que os profissionais sugerem nds podemos atender, temos um grupo de
Coordenacao junto da Secretaria de Educagdo e temos normas legais que precisam ser cumpridas”
(D15).

A respeito de como que a organizagdo dos tempos e espagos poderia favorecer a
aproximacdo das familias com a instituicdo escolar e se a escola realiza (ou ja realizou) atividades
com espacos e tempos destinados a este publico, apenas uma escola ponderou que tem certa
dificuldade com a aproximacdo das familias. O gestor D1 relatou que a comunidade confunde os
papéis, onde querem exigir da escola atribuicdes que sdo proprias da familia, como dar medicacao,
por exemplo.

Alguns pais levam a crianca febril e dizem que se apresentar febre a professora pode dar vinte
gotas de um determinado remédio que colocou na mochila da crianca, e quando a pedagoga ou
a professora se justificam dizendo que a crian¢a ndo pode frequentar a escola nessa situagdo a
familia fica aborrecida. (D1)

Ao contrario, outros gestores disseram que sempre realizam a¢des que demandam uma
organizacao dos tempos e espacgos pode favorecer a aproximacao das familias, sdo reunides de pais
marcadas antecipadamente, com preparo de um lanchinho, apresentacdes (Sexta Feira Cultural),
comemoracoes especificas (Dia da Familia na Escola, por exemplo), feiras culturais, caminhadas pelo
bairro, enfim, sempre com o apoio das familias.

E valido ressaltar que, em fungdo do periodo pandémico, algumas escolas estdo reduzindo a
guantidade de pessoas no ambiente escolar. Conforme explicou D3:

[...] na verdade a gente esta evitando a circulagao de pessoas dentro da escola. Nao da para se
pensar um tempo com a familia com essas questdes sociais que a gente vem passando! Mas,
assim, quando ha uma festa da familia na escola, eles estdo dentro da escola, quando ha um
projeto de sala de aula da pra (sic.) inserir a familia [...]. O que o gestor pontuou é que a escola
precisou se adequar e alterou os tempos da escola em funcdo da seguranga escolar, pois,
conforme o proprio gestor estamos cuidando de vidas e cada crianga tem importancia. (D3)

Com relacdo a categoria Tempos Flexiveis, os gestores pontuaram que sempre que ha
necessidade sdo realizados ajustes nessa organizac¢ao. Isso se da considerando a flexibilidade que a
escola precisa ter para adaptar-se as atividades. Os gestores disseram que de acordo com o
planejamento a escola precisa se organizar, no dia de reunido ou de plantdo de pais e responsaveis
ha um tipo de organizacdo dos espacos e tempos, bem como o mesmo acontece de acordo com o
dia das apresentacdes, das comemoracgdes, dos passeios, enfim, o tempo é adequado de forma a
favorecer o desenvolvimento das atividades propostas.
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A rotina foi outro ponto destacado na fala dos entrevistados. Para eles, a rotina é parte do cotidiano
e auxilia a organizacdo dos tempos e espagos nas escolas. Conforme exemplifica D1: “Entdo, essas rotinas
sdo pensadas desde o primeiro dia, né? Desde o acolhimento com essas criangas, eh (sic.) [...] a gente envolve
todos os servidores da escola” D1.

O estabelecimento da rotina ajuda as criancas e os profissionais no desenvolvimento das
atividades e utilizagdo dos espagos que estdo organizados a partir do estabelecimento do tempo,
reafirmado no relato de D4: “Entao, [a escola] ja tem toda essa rotina ja (sic.) pré-estabelecida e ja
estamos bastante habituados a elas” (D4).

Nota-se, portanto, que a rotina é parte do fazer das escolas de El. Nas declara¢des dos
entrevistados, foi possivel perceber que essas rotinas apresentam similaridades: as criangas passam
diariamente pelo acolhimento, que é o momento da entrada, participam do desjejum —um lanche
inicial e depois seguem a descrigao do horario de atividades, onde além da sala de aula possuem
aulas especificas com outros professores de Artes e de Educacdo Fisica, e em algumas escolas com
Professor de Tecnologia.

Nessa perspectiva, a compreensdo e as praticas de gestdo que reiteram a importancia do
estabelecimento da rotina, dos tempos flexiveis e adaptacdes, sdo mediadas pelo gestor escolar,
cujo papel é apresentado na dimensdo de analise a seguir.

Papel da gestao escolar

O papel do gestor na organizacdo na escola onde atua desperta bastante atencdo quanto a
importancia na mediacdo das decisoes referentes a organizacdo dos espacos e tempos. O cddigo
gue mais se destacou foi participacdo, os gestores asseguram que a sua principal atribuicdo esta
relacionada a participarem de todos os processos do contexto escolar relacionados a organizacao
dos espacos e tempos, além de mencionarem que é preciso observar, planejar, acompanhar, dividir
e direcionar as acbes de forma a adequar a escola. Observou-se que alguns diretores inclusive
disseram que essa atribuicdo é que ajuda a identifica-los nessa funcdo, observe a fala de alguns
deles:

Entdo, é eu acho que o meu papel ele é fundamental, né? A principio eu venho como
observadora nas decisGes e nas execug¢des... as mudangas, é que requerem, as vezes, O
consentimento e o envolvimento, e tem também o olhar, [também] de perceber o que que
precisa melhorar [...]. D1.

[...] eusou antigo e prezo por ser participativa. Eu gosto de estar junto com toda a minha equipe
em todos os momentos, tanto nos bons, como os ruins, e a gente faz um trabalho bem
democratico de ouvir a todos, de aceitar as mudangas quando sdo necessarias e a gente estd
sempre em constante movimento. D2

Eu sempre falo que eu nunca trabalho sozinho. Nés nunca trabalhamos sozinhos, né? [...]. E eu
sempre dou bastante autonomia pra (sic.) eles trabalharem. [...], eu as deixo organizarem, essa
lideranca mesmo pra ta organizando, o corpo docente trabalha muito bem e isso ajuda bastante.
E ai assim, eu fico quase como intermediador de tudo isso. E a nossa escola tem essa facilidade
de trabalhar essa dinamica. D4

Diante ao exposto percebe-se que o trabalho de planejar e executar no coletivo é uma
pratica recorrente nos relatos dos gestores.

Das facilidades os gestores destacaram: a disposicao dos funcionarios, o trabalho coletivo e
os diferentes objetivos que fazem a dinamica da escola ser desenvolvida. E da identificacdo das
dificuldades ou desafios que consideram existir no planejamento desses espacos e tempos,
pontuaram que ha dificuldades referente aos fatores: tempo, familia, recursos humanos e espaco
fisico. Ao refletirem acerca destes desafios, os gestores argumentavam ou justificavam suas
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experiéncias a partir das facilidades e, nessa perspectiva, destacam que os desafios estdo
relacionados por exemplo ao fator tempo, que torna dificil a finalizacdo de algumas atividades com
maior qualidade ou atencdo. Conforme explica D6: “O tempo de planejamento que é assegurado
consiste nas cinco horas semanais do professor que ndo necessariamente é o mesmo tempo que o
do seu colega e da equipe” (D6).

Outra consideracao refere-se a sistematica da necessidade de fragmentacao do tempo, que
estd associada ao estabelecimento de tempo e espaco em uma perspectiva organizacional que
beneficia uns em detrimento de outros, a exemplo do relato de D7 “[...] a interrup¢ao de uma
atividade antes que ela de fato tenha sido concluida atrapalha, pois, o periodo [de tempo]
estabelecido foi cumprido e ai precisam sair de um determinado lugar”.

O aspecto familiar esta associado, particularmente, as parcerias que ndo sdo construidas.
Algumas escolas enfrentam problemas com as familias, principalmente, das criancas publico-alvo
da Educacdo Especial. Os relatos de D5 e de D8 resumem o que a maioria ponderou:

[...] porque ndo conseguem compreender ou ndo tem conhecimento acerca do papel da escola,
dai decorre um desgaste no esforco de oferecer uma educacdo de qualidade a criangca com
deficiéncia a partir do envolvimento do fator tempo e espaco que dependendo da deficiéncia
influéncia diretamente no comportamento da criancga na escola. (D5)

Temos um grande problema que merece destaque: as familias. Oh, quando é preciso falar com
alguma familia sobre um assunto corriqueiro, de doenca ou de comportamento, por exemplo, a
familia j4 comparece, quando comparece, toda ‘armada’. Vem cheia dos argumentos e se
colocam como vitimas, ora ndo reconhecem, ora nao acreditam no trabalho e contribuicdo da
escola, ora preferem ndo se comprometerem, dizendo que ndo ha necessidade. Enfim, tem sido
uma enorme ‘dor de cabecga’ tratar com algumas familias. Sem dizer daquelas que estdo sem a
mae, porque sem o pai, é a maioria! Oh! N3o sei o que sera dessas criangas no futuro, muito
dificil. D8

O fator recursos humanos tornou-se um desafio tendo como premissa que, na El, o educar
e o cuidar andam juntos no processo de escolarizagdo. Nesse sentido, a importancia dos
profissionais nessa etapa do ensino é fundamental para o desenvolvimento e organizacao dos
espacos e tempos. Os gestores pontuaram que a redu¢do/auséncia de profissionais e a rotatividade
no contexto escolar compromete essa organizagdo, porque nao ha condi¢des da escola suprir a
auséncia tendo que garantir a ordem dos tempos e espacgos previamente planejados. Para D8:

[...] € muito dificil organizar a escola, na Educacdo Infantil quando falta um professor, por
exemplo, as vezes, ndo temos condi¢cGes de manter o horario estabelecido e ai pode ser que
algum professor fique sem os dois tempos de planejamento, uma verdadeira colcha de retalhos
para ajustar a rotina daquele dia. (D8)

O fator espaco fisico foi por alguns gestores resposta ao desafio com relacdo a organizacao
dos espacos e tempos. Algumas escolas ndo possuem espagos bdsicos ou suficientemente
adequados para determinadas atividades, por exemplo, tem escola que ndo dispdem de patio na
area externa, o que faz com que o refeitdrio tenha multifungdes, ora funciona como refeitério e
outra como quadra para recreacdo ou Educacao Fisica, por exemplo. O gestor D9 exemplifica este
achado da pesquisa: “[...] na nossa escola ndo temos patio ou quadra, entdo, o professor de
Educacdo Fisica usa parte do refeitério” (D9).
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os gestores entrevistados foram solicitos e varios deles disseram o quanto sdo importantes
as reflexdes acerca da organizacdo dos tempos e espacos escolares, com vistas a avaliarem o que é
preciso adequar a favor do processo de ensino e de aprendizagem das criancas. Dessa forma, tendo
em vista a tematica desse estudo a respeito da organizacdo dos espacos e tempos das escolas de El
nota-se que os gestores das escolas de El da rede do municipio de Vila Velha/ES seguem o padrdo
da Secretaria Municipal de Educacdo no que diz respeito as orientacdes referentes a organizacao
dos espacos escolares.

No inicio do ano letivo os gestores recebem orientagdes e um documento chamado de
Diretrizes Pedagogicas com todas as informacdes pertinentes ao contexto escolar (PMVV, 2022):
“no processo de elaboracdo do planejamento, os tempos e espacos devem ser pensados e
organizados de maneira que se considere, intrinsicamente, o cuidar e o educar, compreendendo
essas acoes como forma de promover o desenvolvimento da crianga”.

Os resultados indicam que a divisdo dos tempos para cada atividade permeia a organizacao
dos espacos escolares, com vistas a favorecer o estabelecimento de rotinas que possibilitem as
criancas experiéncias e vivéncias que contribuem na (e para) qualidade do ensino e da
aprendizagem. Este achado se alinha aos estudos de Carvalho e Fochi (2017), que afirmam que a
rotina no ambiente educativo, mediado pela atribuicdo do gestor, influencia sobremaneira na
gualidade do ensino na El, pois, as acdes pedagdgicas sdao desenvolvidas a partir da organizagao e
administra¢do dos espagos e tempos da escola.

Ademais, potencializar as aprendizagens também esta relacionado com a maneira como se
refletem e planejam as a¢des, porque nessa interacao a escola proporciona cuidados essenciais, ao
mesmo tempo em que contribui para constru¢ao da autonomia, dos conceitos, das habilidades, do
conhecimento fisico e social, conforme ressaltam Nunes et al. (2022).

Segundo Andrade (2022), hd uma necessidade de mudanca por parte das escolas, mudancas
gue envolvem a formacgao dos profissionais e mudancas a respeito da organizacao espago-temporal.
Na mesma linha, Nunes et al (2022) salientam a importancia que a reflexdao a respeito do tempo
precisa ser compreendida na escola, pois, acreditam que esse tempo cronoldgico se (re)constréi a
todo instante e as mudancas que proporciona ajudam a escola a adequar-se as experiéncias.

Assim, as escolas realizam as mudancas/alteracdes dos seus espacos e tempos de forma a
potencializar a aprendizagem, pois, “0 compromisso com a aprendizagem, as possibilidades de
ampliar de experiéncias vividas pelas criancas nos espacos das escolas e a avaliacdo desses
processos contribuem efetivamente para a qualidade do trabalho” (PMVV, 2022, p. 33). Isso quer
dizer que as alteragdes sdo, geralmente, resultados das reflexdes, discussdes e avaliacGes que os
profissionais fazem a respeito da escola.

Do aspecto avaliativo tem-se que os educadores sao os principais responsaveis por fazerem
as suas observacdes e socializar com o coletivo, uma vez que é ele, também, o responsdvel direto
pela crianga, figura central do trabalho na El. Esse aspecto alinha-se aos achados de Fernandes e
Campos (2015), que confirmam que a avaliacdo tem funcdo de organizar e replanejar as acgées,
visando o alcance dos objetivos e que o papel do professor é primordial, devido ao fato de que é o
profissional que trabalha diretamente nos espacos e tempos com as criancas.

De igual forma, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reitera que o aspecto avaliativo
redne os elementos, os dados e as ponderacOes, para reorganizacdo dos tempos e espacos que
podem garantir os direitos de aprendizagem a todas as criancas (Brasil, 2017). Ao tratar da temdtica
tempos e espagos percebe-se que é um termo ou um paradigma préprio da El, incluido desde o
planejamento até o processo avaliativo das criangas. A Prefeitura Municipal de Vila Velha, na
resolucdo 13/2015 CMEE n? 13, explicita e regulamenta a avaliagdo na El. Assim, a avaliagdo
perpassa por todos os momentos de experiéncia que foram realizados e vividos nos tempos e
espacOes da escola. Destaca-se o art. 92 que descreve acerca do acompanhamento e do tipo de
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observacdo que a avaliagdo dos processos de aprendizagens precisa considerar os tempos e espacos
e as interagOes que sdo desenvolvidas no contexto da Educacdo Infantil.

Autores como Andrade (2022) e Rocha (2021) consideram que o espaco e tempo que tecem
a rotina e cotidiano escolar produzem e reproduzem novas concepc¢des, alteram habitos e atitudes
e exige adaptacdes das vivéncias. No caso das escolas representadas por seus gestores observa-se
gue o estabelecimento da rotina é qualificado a partir da organizacdo dos processos pedagogicos
gue acontecem nos determinados espacos fisicos da escola, o que amplia as relacdes entre o cuidar
e o educar nesses ambientes.

Ao iniciar na El a crianca e a familia sentem algumas diferencas com relacao aos tempos e
espacos que antes vivenciavam, mesmo para aquelas que ja frequentam a escola, a cada ano a
experiéncia é diferente. Assim, a maneira de atendimento e de organizacdo dos tempos e espacos
da escola sdo planejados de maneira a garantir as interacdes das criancgas, dos profissionais e das
familias, fomentando uma cultura de pertencimento ao espaco escolar, de modo que criancgas e
adultos se sintam seguros e estabelegam vinculos (Nunes et al., 2022).

No que se refere a organizacdo dos tempos e espacos para favorecer a aproximacdo das
familias com a escola, foi possivel perceber que as escolas fortalecem esse vinculo ao compartilhar
responsabilidades nas a¢des pedagdgicas para/com as criancas. As praticas de promover interagdes
entre familias e o participar do trabalho desenvolvido na escola vai de Dominicio, Lira, Saito e
Yaegashi (2020), que afirmam que essa proximidade facilita o processo de interacdo e de tomada
de decisdes que dependem do apoio da comunidade. Inclusive consta no Calenddrio Anual a
garantia do Plantdo Pedagdgico e do Dia da familia na Escola com orientagdes que possibilita a
aproximacdo das familias com a escola.

Em todo o processo de organizacdo das praticas de gestdo das escolas pesquisadas foi
possivel verificar que o papel do gestor é central, o desse alinha a Freitas e Schneckenberg (2017),
que afirmam que uma das atribuicdes do gestor estd em envolver toda a equipe escolar,
acrescentando a importancia da inclusdo, onde todos precisam ser incluidos. Além disso, é o
responsavel direto pela administracdo da escola, como destacam Silveira e Coelho (2019). O gestor
é aquele membro do grupo que direciona e participa de forma a enfrentarem os desafios e acdes
escolares, tendo como caracteristica a autenticidade, ética e redistribuicdo da autonomia, para que
o coletivo possa contribuir e sentir-se pertencente (Oliveira & Vasques-Menezes, 2018).

CONCLUSAO

Esta pesquisa teve o objetivo de compreender o papel do gestor escolar na organizagao dos
tempos e espacos na Educacdo Infantil. O estudo ressalta a importancia a respeito da organizacdo
dos tempos e espacos na El com énfase nas praticas de gestdo, tendo como premissa que nessa
etapa de ensino o estabelecimento da rotina alcanca os aspectos materiais e os aspectos subjetivos.
O tempo e o espaco ultrapassam a simples nocdo que limita o uso de algum espaco e sua
objetividade para envolver os significados que podem e que sdo (re)produzidos. Ou seja, as
dimensdes de tempo e espago sdao compreendidas como construgdes sociais, conforme assegura
Certeau (1998).

Os resultados demonstraram que nas escolas existe diferenciacdo dos locais onde sdo
realizadas as atividades, que por sua vez é organizada de forma pratica para o atendimento das
criangas e que os espacos sao identificados de acordo com a atividade fim da area fisica. Observa-
se, portanto, que a dinamica escolar funciona a partir da organizacdo dos tempos e espacos
disponiveis.

Destaca-se, nesse contexto, que a adequacdo fisica estd diretamente relacionada a
finalidade, em que os gestores relataram sobre a existéncia de diversos espacos
arquitetonicos/pedagdgicos presentes nas escolas: recep¢do; espaco administrativo e pedagdgico;
salas de aula; soldrio; parque de areia, de brinquedos e de grama; brinquedoteca; refeitério;
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cantinho da leitura; cozinha; patio coberto e/ou descoberto; quadra; sala de recursos; dentre
outros, onde os profissionais se encarregam de dar sentido a partir das intera¢des e brincadeiras
gue contribuem para o processo de desenvolvimento, de ensino e de aprendizagem das criancas.

Com relacdo a organizacdo dos tempos e espacos, o fato de que a fragmentacdo do tempo
foi uma tematica retomada por alguns diretores. Argumentaram que as vivéncias das criancas ndo
poderiam ser limitadas a um tempo cronometrado, pois, no auge de uma interacdo, as vezes o
professor precisa interromper a atividade devido a delimitacdo (organizacdo) do horario, o que
torna o trabalho desafiador no sentido de dar continuidade a proposta pedagdgica planejada.

Outro achado desta pesquisa diz respeito a possibilidade de flexibilizacdo, onde o mesmo
espaco é usado para diferentes atividades, bem como a possibilidade de fazerem alteracbes na
organizacao fisica em detrimento de algum objetivo ou necessidade pratica da escola, por exemplo,
o espaco do refeitdrio torna-se patio para as aulas de Educacdo Fisica ou sala de aula para Artes, ou
ainda auditdrio para as reunides e apresentacdes culturais nos dias de comemoracao.

As contribuicdes indicam que as praticas de gestao favorecem tanto o processo de ensino e
de aprendizagem, quanto auxiliam na aproximacdo com as familias, a partir do acolhimento e do
desenvolvimento de projetos que privilegiam a participacdo e a presenga de todos, por meio da
atencdo que lhe é dispensada.

Todo esse processo é mediado pelo gestor, que administra a escola de forma a favorecer o
desenvolvimento do trabalho. Cabe ao gestor participar, dentre outras fung¢des, da dinamica
escolar, de forma a atender as necessidades cotidianas, tendo em vista minimizar as dificuldades,
guais sejam: o fator tempo, a parceria com as familias, a administracdo dos recursos humanos e as
adequacdes dos espagdes fisicos.

Sugere-se que o estudo seja implementado em todas as escolas de El da rede municipal e
gue os questionamentos se tornem em reflexdes e possibilidades de reestruturacdo desses
espacgos/tempos para melhoria da qualidade do ambiente educacional, uma vez que a limitagdo
geografica e a amostra representam parte de um todo que merece ser investigado e adequado de
maneira que contribua na qualidade do ensino ofertado pelas escolas.

As praticas de gestdo dos tempos e espacos privilegiam a crianga na sua formacgdo, mas é
preciso partir da premissa de que o ludico é o seu oficio. Portanto, a medida que a escola se organiza
para as experiéncias de aprendizagem, a crianca se desenvolve todas as suas dimensodes, tornando-
se cidadd e sobretudo, um ser social.

Contribui¢cdes dos Autores: Mercon, M.: concepcdo e desenho, aquisicdo de dados, andlise e interpretacdo dos dados,
redacdo do artigo, revisdo critica relevante do conteudo intelectual; Zambelli, A.: concepg¢do e desenho, aquisicdo de
dados, andlise e interpretagdo dos dados, reda¢do do artigo, revisao critica relevante do contetudo intelectual. Todas as
autoras leram e aprovaram a versao final do manuscrito.
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