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Resumo: Esta pesquisa abordara a contextualizacdo do tema Préticas Sustentaveis nas
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES), tendo como campo de pesquisa a Sede
da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), no Bairro de Dois Irméos, em
Recife, levando em consideracéo o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da
UFRPE em seu item 3.6 que trata do levantamento das praticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servigcos, bem como a importancia de ferramentas
para 0 engajamento dos servidores docentes e técnicos administrativos nas praticas
sustentaveis. Esta pesquisa caracteriza-se predominantemente uma abordagem qualitativa,
uma vez que, possui como premissa fazer um levantamento do conhecimento dos
servidores da UFRPE em relacdo as a¢Ges que envolvem praticas sustentaveis no campus.
A pesquisa qualitativa € uma oportunidade de aprofundamento das situagdes em que se
podem perceber individualidades e significados multiplos. Sendo assim, contribuira na
investigacdo dos dados e sua andlise. Quanto aos objetivos da pesquisa, ela esta
classificada como descritiva, pois envolve o uso de técnicas padronizadas de coletas de
dados por meio de questionarios e também exploratoria, pois trata de um levantamento
bibliografico e entrevistas com os servidores docentes e técnico-administrativos a fim de
analisar o estado atual socioambiental e propor estratégias para alcancar os objetivos
esperados com o uso da gamificacdo, que € atribuido para atividades de jogos em
contextos fora do jogo, potencializando assim o engajamento dos servidores da UFRPE
quanto as praticas sustentaveis no ambito da comunidade académica.

Palavras Chave: Praticas sustentaveis, Sustentabilidade, Educacdo a distancia,
Gamificacéo.

Abstract: This research will address the context of the theme Sustainable Practices in
Federal Higher Education Institutions (IFES), having as research field the Headquarters
of the Federal Rural University of Pernambuco (UFRPE), in the district of Dois Irméaos,
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Recife, taking into consideration the Plan UFRPE Sustainable Logistics Management
(PLS) in its item 3.6 which deals with the survey of sustainability practices and the
rationalization of the use of materials and services, as well as the importance of tools for
the engagement of teaching staff and administrative technicians in sustainable practices. .
This research is predominantly characterized by a qualitative approach, since its premise
is to survey the knowledge of UFRPE's employees in relation to actions involving
sustainable practices on campus. Qualitative research is an opportunity to deepen
situations in which individualities and multiple meanings can be perceived. Thus, it will
contribute to the investigation of the data and its analysis. As for the research objectives,
it is classified as descriptive, as it involves the use of standardized data collection
techniques through questionnaires and also exploratory, as it deals with a bibliographic
survey and interviews with the teaching and technical administrative servers in order to
analyze the current social and environmental state and propose strategies to achieve the
expected objectives with the use of gamification, which is attributed to game activities in
non-game contexts, thus enhancing the engagement of UFRPE's servers regarding
sustainable practices within the academic community.

Keywords: Sustainable Practices, Sustainability, Distance Education, Gamification.

Artigo recebido em 10/11/2019 e aceito em 13/01/2020.

1. Introducéo

De acordo com Maio (2017) as universidades contribuem na producédo e
disseminac@o do conhecimento sobre a sustentabilidade, porém na maioria dos casos nao
internalizam praticas sustentaveis na gestdo de seus campi. Nessa perspectiva, Peixoto
(2019) diz que para a implantacdo de uma eficiente gestdo ambiental é preciso
conhecimento sobre praticas sustentaveis e o engajamento de todos os atores envolvidos
na execucao dessas praticas.

Esta pesquisa abordard a contextualizacdo do tema Praticas Sustentaveis nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), tendo como campo de pesquisa a Sede
da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), no Bairro de Dois Irmdos, em
Recife, a partir do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFRPE de 2017,
em seu item 3.6 que trata do levantamento das praticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servi¢os, bem como a importancia de ferramentas
para 0 engajamento dos servidores docentes e técnicos administrativos nas préaticas
sustentaveis (UFRPE, 2017).
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Nos ultimos anos tem ocorrido uma maior preocupacao quanto a degradacao do
meio ambiente, refletindo-se inclusive, em pesquisas recentes que estdo relacionado aos
temas educacdo ambiental e sustentabilidade.

E fato que na segunda metade do século XIX a Revolugio Industrial contribuiu
para um aumento relevante no consumo das riquezas naturais do nosso planeta, bem como,
registros mostram que ocorreu um elevado nivel de polui¢do atmosférica.

Na década de 1990 em nivel internacional originou-se o termo Pegada Ecol6gica
(PE), elaborado a partir das contribuicdes dos pesquisadores suico Mathias Wackernagel
e pelo canadense Willian Rees, os quais definiram formas de medir a utilizagdo pelo
homem dos recursos naturais do planeta.

O conceito de pegada ecologica surgiu em 1996, como um indicador de
sustentabilidade e foi criado para perceber quanto de recursos naturais utilizamos para
sustentar 0 nosso estilo de vida, o que inclui a alimentacéo, a casa onde moramos, as
roupas que vestimos, o transporte que utilizamos, a energia que gastamos e assim por
diante.

A PE mostra-nos até que ponto a nossa forma de viver esta de acordo com a
capacidade do planeta de oferecer e renovar seus recursos naturais absorvendo os residuos
que geramos.

Para medir a pegada ecologica sdo levantados os dados de consumo de uma
pessoa, 0s quais sao convertidos em area, utilizando para o calculo o hectare global, ou
seja, quantos hectares em média cada pessoa no plante necessita para fornecimento de
consumo e para recebimento dos residuos da producao e consumo.

Nessa perspectiva surgem diversos indicadores relacionados com o aspecto
ambiental e social, sendo a PE utilizada como um indicador de sustentabilidade.

A biocapacidade de uma cidade, estado ou nacao representa o quanto seus ativos
ecologicos (incluindo terras agricolas, pastagens, terras florestais, areas de pesca e terras
construidas) conseguem produzir.

A China em 2012 possuia a maior populacdo do mundo e uma pegada ecoldgica
média, utilizando 4,8 bilhdes de hectares globais, correspondente a 39% da biocapacidade

total do Planeta. Em quanto os Estados Unidos (EUA) tinham uma populacdo bem menor
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do que a China, mas uma pegada ecoldgica per capita muito alta, em virtude do alto grau
de consumismo.

O crescente aumento do nivel de consumo é um dos fatores para a exploracéo
dos recursos naturais na maioria dos paises. No Brasil o problema maior esta associado a
diminuicdo na biocapacidade de acordo com o gréfico 01.

Gréfico 1 — Biocapcidade no Brasil.

Ecolog cal Footprint and

Biocapacity

LY
R =Y
L, 1

From 1961 to 2016

N
|

=k
™ O
|

=
|

Ecological
Footprint per
person

B ocapacily per g8

persan

Global hectares per person
—h — —
-] I I
T

A=
4 =

2

0 T T T T T T T T T T

1965 1970 1975 1380 1885 1990 1985 2000 20056 2010

Years

Data Sources: National Footprirt Acccunts 2079 edition (Data Year 2018); building on World

Development Indicators, The Word Bank (2013); U.N. Feod and Agriculture Organizaton.

Fonte: WWF-BRASIL (2019).

Faz-se necessario destacar que a Pegada Ecoldgica brasileira € de 2,9 hectares
globais por habitante, indicando que o consumo médio de recursos ecoldgicos pelo
brasileiro ¢ bem préximo da media mundial da Pegada Ecologica por habitante,
equivalente a 2,7 hectares globais.

A biocapacidade representa a capacidade de regeneracdo natural do meio
ambiente, onde utiliza a area total produtiva e disponivel para gerar 0s recursos que sao
consumidos. J& o conceito de resiliéncia é a capacidade de um ecossistema retornar sua
forma original apds uma perturbacdo. O indice de biocapacidade capta apenas essa
resiliéncia, sem considerar as fontes de perturbacdes que impactam o ecossistema.

O conceito de sustentabilidade constitui-se num processo dindmico em que as

necessidades das populacBes de se manterem equilibradas estdo em uma constante

expansao.
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De acordo com Costa et al...(2004, p 209-220):

A sustentabilidade entdo esta inexoravelmente associada a redefinicdo de
valores e padrBes de desenvolvimento capazes de frear o crescimento
populacional e, consequentemente, o consumo pelo qual um planejamento
industrial, baseado em uma nova dimensdo qualitativa de desenvolvimento,
alie, de forma harmoniosa, processos socioeconémicos, recursos naturais e a
estabilizagdo da populacdo em patamares condizentes com a capacidade de
carga do planeta. Crescimento significa ter mais gente sobrando, pouquissimos
recursos para cada um, o que evidencia portanto, a impossibilidade de
crescimento e desenvolvimento concomitantes (COSTA et al., 2004, p. 209-
220).

Partindo das primicias que as Instituicbes Federais de Ensino como organizagdes
publicas devem ser responsaveis pela disseminagdo da sustentabilidade na comunidade
académica, um dos eixos da A3P, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, busca a
execuc¢do de campanhas para sensibilizacdo dos colaboradores, assim como a promocao
de capacitacdo acerca de assuntos relacionados ao tema.

Portanto, a presente investigacdo tem como objetivo geral promover o
engajamento da comunidade académica de UFRPE em relagéo as préaticas sustentaveis
com base nas diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel.

A justificativa para a realizacdo desta pesquisa provém da preocupacdo com as
praticas sustentaveis na administracdo publica, mais precisamente nas instituicdes
federais de ensino superiores.

Com relacdo ao ponto de vista tedrico ira contribuir com o registro do
levantamento das acdes existentes na sede da UFRPE em Dois Irmaos, Recife, que
contemplam o comprometimento da administracdo superior em atender as normas que
regulam o uso dos recursos naturais no ambito da universidade. As acdes aqui registradas

contribuirdo para que pesquisas futuras possam aprofundar o tema.

2. Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se predominantemente uma abordagem qualitativa,
uma vez que, possui como premissa fazer um levantamento do conhecimento dos
servidores da UFRPE em relacdo as a¢6es que envolvem praticas sustentaveis no campus,

focando no item 3.6 - Levantamento das praticas de sustentabilidade e de racionalizacéo
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do uso de materiais e servigos do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFRPE.

Segundo Gil (1999) a pesquisa qualitativa é uma oportunidade de
aprofundamento das situacfes em que se podem perceber individualidades e significados
multiplos. Sendo assim, contribuird na investigacdo dos dados e sua anéalise.

Para Richardson et al. (2015), entende-se como método de pesquisa qualitativa:
A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa de uma
compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas
quantitativas de caracteristicas ou comportamentos. (RICHARDSON, 2015, p.
90).

Ja 0 método de pesquisa quantitativa de acordo com Richardson et al., trata-se
da quantificacdo na modalidade de coleta de informacGes, bem como no tratamento delas
ndo necessariamente por técnicas estatisticas complexas.

Num outro viés a pesquisa reunird dados quanto a participacdo de fato dos
servidores quanto as praticas sustentaveis nas suas atividades laborais, possuindo assim
alguns elementos quantitativos considerados na amostra, sendo o tipo pesquisa de campo,
para tanto serdo aplicados questionarios e entrevistas com a finalidade de analisar o estado
atual da responsabilidade socioambiental e propor estratégias utilizando a gamificacédo
para consolidar as préaticas sustentaveis.

Para que possamos caracterizar ao nosso trabalho cientifico, faz-se necessario
esclarecer a diferenca entre método e técnica, segundo Lakatos e Marconi (p.85, 2003)

definem:

[...] o método é um conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com
maior seguranca e economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos
validos e verdadeiros —, tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decis@es do cientista.

Quanto aos objetivos da pesquisa esta classificada como descritiva, pois envolve
0 uso de técnicas padronizadas de coletas de dados por meio de questionarios e também
exploratdria, pois trata de um levantamento bibliogréafico e entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado.

Essa pesquisa pode ser enquadrada quanto aos procedimentos metodoldgicos em

bibliografica, pois foi utilizado contetdo de livros, artigos, periodicos e materiais
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disponibilizados na Internet; e ainda, pesquisa a¢ao, pois 0s pesquisadores e participantes
representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo.

2.1 Questdo norteadora

Existe uma grande preocupacdo em relacdo ao tema préaticas sustentaveis na
administracdo publica pela gestdo superior da UFRPE ao inserir-se na rede de instituigdes
que incorporam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (UFRPE, 2019).

Neste contexto serdo analisados no a&mbito da comunidade académica da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), os seguintes aspectos: o
engajamento, o conhecimento do tema sustentabilidade na IFE, bem como, o que tem sido

feito para motivar este engajamento nas praticas sustentaveis da UFRPE.

E grande a preocupagdo, quanto a preservacdo do meio ambiente, com esta
tematica. Qual a percepcdo da comunidade universitaria da UFRPE sobre as praticas
sustentaveis? Como a educacdo a distancia pode potencializar o ensino-aprendizagem da
educacdo ambiental voltadas para praticas sustentaveis? Analisar junto aos servidores
docentes e técnicos administrativos o que entendem por universidade sustentavel, como
trabalhar os conceitos de preservacdo do meio ambiente e sustentabilidade, com os

recursos da educacdo a distancia no ambito socioambiental da UFRPE.

A problematizacdo do tema tem como questdo norteadora: Como os servidores
técnicos e docentes percebem as suas agdes em relacdo as praticas sustentaveis na UFRPE

e o papel da gamificagdo como estratégia de educacdo ambiental?
2.2 Método

Para determinar o melhor tipo de instrumento a ser utilizado na pesquisa é
preciso conhecer o conceito de técnica de pesquisa.

Segundo Miranda Neto (p.39, 2005): “A técnica da pesquisa trata dos
procedimentos praticos que devem ser adotados para realizar um trabalho cientifico,

qualquer que seja o método aplicado.”
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Na realizacdo de uma pesquisa, faz-se necessario definir as fontes de dados e o
tipo de pesquisa, as quais podem ser realizadas no campo ou em um laboratorio, é preciso
escolher as técnicas a serem utilizadas para a coleta de dados, podendo-se destacar as
mais usadas: questionarios, entrevistas, entrevista semiestruturada, observacao,

formulérios e discussdo em grupo.

Para tanto, segundo Gil (2017), o questionario é um instrumento para a obtencéo
de informacdes, constituido de uma série de perguntas, submetido a pessoas, com o
objetivo de obter informacdes sobre conhecimentos, comportamentos, atitudes, interesses,

valores e outros.
3. Referencial teorico

O aporte tedrico tem como base um breve levantamento das principais
referéncias que embasaram publicagdes, trabalhos em congressos, legislacoes,
relacionados ao tema a ser investigada nesta pesquisa, com a finalidade de fundamentar
0s conceitos e aprofundar o contexto, que trata da sustentabilidade na administracédo
publica, educacdo ambiental e gamificacdo como ferramenta de engajamento e motivacéo
no servico publico.

O tema Educacdo Ambiental (EA) vem sendo apresentado como uma disciplina
transversal que procura potencializar as mudancas do saber ambiental no contexto
interdisciplinar buscando transformar os individuos para a percepcao da necessidade de
construir coletivamente uma sociedade voltada para as praticas sustentaveis.

Segundo Gongalves (2018) para a educacdo ambiental no ambito das IES, faz-
se necessaria uma profunda transformacéo da comunidade universitaria em direcdo a uma
maior solidariedade e cooperacdo entre culturas e individuos. (GONCALVES, p. 43,
2018).

Na década de 80 a EA surge nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacédo

buscando novos enfoques metodologicos e epistemoldgicos, segundo Leff (2007),

A interdisciplinaridade foi um ponto de referéncia constante dos projetos
educacionais, sobretudo em nivel universitario. Varios programas de formagéo
ambiental, surgidos nos anos 80 sob a tematica do meio ambi-ente e do
desenvolvimento, adotaram a interdisciplinaridade como pro-pdsito explicito.
Entretanto, os avancos tedricos, epistemoldgicos e me-todoldgicos no terro
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ambiental foram mais férteis no terro da pesquisa do que eficazes na condugao
de programas educacionais (LEFF, p. 239, 2007).

Atualmente a Educacdo a Distancia (EAD) tem ganhado espago no sentido de
avancar com sua metodologia inovadora e as tecnologias da informacéo para melhoria da
maquina administrativa no setor publico.

Faz-se necessario mencionar conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel visando a construcdo de um aporte tedrico para melhor compreender a
importancia do tema aqui investigado.

Neste mesmo sentido, Boff (p. 107, 2017) propde que:

[...] sustentabilidade é toda acdo, destinada a manter as condigcdes energéticas,
informacionais, fisico-quimicas que sustentam todos os seres, especialmente a
Terra viva, a comunidade de vida, a sociedade e a vida humana, visando sua
continuidade e ainda atender as necessidades da geracdo presente e das futuras,
de tal forma que os bens e servigos naturais sejam mantidos e enriquecidos em
sua capacidade de regeneracgdo, reproducdo e coevolucao (BOFF, p107, 2017).

Em 1987 foi publicado o Relatorio da Comissdo Mundial sobre o Meio Ambi-
ente e Desenvolvimento, instituido pela Assembleia Geral das Nacbes Unidas, que foi
chamado de Relatério Brundtland, o qual foi responsavel pelo conceito de
desenvolvimento sustentavel: “¢ aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de atender as necessidades das geracGes futuras”, Rio+10
Brasil (2002a) apud (NASCIMENTO, p.16, 2012).

Conforme Viegas (2014) o conceito de universidade sustentavel é formado por
uma IES inserida em um contexto de sustentabilidade que emprega valores e cuidados
com 0 meio ambiente, com o bem estar dos individuos que vivem no seu entorno e com
emprego eficiente de seus recursos financeiros.

Nos ultimos anos a busca por inovacdo e quebra de paradigma da
sustentabilidade vem sendo introduzida nas IFES com a implantacdo das politicas
publicas voltadas para a administracdo publica sustentavel.

Estudos mostram que existe uma preocupacdo com a implantacdo do
Desenvolvimento Sustentavel (DS) no ensino superior nas universidades ndo somente no
ensino e aprendizagem como também na gestdo administrativa.

Segundo Wals e Blewitt apud Miranda (2018):
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Fizeram um levantamento da propor¢do de estudos publicados em cada
continente em uma importante revista da area, International Journal of
Sustainability in Higher Education, sendo que 38% dos estudos foram
efetuados na América do Norte (Estados Unidos e Canada), 32% na Eu-ropa,
14% na Oceania, 8% na Asia, 5% na América Latina e Caribe, 3% na Africa.
Os autores ressaltam, porém, que esta distribuicdo pode estar relacionada a
questdes politicas da Revista em relagdo a formagéo do seu conselho editorial
ou aos assinantes da mesma (MIRANDA, p.69, 2018).

O recurso de gamificacdo vem sendo aplicado em diversas areas, bem como na
educacéo a distancia que também nos permite a criagdo no ambiente virtual da aplicacao
de conceitos de jogos para proporcionar 0 engajamento e motivar cidaddos quanto a
responsabilidade de uma sociedade participativa quanto as praticas sustentaveis.

Na educacéo existem varias frentes tedricas quanto a definicdo da gamificagéo,
por exemplo, Kapp (2012, p. 9) define como o ato de “usar pensamentos de jogos para
envolver as pessoas, motivar a acdo, promover a aprendizagem e resolver problemas”.

A gamificagdo atualmente vem crescendo como metodologia inovadora para o
engajamento e a motivacgao no ensino e aprendizagem.

Neste contexto é importante definir alguns conceitos da palavra GAMES, pois o
termo gamificacdo que é atribuido para atividades de jogos em contextos fora do jogo,
tem na educacdo o objetivo de tornar a aprendizagem com um carater inovador,

motivando o engajamento com fins de atingir o objetivo proposto.

5 — Resultado e discussao

Em relacdo aos resultados esperados na presente pesquisa, pretende-se
consolidar as praticas sustentaveis no ambito do campus da Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE), que irdo contribuir na construcdo de um diagnostico em relagédo
ao engajamento dos servidores na execucdo das praticas sustentaveis. Espera-se que a
aplicacdo de um jogo entre as unidades a serem pesquisadas possa contribuir com a
definicdo de indicadores de praticas sustentaveis na UFRPE e a partir dos resultados
obtidos que estas acdes se multipliqguem consolidando uma cultura organizacional que
tenha compromisso com a questdo ambiental, tendo a educacdo ambiental e a

sensibilizacdo dos servidores como fundamento basico desse processo.

Um dos instrumentos utilizados para a coleta de informacdes foi a entrevista,

que € bastante utilizada em pesquisas qualitativas. Segundo Richardson (2014, p. 207) a
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entrevista possibilita uma estreita relacdo entre ambas as partes envolvidas. Através do
face a face, consegue-se uma interacdo de carater inquestionavel de proximidade,

permitindo-se penetrar na mente, na vida do individuo.

A amostra dos sujeitos que constituiram o resultado desta etapa da coleta de
dados s@o os gestores dos seguintes setores da sede da UFRPE: Departamento de
Administragdo (DADM); Departamento de Biologia (DB); Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec) e a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN).

As questdes elaboradas para compor a entrevista permearam 0s seguintes eixos
da pesquisa, os quais séo: o Plano de Desenvolvimento institucional (PDI) 2013-2020 da
UFRPE; Plano de Logistica Sustentavel (PLS); Praticas sustentaveis no servico publico;
Projeto UFRPE Sustentavel e Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

Nesta etapa da pesquisa, 0 método escolhido foi o sugerido por Bardin, que é a

analise de conteudo como procedimento de interpretacdo de dados.

Segundo Bardin (p. 44, 2009) define:

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do contetdo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo (variaveis inferidas) destas
mensagens.

A entrevista aplicada aos gestores que foi composta de 10 questfes aconteceu no
ambiente de trabalho do entrevistado, tendo o tempo médio de cada entrevista em torno

de 20 a 30 minutos. Tendo sido gravada pelo celular da prépria pesquisadora.

Para contextualizar as respostas dadas pelos gestores na citada entrevista,
passamos a identificar como Gestorl; Gestor2; Gestor3 e Gestor4, conforme segue

quadro 1.

Quadro 1 — Questionario da entrevista da amostra dos Gestores.
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Questdes da
entrevista aos
gestores:

1-Vocé tem
conhecimento se no
Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI),
2013-2020, existe
capitulo  especifico

relacionado a gestéo
estratégica da
sustentabilidade?
2-Vocé considera
gue as politicas e
instrumentos
voltados para a
sustentabilidade
institucionalizados

na UFRPE, a
exemplo do PLS,
Projeto UFRPE
Sustentavel, tém sido
amplamente

divulgados?

3-Qual 0 seu
conhecimento a

respeito do Plano de
Gestdo de Logistica
Sustentéavel da
UFRPE,
PLS/UFRPE?

4-O item 3.6 do PLS/
UFRPE refere-se ao
Levantamento das

Respostas
Gestorl

Acredito que sim,
mas  eu nao
internalizei, eu
nao sei nem se é o
PLS ou a base do
PLS.

N&o. Apesar da
maioria das
pessoas terem o
sentimento  que
sustentabilidade é
muito importante,
elas nao sabem
quais sdo as acoes
para se engajarem
neste sentimento.

N&o conheco o
PLS, mas acho
gue deve ser um
plano consistente.

Sim. N&o usar
copo descartavel;
usar comunicacao

Respostas

Gestor2

Sim, porque fiz
parte da

estruturacdo e dos
organogramas da
UFRPE, mas ndo
tenho
conhecimento de
todo contetdo.

A PROPLAN tem
o cuidado de fazer a
divulgacdo por
meio de reunides
nos Departamentos
e também nas
midias sociais.

Tenho
conhecimento por
receber a visita da

comissao de
sustentabilidade no
Departamento,
inclusive vai ser
publicado um
Edital para
apresentar
propostas que
tragam  solucGes
sustentaveis, como
uso de energia
limpa, reuso de

agua descartada do
ar condicionado e
melhor utilizar os
recursos naturais.

Uma acdo realizada
foi uma
capacitagdo sobre

Respostas
Gestor3

Eu acho que sim,
mas ndo cheguei a
ler um capitulo
sobre isso.

N&o. Uma vez que
trata de uma
mudanga de
comportamento nos
seres humanos,
guando vemos o0
assunto até
fazemos, mas
depois ao passar do
tempo existe uma
tendéncia de voltar
a situacdo anterior.
Nenhum

conhecimento, pois
antes de ser diretor
trabalhei na CPPD,

onde tramita
processos de
progressao de
docentes.

Sim. Uma €
reciclagem de

papel; uso de papel
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Respostas
Gestor4

Sim, pois fui uma
das responsaveis da
construcdo do PDI e

existe sim um
capitulo
relacionado a

gestdo  estratégica
da sustentabilidade.

Sim, mas precisa de
uma maior
divulgacdo. Existe
no site da UFRPE
um link de
Sustentabilidade
com o site da
PROPLAN, porém
acredito que precisa
sim divulgar mais.

Eu elaborei o PLS
mas precisa
divulgar 0
conhecimento,
disseminar com
toda a comunidade
académica.

Sim. Sé ligar o ar
condicionado a
partir das 9 h da
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préticas de
sustentabilidade e de
racionalizacdo  do
uso de materiais e

Servigos. Vocé
poderia pontuar
algumas acoes
relacionadas a essas
praticas no seu
setor?

5-Vocé conhece a
Agenda Ambiental
na  Administracéo
Publica A3P?

6-Vocé conhece os
eixos da A3P?

7-0
Departamento/
unidade académica/
administrativa

Seu

possui alguma
comissao especifica
que trate da

sustentabilidade?

por meio de e-
mail e wattsapp,
porém ainda
corrijo Artigos e
Dissertacbes no
modo impresso.

Sim, pois ensino
em sala de aula e
oriento
Dissertacbes com
o0 tema.

Sim, séo 6 eixos
mas ndo estou
lembrado para
enumerar, porém
no meu ponto de
vista 0 mais
importante é a
sensibilizacdo e
treinamento, pois
é a partir dele que
poderia ser feito
alguma coisa em
relagdo a A3P
pois ndo é feito
nada..

Sim. Criada
recentemente com
a elaboracdo do
Plano estratégico
do Departamento.
E composta por
Docentes,

residuos  soélidos.
Evitar o uso de
destiladores de
agua pois em 1h
gastam cerca de
500 litros de agua.

N&o conheco a
A3P.
Ndo conheco a

Agenda entdo logo
ndo conheco 0s
eixos.

Ndo. No nosso
Departamento néo
tem uma comissao
especifica que trate
da sustentabilidade.

reciclado e também
uso de canecas
pelos servidores e
copo de vidro para
servir as visitas.

Sim eu conhego a
A3P por orientar
alunos e apresentar
trabalhos em
congressos

relacionados ao
tema, mas na EAD

ndo existe um
projeto da A3P ou
um trabalho

especifico que trate
deste assunto.

No momento néo
sei, mas ja soube.

N&o. Pois neste 1°
ano foi focado para
a parte estrutural da
EAD.
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manha; desligar as
luzes ao sair da sala,
desligar o  ar
condicionado

quando vamos
passar um tempo
fora da  sala,

existem avisos nas
torneiras e na
descarga do
banheiro para
economizar agua e
utilizamos copos de
vidro.

Sim conheco a

A3P.

Sim. S&o social,
ambiental e
econbmico, mas
hoje em dia ja se
acrescenta mais
dois eixos o politico
e cultural,

totalizando 5 eixos.

Sim. A
Coordenadoria de
sustentabilidade

esta na PROPLAN.
A sua composicgdo é
um técnico
administrativo e um
estagiario (discente)
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Caso afirmativo,
qual a sua
composicao? So
docentes? Ou 0s trés
segmentos?
Servidores docentes
e técnicos
administrativos, e
alunos.

8-Foi disponibilizada
alguma capacitagdo
em relacdo a adogao
de praticas de
sustentabilidade a
serem adotadas nas
rotinas de trabalho
do seu setor?

9-Existem

dificuldades  para
implantacao de
praticas sustentaveis
nas rotinas de
trabalho do seu
setor? Caso

afirmativo, quais?

Técnicos e
Discentes.

N&o.

Acredito que as
dificuldades sao
porque as pessoas
nao tem
internalizado  a
sensibilidade das
acOes das préticas
sustentaveis e
também por néo
ter conhecimento
delas.

Sim.  Teve
capacitacdo sobre
residuos  soélidos
recentemente.

uma

Dificuldade é
reunir as pessoas
para tratar deste
assunto. Vejo que
todos tém interesse
e ideias, mas o
problema é colocar
as ideias no papel
reunir as pessoas.

Né&o. Apenas
praticas  pontuais
como palestras
dadas por

servidores da EAD,
trabalhos de alunos,
posso dizer que
realmente ndo tem
uma  capacitacdo
para a adogdo das
praticas de
sustentabilidades

na rotina da EAD.

Sim. Tempo e
volume de pessoas.
Apesar de ja ter
repensado  nossa
rotina e mapeado o
NnOSSO processo e
gue a partir dessas

reflexdes foi
percebido que
determinada acéo

poderia ser feito de
maneira diferente.
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Nao fizemos
capacitacdo, mas 0s
servidores sdo
conscientes, temos
servidores que
fizeram dissertacdo
sobre o tema e eles
leem muito sobre
sustentabilidade.

Existe dificuldade
como um todo na
UFRPE. Aqui na
PROPLAN é uma
dificuldade de
acesso ao material,
como exemplo
aparelhos de ar
condicionado

modelo Split com
selo PROCEL,
porém o problema
ndo sdo as pessoas,
mas sim ndo termos
subsidios como o
uso de licitacbes
sustentaveis  que
muitas vezes sdo
mais caras e com a

limitacdo
orcamentaria
dificulta a
implantacdo  das

praticas na UFRPE.
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10-O que vocé sugere
para melhoria das
préticas sustentaveis
junto a comunidade
académica da
UFRPE?

Mais acoes
concretas  para
melhoria do nivel
de
conscientizagéo
em relacdo ao
tema. E também
pesquisas como
esta e a comisséo
de
sustentabilidade
no Departamento,
contribui para
elevar o nivel de
compreensao das
pessoas.

Conhecer o que
estdo sendo feito
nas outras
instituicGes, porque
podemos  copiar
modelos que estdo
dando resultados e
trazer para a
UFRPE. Também
fazer reunides no
Pleno do
Departamento
sobre o assunto e
eventos periodicos
para  poder ter
acbes de dentro
para fora e assim
construir modelos
de sucesso.

Fonte: Elaborado pela autora - dados da pesquisa, ano 2019.

6 — Conclusédo

Uma agenda que
tenha uma
programacao
continuada, tipo a
cada 15 dias ter
uma atividade que
pode ser um filme,
uma divulgacdo de
uma acao que esteja
acontecendo em um
Polo ou
Departamento,
mesmo que seja
eventos pequenos,
porém ira contribuir
para levar |4 na
frente uma atitude
diferenciada.

Sugiro trés agdes:
1-Maior
sensibilizacdo  da
comunidade como
um todo; 2-
Capacitacdo para a
comunidade
académica, partindo
da teoria,
perfazendo a
sustentabilidade
financeira, social,
pois nao é sb
ambiental.

3- Institucionalizar
as acbes, pois a
UFRPE possui
diversas acGes, mas
nado séo
pulverizadas é
preciso trazer para
outros setores, pois
ndo pode ser acdo
do Departamento A
ou B e sim da
UFRPE.

Observa-se que no quadro 1 o item conhecimento do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) apenas um realmente possui conhecimento do PDI, pois foi um dos

responsaveis da construcdo do mesmo. Agora quanto a divulgacdo das politicas e

instrumentos voltados para a sustentabilidade institucionalizados na UFRPE, 50%

(cinquenta por cento) concorda que nao tem sido amplamente divulgado e os restantes

pesquisados acreditam que tem sido divulgado, mas concordam que precisa sim divulgar

mais as ac¢Oes da universidade.

Quanto ao questionamento relacionado ao conhecimento do PLS, percebe-se que

50% (cinquenta por cento) ndo tem conhecimento, enquanto que o0s outros 50%

(cinquenta por cento) demonstram conhecimento sim. Ja em relacdo ao item 3.6 do PLS/

UFRPE que se refere ao levantamento das praticas de sustentabilidade e de racionalizacao
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do uso de materiais e servigcos 100% (cem por cento) pontuou algumas préticas realizadas

no ambiente de trabalho.

No proximo topico analisado a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P) e seus eixos, obteve-se apenas uma resposta que afirma ndo conhecer a A3P e
consequentemente também n&do conhece os eixos da A3P.

Para a questdo relacionada com a existéncia de uma comissao especifica que
trate da sustentabilidade, registrou-se em 50% (cinquenta por cento) a existéncia, porém
em uma a sua composi¢do tem um servidor técnico administrativo e a outra é composta

por docentes, técnicos e discentes.

Em relacdo a realizacdo de alguma capacitacdo para adocdo de préaticas de
sustentabilidade a serem adotadas nas rotinas de trabalho 75% (setenta e cinco por cento)
responderam que ndo houve capacitacdo e por unanimidade existem dificuldades para
implantacéo de praticas sustentaveis nas rotinas de trabalho, onde podemos citar uma que

foi comum para todos, a dificuldade de reunir as pessoas para tratar do tema em questao.

Como sugestdo ficou claro que a conscientizacao, sensibilizacdo e a capacitacdo
sdo fundamentais para uma melhoria significativa no engajamento dos servidores em

relacdo as praticas sustentaveis junto a comunidade académica da UFRPE..

Como conclus@es preliminares, acredita-se que apesar de s6 em 2017 a UFRPE
ter elaborado seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e o Projeto UFRPE
Sustentavel, estes instrumentos tem contribuido para o despertar da responsailidade
socioambiental na Instituicdo e que a responsabilidade dos servidores mediada com a
educacdo a distancia e com a ferramenta da gameficacdo podera proporcionar um avango
no engajamento dos servidores em relacdo as praticas sustentdveis no ambito da
comunidade académica, a exemplo dos cursos de extensao promovidos pela Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas, PROGEPE, como curso de sustentabilidade na modalidade de
educacdo a distancia. Vale salientar a expectativa da presente pesquisa com relacdo a
possibilidade de contribuir para dispertar o interesse na realizacdo das praticas

sustentaveis nas IFES.
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