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Resumo

Para alcancgar o desenvolvimento sustentavel, o Instituto Conflcio precisa ampliar as
fontes de receita e se esforcar para se autofinanciar, mas no processo da operagédo
orientada para o mercado, devendo levar em consideragdo o bem-estar publico. As
maneiras da ampliagdo de fontes orgamentarias sdo os seguintes: primeiro, estabelecer
Uma programagdo sistematica multinivel de curso para atender as diversas
necessidades dos alunos; segundo, desenvolver cursos profissionais de chinés para
melhorar a capacidade dos alunos de se adaptar a sociedade; terceiro, construir uma
plataforma de comunicagd0 compreensiva para diversificar canais de apoio
financeiro; quarto, treinar vigorosamente os professores locais para diminuir as
despesas do Instituto Confucio.

Palavras-Chave: despesas, Instituto Conflcio, rentabilidade, mercantilizacdo, bem-
estar publico
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Desde que o primeiro Instituto Confucio foi estabelecido na Coréia do Sul em
2004, os Institutos Confucio surgiram rapidamente em todo 0 mundo. Em novembro
de 2019, existiam 550 Institutos Conftcio e 1172 Salas Confacio em 162 paises,
incluindo Institutos Conflicio comuns e Institutos Conficio especializados.! O
numero dos Institutos Conflcio especializados € relativamente menor, incluindo os de
Medicina Tradicional Chinesa, Medicina Chinesa Regenerativa, Finangas, Comércio,
Opera e Teatro, Ciéncia e Tecnologia, Danca e Performance, Turismo e Culinaria,
Publicacéo, etc.

Nos ultimos 15 anos, em termos de quantidade, o Hanban ja superou as
conquistas que algumas escolas de idioma alcangaram ao longo das décadas, tais
como a Alianga Francesa, o Conselho Britanico, o Goethe-Institut e o Instituto
Cervantes. A velocidade de desenvolvimento do Instituto Confucio pelo mundo se
trata de uma forte prova da alta demanda de aprender chinés e conhecer a cultura
chinesa . O Instituto Conflicio esta transformando-se na for¢a mais importante para a
promogao e difusdo do idioma chinés e da cultura chinesa.?
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I. Problemas no desenvolvimento do Instituto Conflcio
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No processo de rapido desenvolvimento do Instituto Confucio global, até certo
ponto, existem problemas de valorizagdo de aplicagdo, da expansdo do numero e da
“transfusdo de sangue” do Instituto Confucio, desvalorizagdo de construcao,
qualidade e “hematopoese” do Instituto.

A valorizagdo de aplicagdo e desvalorizagdo da construcdo se manifesta
principalmente quando as partes chinesa e estrangeira apenas prestam atencdo a
qualificacdo do Instituto Conflucio e séo indiferentes a construgdo do Instituto
Conflcio como uma plataforma de alta qualidade para trocas externas e como
melhorar a qualidade dos Institutos.

A valorizagdo da expansdao na quantidade e desvalorizagao da qualidade se
manifesta principalmente em que a sede do Instituto Confucio esta buscando uma
expansao no numero e espera que o Instituto Confucio floresga em todos os lugares,
mas menos atencdo € dada a como promover o desenvolvimento conotativo do
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Instituto Conflcio e como obter qualidade e eficiéncia.

A valorizagao da “transfusao de sangue” e a desvalorizagdao da “hematopoese” se
manifestam principalmente no fato que a maioria dos Institutos Confucio depende
demais do apoio financeiro da sede do Instituto Conflcio e sua capacidade de gerar
renda € insuficiente. Em resposta aos problemas acima, a sede do Instituto Confucio
propds oportunamente estratégias de desenvolvimento conotativo, melhoria da
qualidade e eficiéncia para promover o desenvolvimento inovador do Instituto
Confucio.

Os pesquisadores estudaram e discutiram como o Instituto Conflcio pode
melhorar a qualidade e a eficiéncia, especialmente na ampliacdo de fontes de
financiamento e no aprimoramento da fungao “hematopoiese”. Alguns pesquisadores
acreditam que o Instituto Conflcio ndo deve buscar lucros econémicos, ¢ deve
considerar os limites das operacGes e mecanismos de mercado e ndo cair na armadilha
da promocao utilitaria de idiomas.® Alguns pesquisadores acreditam que o Instituto
Confacio deve implementar uma comercializacdo limitada e, atraves da
descentralizacdo da educagdo, 0 Instituto Conflucio acabard por conseguir operacdo
independente e auto-financiamento.

Outros pesquisadores opinaram que 0 Instituto Conflcio deve seguir o modelo
orientado para o mercado, enquanto luta ativamente por varios fundos, doacles e
projetos do Hanban/Sede do Instituto Conficio. 2Além disso, ha quem acredite que 0
Instituto Confucio deve estabelecer um solido sistema de protecdo financeira e
tributéria, especialmente regulamentos de incentivos fiscais para doagdes publicas, e
um sistema para monitorar o investimento e a utilizagdo do capital, a fim de garantir o
desenvolvimento saudavel e sustentavel do Instituto. ®As anélises sdo razoaveis, o que
fornece uma referéncia util para explorarmos como o Instituto Conflcio pode
aumentar as fontes de financiamento. No entanto, 0S pesquisadores propuseram

apenas ideias em nivel macro e sem medidas especificas e viaveis.
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II. Esclarecimento de varias questdes
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Antes de discutir como aumentar o financiamento do Instituto Confdcio, o autor

achou necessario explicar trés questdes em detalhes.
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O artigo IV do capitulo 1 do "Estatuto do Instituto Conflcio" estipula

4

expressamente que 0 Instituto Conflcio € uma instituicdo educacional sem fins
lucrativos. "Ha quem acredite que o Instituto Conflicio ndo pode cobrar taxas em
atividades de promogao do ensino de chinés e da cultura chinesa; caso contrério,
violard os regulamentos do Instituto Conflcio. Este é realmente o caso? As

instituicdes educacionais sem fins lucrativos sdo equivalentes as instituicdes
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educacionais que fornecem servicos educacionais gratuitos? Precisamos explicar a
definicdo de rentabilidade. No sentido econdmico, com fins lucrativos refere-se a
maximizacdo de lucros da empresa ou dos investidores da empresa, distribuindo os
lucros entre os investidores. No sentido legal, com fins lucrativos refere-se ao fato de
que o investidor ou acionista de uma empresa investe e opera para obter lucro e pode
obter ganhos de capital da empresa investida de acordo com a lei.®

Independentemente da definicdo no sentido de economia ou direito, ambos
enfatizam a distribuicdo do lucro pelos investidores. A busca de lucros pelos
investidores € a forca motriz inerente ao desenvolvimento e operacdo de uma
empresa. °Portanto, a chamada rentabilidade ¢ relacionada a possibilidade de o
investidor ou acionista obter lucros da empresa de acordo com a lei e ndo tem nada a
ver com a obtencéo de lucros da empresa. 1°Em outras palavras, mesmo que a propria
organizacdo tenha lucro, ela ndo serd considerada uma organizacdo com fins
lucrativos se os lucros ndo forem distribuidos entre os membros da organizacao.
Desde que os lucros ndo sejam distribuidos aos seus membros, as organizagdes sem
fins lucrativos também podem se envolver em atividades comerciais e buscar

beneficios econdémicos.*
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A partir disso, podemos ver que “sem fins lucrativos” é apenas um termo para

distinguir e definir caracteristicas organizacionais. Sem fins lucrativos ndo significa
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gque uma empresa ndo pode buscar beneficios econdmicos ou se envolver em
operacdes orientadas para 0 mercado, mas implica que a receita ndo possa ser
distribuida aos membros da organizacdo. Na medida permitida pelos estatutos da
empresa € pelas leis, as organizagdes sem fins lucrativos podem, sem sombra de
duvidas, se envolver em operagdes baseadas no mercado, desde que 0s recursos ainda
sejam utilizados para a finalidade de scus propdsitos, e podem desejar obter lucros e
se beneficiar o mais possivel. 2

O artigo 31 do “Estatuto do Instituto Conflcio” estipula que o Instituto Confucio
ndo tem fins lucrativos, € o seu rendimento € usado para atividades de ensino e
melhoria das condi¢Ges dos servicos de ensino, o seu acumulo usado para o
desenvolvimento continuo do Instituto e ndo pode ser usado para outros fins. 30
artigo afirma claramente que o Instituto Confucio pode se envolver em atividades
orientadas para 0 mercado, mas deve usar 0S recursos e a acumulacao para atividades
de ensino e cultura para garantir o desenvolvimento sustentavel do Instituto Confucio.
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(1) Se a comercializagdo exclui o bem-estar publico

O objetivo do Instituto Conflcio é ajudar as pessoas de todos as regibes do
mundo a aprender chinés e entender a cultura chinesa, fortalecer as trocas
educacionais e culturais e a cooperacdo entre a China e os paises estrangeiros e
aumentar a amizade entre 0 povo chinés e as pessoas de outros paises . O Instituto

Confucio ndo apenas valoriza as comunicagdes entre diferentes culturas, mas também
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presta atencdo ao aprendizado mutuo entre diferentes civilizagdes, pois “a civilizacao
é colorida devido as trocas, as civilizagbes sdo enriquecidas pelo aprendizado muatuo.”

“As trocas e o0 aprendizado mutuo das civilizagdes sdo uma importante forca
motriz para o0 avanco da civilizagcdo humana e o desenvolvimento pacifico do mundo”.
“Em termos de objetivo, o Instituto Conftcio €, sem divida, um provedor de bem-
estar publico. Algumas pessoas temem que, se o Instituto Conflcio adotar um
caminho de operacdo orientada para o mercado, o Instituto Confucio desviar-se-a
inevitavelmente das metas de bem-estar publico, no processo de promogdo da lingua e
cultura chinesas, ou até mesmo ir contra elas, porque 0 mecanismo de mercado é
essencialmente um mecanismo competitivo que busca maximizar beneficios.
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Quando o Instituto Confucio implementa operacdes orientadas para o mercado,
como equilibrar o objetivo do bem-estar publico € uma questdo que o Instituto
Confucio tem de considerar. No entanto, a operacdo orientada para o mercado do
Instituto Confucio ndo resulta necessariamente na perda do bem-estar publico. O

objetivo da operagdo orientada para o0 mercado do Instituto Confucio ndo é maximizar
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lucros, mas obter alta qualidade ¢ eficiéncia do ensino chinés e a difusdo da cultura
chinesa com menor custo.

O Instituto Conftcio pode equilibrar a contradicdo entre mercantilizacdo e bem-
estar publico, oferecendo cursos de chinés diversificados e realizando atividades
culturais diversificadas. Os projetos de bem-estar publico do Instituto Confucio
podem fortalecer a reputacdo do Instituto Confucio, promovendo o perfil do mesmo;
os produtos orientados para o mercado podem melhorar a funcdo de “hematopoiese”
do Instituto e compensar a lacuna de financiamento.’® A implementagdo de projetos
de bem-estar publico requer a fonte de investimento de capital, que as operacGes
baseadas no mercado pode justamente fornecer de forma eficaz. Portanto, a
comercializacdo e o bem-estar publico t¢ém complementaridade e podem coexistir em
um sistema. A operacdo de comercializacdo garante o desenvolvimento dos projetos
de bem-estar publico, enquanto a implementacdo de projetos de bem-estar publico
aumentara o corpo discente que favorece as operacdes de comercializacao.

(=) BT LN RS BRI e

(1) A educagdo gratuita leva inevitavelmente a um aumento acentuado das
matriculas de estudantes?
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Na visdo tradicional, a implementacdo de servigos de educacdo gratuita levara
inevitavelmente a um aumento acentuado no nimero de estudantes. No entanto, pode
ndo ser 0 caso nos paises ocidentais onde se encontra um alto grau de
comercializa¢do. A educacdo no mundo ocidental é dividida em educacdo puablica e
privada, que depende principalmente de alocagdes financeiras do governo, e a
operagdo de educacdo privada depende de renda e doacdes sociais. Portanto, os
valores de investimento de educacdo publica sdo muito baixos ou até gratuitos,
enquanto a educacéo privada cobra servigos pagos mais altos.

Embora a maioria dos Institutos Conflucio adote o0 modelo de cooperacdo com
escolas estrangeiras, sendo parte integral das escolas estrangeiras, e as vezes COMO
uma instituicdo independente ou faculdade subordinada a uma universidade. Em
geral, 0 nimero de Institutos Conflcio em que chinés se tornou disciplina eletiva
dentro do sistema das instituicfes parceiras estrangeiras nao é grande. Os Institutos
Confdcio fornecem apenas servicos de ensino de idiomas e promocao cultural para
estudantes e comunidades locais para aprenderem chinés e entenderem a cultura
chinesa. Arigor, o Instituto Confucio é uma institui¢do de ensino de idiomas e cultura.
O fornecimento de servi¢cos de educacdo gratuitos por uma escola de idiomas
provavelmente causara alguns mal-entendidos ou preconceitos para os ocidentais.

Ho—, AFFbedt BABRER., WMElFTE, REBALT-EBRZEE.
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e, R, WAL TP A BA —ERBIR A,

Primeiro: 0 Instituto Confucio é politico? Como mencionado anteriormente, a
maioria das atividades de ensino e cultura do Instituto Conftcio é apoiada pela sede
do Instituto Confucio. Os fundos da sede do Instituto Confucio séo fornecidos pelo
governo? Se for o caso, 0 Instituto Confucio ndo pode deixar de ser de certa forma
“politizado”.

HZ, B AEEERSHATE, EHEGHR, 1835 ULBE IR
AEHERS, RIEHE AT FEN, JPREAYURRS . BT HIM &, LT
FRAR R BIEAT RS, B HoIEMAITRER,

Segundo, se existe outro objetivo por tras da educacdo gratuita? No mundo
ocidental, ¢ normal que as instituicbes de ensino de idiomas e culturais oferecam

servigos de educagdo paga, ¢ sempre existe 0 conceito de "vocé oferece servigo, eu
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pago”. O Instituto Conflcio fornece servicos de educacdo gratuitos, que despertam
facilmente seu suspeito.

HeAh, 0PRIE S HEWRMER T A, BRREAEE, PR A2,
RS ARNTRK, “=KITHE. MR B E BT E, B, REE N
AR ARG, 1 B ssElmTARRER, BT b
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Além disso, o ensino de idiomas gratuito dificulta a retencdo de alunos. Como
ndo custa dinheiro, os alunos ndo o valorizam e ndo participam ativamente nas aulas.
Resumindo, a educacdo gratuita ndo apenas trard um aumento acentuado do nimero
de matriculas dos alunos, mas também causara suspeitas no mundo ocidental. Vestir a
capa da "expansao cultural” ndo é propicio para o desenvolvimento saudavel e
sustentavel do Instituto Confucio.

=. WAL TP BRI R

III. Maneiras de Ampliar Fontes de Financiamento para o Institutos
Confucio

LA B myGREIET ", L F PR e R 542 2% 7 AR A 0 45 6 2 Hi Ay
THOL, DRI B E R B & SRR, 2B IR R B VA A Fe AT 8 K FL
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Os Institutos Conflcio tém uma ampla gama de distribuicdo, e cada Instituto
Conflcio deve, em termos de expansdo de seu financiamento, levar em conta as
condig¢Bes locais e tomar medidas. No Instituto Conficio do autor—o Instituto
Confucio da Universidade de Pernambuco no Brasil, desde a implementacdo dos
servigos de educagdo paga em 2018, o nimero de estudantes aumentou anualmente e
a cooperagdo exterior continuou a se expandir. Com base na experiéncia e préatica do
Instituto Conflcio da Universidade de Pernambuco, o autor propde as seguintes
medidas especificas sobre como ampliar as fontes de financiamento.

F—, BNZERIIRERAER, #RFESHETER, Sl KoL
FHBER IR RN E N T —, AR LRUPSCET T, HBZR RIE
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Primeiro, estabelecer uma programagdo sistematica multinivel de curso para
atender as diversas necessidades dos alunos. Atualmente, a programagio do curso da
maioria dos Institutos Conflcio é simples e baseia-se principalmente no ensino de
idioma. Os livros didaticos geralmente sdo "Aprenda chinés comigo"”, "Chinés
Alegre", "Chinés contemporaneo”, “New Pratical Chinese" etc., que ndo sdo capazes
de atender as diversas necessidades de aprendizagem dos alunos. O Instituto Confucio
precisa planejar um sistema multinivel de curso, com base na diversidade de origem

dos alunos.
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Os estudantes do Instituto Conflcio geralmente incluem habitantes locais e
descendentes de chineses. Deve-se dividir os estudantes em varios niveis, de acordo
com o nivel de chinés e as necessidades de aprendizado. Em primeiro lugar, 0
Instituto Conflcio pode aplicar os cursos gerais de chinés, inclusive cursos
elementares, intermediérios e avancados de chinés, auxiliados pelos livros didaticos,
tais como “Aprenda Chinés Comigo”, “Chinés Alegre”, “Chinés Contemporaneo”,
“New Pratical Chinese”, “Chinés em Desenvolvimento (Leitura Avangada)”, “Chinés
em Desenvolvimento (Composi¢do de Escrita Avangada), etc.. O objetivo desses
cursos é atender as diferentes necessidades dos habitantes locais e dos descendentes
de chineses.

Em segundo lugar, alguns descendentes de chineses no exterior tém o nivel
relativamente alto de chinés falado, mas ndo conseguem escrever caracteres chineses.
Para esse tipo de estudantes, o Instituto Conflcio pode oferecer cursos de caligrafia
moderna, com objetivo de estimular o entusiasmo dos alunos em praticar a escrita de
caracteres chineses diversificar as atividades na sala de aula. Os livros como
“Classico de Trés Caracteres”, “Di Zi Gui” ou Poemas Classicos Chineses podem ser
usados como material auxiliar de ensino.

A primeira metade da aula ensina principalmente “Di Zi Gui” ou poemas da
Dinastia Tang, ndo apenas permitindo que os alunos aprendam a esséncia da cultura
tradicional chinesa, mas também entendam os conceitos morais tradicionais chineses.
A segunda metade da aula concentra-se principalmente na cOpia e pratica de
caracteres chineses. Sob a orientagdo do professor, os alunos copiam cuidadosamente,
de acordo com os exemplares impressos do “Cléassico de Trés Caracteres”, “Di ZI
Gui” ou Poesia Classica Chinesa, dominando gradualmente a sequéncia dos tragos € a
estrutura dos caracteres chineses e, finalmente, os estudantes memorizam a forma
correta de escrever de caracteres chineses.

Além do mais, os estudantes locais e chineses no estrangeiro estdo muito
interessados na pintura chinesa e instrumentos musicais tradicionais. O Instituto
Confucio ainda pode oferecer cursos de pintura e instrumentos musicais chineses
tradicionais. Tomando o curso de pintura tradicional chinesa como exemplo, 0 curso
combina a teoria com a préatica para ajudar os alunos a entender o fascinio da pintura

tradicional chinesa ¢ obter as habilidades de desenhar a pintura chinesa. A primeira
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metade do curso ensina a teoria béasica, a apreciacdo e estética da pintura chinesa, ¢ a
segunda metade orienta os alunos a praticar como realizar a composi¢do de uma
pintura chinesa, com temas sobre flores, passaros, paisagens, etc., para que os alunos
possam experimentar a diversdéo e o charme do pincel chinés e fortalecer a
criatividade a compreensao sobre estética dos alunos.

%, R TSGR, RSN AR RE
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Segundo, desenvolver cursos profissionais de chinés para melhorar a capacidade
dos alunos de se adaptar a sociedade. Atualmente, a China ¢ a maior nagdo comercial
e a segunda maior economia do mundo, tendo relagdes econdmicas e comerciais com
varios paises. A economia da China estd gradualmente se globalizando, conduzindo
vigorosamente cooperagdes econdmicas € comerciais com outros paises do mundo. O
numero de investimentos externos das empresas chinesas aumentou anualmente. As
empresas chinesas que investem e constroem fabricas no exterior precisam de talentos
que possam falar e entender chinés.

Além disso, a medida que a China entrou na fase de sociedade moderadamente
prospera, o padrao de vida da populacdo chinesa melhorou em vérios aspetos, € a
renda familiar aumentou consideravelmente. Assim, cada vez mais os chineses estdo
indo para o exterior e viajando para varios paises do mundo, para experimentar
diferentes cultura e costumes. Isso fornece uma base solida e garantia para o
desenvolvimento de cursos profissionais de chinés promovido pelo Instituto
Confucio.

K L [RIHIE S BT REBS IR S AR, N BRGIE SR  BSHIE
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Como um ambiente de linguagem comum pode reduzir os custos de transagdo e
criar melhor condi¢des para a cooperacdo econdmica e comercial, e a disseminacéo de
idiomas é propicia para melhorar o entendimento entre a China e 0 mundo e facilitar 0
turismo no exterior. O Instituto Conflcio pode oferecer cursos de “Chinés +
Habilidades Profissionais™, tais como chinés para negocios, de turismo, de logistica,
de medicina, etc., de acordo com as condicdes e necessidades das empresas locais e
do povo da comunidade, para cultivar talentos compostos que entendam tecnologia e

chinés e aprimorar a competitividade dos alunos no mercado de emprego.
=, MEZITRIER, FEUES e SR,
Terceiro, construir uma plataforma de comunicagdo compreensiva para

diversificar canais de apoio financeiro.
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O Instituto Confucio deve fortalecer ativamente a cooperagdo com empresas,

oK

=
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N

escolas, departamentos governamentais locais, exercendo completamente a fungao de
disseminacédo cultural e transformar-se em uma plataforma de ensino, comunicagéo

cultural, pesquisa cientifica e servigos sociais, para atender as necessidades da
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sociedade local e busca ativamente o apoio financeiro das entidades.

Por um lado, o Instituto Confucio pode promover as empresas financiadoras com
sua influéncia local e na ocasido dos eventos culturais de grande porte. Por outro lado,
o Instituto pode utilizar suas proprias condi¢cdes para fornecer ativamente as escolas,
governos e empresas locais com oportunidades de intercambio com a China, além de
fornecer cursos de idioma e palestras culturais e participar ativamente de projetos de
servicos publicos promovidos pelas comunidades e organiza¢des de bem-estar pablico
locais, para fins de obter financiamento ou patrocinio.
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O Instituto Confucio da Universidade de Pernambuco estabeleceu o Centro Sino-
Brasileiro de Pesquisas Socioecondmicas, com base nas vantagens académicas da
universidade parceira chinesa, com objetivo de atrair especialistas e pesquisadores
chineses e brasileiros para estudar as questdes sobre o desenvolvimento econémico e
social dos dois paises. A medida que a influéncia local continua aumentando, mais e
mais empresas, departamentos governamentais ou grupos sociais financiam e
cooperam com o Centro de Pesquisa para realizar pesquisas sobre questdes que lhes
interessam, para obter servigos de consultoria ou sugestoes de politicas.

F, RIGEGFRALZN, T8 FFBe =

Quarto, treinar vigorosamente os professores locais para diminuir as despesas do
Instituto Confdcio.
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De acordo com estatisticas incompletas, 0 orcamento consagrado pela Sede do
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Instituto Conflcio ao subsidio dos gerentes chineses ou professores chineses do
Instituto € em média de US $ 25.000 por capita por ano. Atualmente, existem 550
Institutos Confucio e 1172 Salas Conflcio no mundo, totalizando 1722. Se a média de
gerentes e professores chineses pertencentes a cada Instituto Confucio ou Sala de
Aula Confucio for cinco, o total serd 8610. Nesse caso subsidio anual da sede do
Instituto Conflcio para gerentes e professores chineses ultrapassara US $ 200
milhdes.
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Os professores locais ndo tém barreiras na lingua, cultura e vida. Eles
compreendem bem as linguas e culturas da China e de seus paises, e possuem
vantagens naturais como professores chineses do Instituto Conflcio. Ainda por cima,
seu efeito de demonstracdo encorajara os estudantes locais a se esforgar mais em
estudar chinés.
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Atualmente, com o apoio do Programa de Bolsas de Estudo do Instituto
Confdcio, a selecdo de estudantes ou professores locais para concluir mestrado na
China é a maneira principal da formagdo de professores locais. Embora estejam

cursando um mestrado na China, recebendo da China bolsas de estudo completas,

inclusive as aulas, acomoda¢do, seguro médico, manutengdo mensal e passagens
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internacionais, comparado ao envio de professores chineses ou professores
voluntarios todos 0s anos, o financiamento ¢ transferido em uma vez, ou seja, de curto
prazo, e 0 programa de mestrado geralmente leva 2 anos.

Além disso, quando estudarem na China, 0s gastos na alimenta¢do, moradia, e
viagens, estardo todos na China. Resumindo, todo o financiamento ¢ baseado na
China. Depois que os alunos e professores locais retornem ao seu pais para ensinar no
Instituto Confucio, ndo ha mais necessidade de a Sede do Instituto Confcio fornecer
subsidios de financiamento. Ele precisa apenas do Instituto Conflcio local para
fornecer apoio financeiro de acordo com a carga horaria presencial, 0 que economiza
bastante custos. Portanto, a formagdo de professores locais € uma maneira eficiente,
de baixo custo, e uma garantia importante para o desenvolvimento sustentavel do

Instituto Confucio.
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