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RESUMO

O presente texto constitui uma exploracgao do perfil dos estudos no exte-
rior dos professores de Mestrado e Doutorado em Administragdo no Bra-
sil a partir das informagdes fornecidas nos curriculos registrados na pla-
taforma lattes do CNPq em 2006. Esses dados sao analisados no contexto
da discussao sobre os efeitos da internacionalizacao de expertises de ges-
tao empresarial e do Estado e dos usos das Ciéncias Sociais aplicadas.
Nesse sentido, podem-se construir hipdteses sobre a relagao da circula-
¢ao internacional de professores de Administragao e os movimentos de
importagao e exportacao de modelos institucionais, bem como, sobre sua
repercussao no espago nacional da formagao académica dos administra-
dores.
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INTRODUCAO

A expansio dos cursos de p6s-graduagao em Administragdo no Bra-
sil se insere num fend6meno maior de ampliagdo da formagao académica
de Mestrado e Doutorado dos profissionais situados no campo discipli-
nar das “Ciéncias Sociais Aplicadas”. Nesse processo é importante ana-
lisar tanto a configuragao desse espago de formagao académica, o perfil e
insercao intelectual e profissional dos individuos que se posicionam na
“esfera académica”, quanto a respectiva relagao desses agentes com o
espago das “praticas” do campo da gestao publica e empresarial. Ao pro-
por essas duas dimensoes de pesquisa, pode se construir hipdteses mais
consistentes para a analise da inter-relagdo entre a expansao da formagao
académica na drea das Ciéncias Sociais aplicadas e os respectivos cam-
pos profissionais.

Um dos aspectos importantes desse processo € a circulagio internacio-
nal dos individuos posicionados na esfera académica. A anélise das bases
dessa circulagao contribui para a apreensao de uma das portas de entrada
de modelos de gestdao empresarial, modelos de gestao ptiblica, bem como
dos fundamentos intelectuais para a legitimacao de praticas de administra-
¢ao que sado importadas para o espago nacional. Em alguma medida, as
reconversoes dos agentes dedicados precipuamente para o “mundo
operacional” em diregao a carreira académica e a produgao intelectual atra-
vés dos investimentos em titulagdo de doutorado e estudos no exterior,
pode ser analisado em estreita correspondéncia com a demanda pela
refundamentagao e a internacionalizagao dos conhecimentos relacionados
ao Estado e a gestdo de empresas privadas. Da mesma forma, esse fenome-
no também repercute na esfera politica com a (re)elaboragdo do discurso
que subsidia as tomadas de posicao publica de liderancas empresariais.

CAMINHOS PARA UMA SOCIOLOGIA DO CAMPO DA
FORMACAO ACADEMICA EM ADMINISTRACAO

A partir da analise desenvolvida por Bourdieu (1989), concernente a
crescente demanda por especializacao técnica dos patrons da industria
no campo empresarial francés, assim como a legitimagao da “competén-
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cia econ6mica” necesséria aos dirigentes empresariais e quadros da in-
dustria, conforme Lebaron (1997 e 2000) e Boltanski & Chiapello (1999),
pode-se esbogar os pardmetros para uma anélise sociolégica do campo da
formagao académica dos administradores.

Para o caso em pauta, sdo poucos estudos que propoe investigar a
relagao entre a formacao académica e mediagao de modelos institucionais.
O estudo de Chessel & Pavis (2001) sobre a histéria do ensino de gestao
na Franga demonstra, no quadro da sociologia das instituigoes de ensi-
no!, a institucionalizagao do ensino de Administragao estreitamente vin-
culado a assimilagao de modelos de gestao americanos. Tais modelos sao
legitimados no espago do ensino universitario através do incentivo aos
docentes franceses para a realizagao de estudos nos Estados Unidos. Como
resultado desses incentivos concedidos pelo Estado e por fundagoes pri-
vadas, ocorre a insergdo do ensino de gestao francés num espago interna-
cional de circulagdo, idéias e modelos relacionados a Administragao.

A internacionalizagdo do ensino de gestdo é homologa a
internacionalizagdo das grandes empresas, ficando nitido no caso anali-
sado por Chessel & Pavis (2001), a relagao entre a institucionalizagao da
formagéo académica e as demandas do campo das praticas empresariais,
apesar das tensdes entre o campo académico e o campo empresarial.
Conforme acentua Pavis (2003), no estudo da expansao e institucionali-
zagao do espago de formagao da Administragao é fundamental conside-
rar este ramo do conhecimento como uma “disciplina heterénoma”, o
que implica, portanto, ter presente os efeitos de correspondéncia com o
universo “pratico”:

Tornar inteligivel o “funcionamento” da gestdo como espago disciplinar,
—como qualquer disciplina de formagao e pesquisa implica em particu-
lar, em se interessar por sua organizagao (sistema de ensino, institui-
¢oes, padroes de recrutamento.), seus estudantes, seus profissionais

(professores, pesquisadores, diretores de instituigoes.), seus produtos

' Para um panorama mais amplo da institucionalizacdo do ensino de administracdo na
Europa, ver Gheorgiu & Saint Martin (1997). Para uma discussdo acerca do espaco
profissional da gestao na Franca, ver Boussard (2008)
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(publicagoes, cursos...), seus modos de diferenciagao e hierarquizagéao e
suas condigoes de desenvolvimento. Se é considerada como hipétese a
heteronomia da disciplina, na medida onde ela depende nao somente do
campo universitario —ou mais largamente do ensino superior — mais
igualmente do campo econdmico, tem-se uma hipétese que se baseia
sobre a autonomia relativa dos mundos sociais interdependentes, opondo-
nos aos trabalhos que pressupoem uma indiferenciagao radical de ativi-
dades sociais. (Pavis, 2003: p. 28/29).

Pavis (2003) também aponta a importancia de se tomar como objeto
de estudo as tensoes entre os modelos legitimados no campo dos profis-
sionais “préticos” e os que se constituem no &mbito académico, fora do
campo da pratica executiva, mas que ao mesmo tempo, respondem a
demandas de competitividade das empresas ptblicas e privadas no es-
pacgo econémico internacional.

Os estudos existentes para o caso brasileiro poem em pauta a relagdo
da circulagao internacional dos economistas, sua relagao com a expansao
da rede de ensino de p6s-graduagio e o espago das definigoes de mode-
los de gestao macroeconoémica. Os que tratam especificamente do caso
em pauta, abordam predominantemente a institucionalizagao dos pri-
meiros cursos de graduagdo em Administracao, tal como se encontra em
Vasconcelos (1998)2.

A legitimagao do modelo americano de gestao do Estado e da macro-
economia na Ameérica latina na década de 80 e 90 pode ser relacionado
também a uma disputa entre elites pelo controle de recursos estatais e do
saber legitimo sobre a gestdo publica, em especial entre juristas que mo-
bilizam uma tradigdo “humanistica” e economistas, relacionados a um
saber-fazer econémico calcado na modelizagdo matemética®. Em grande

2 Maior detalhamento sobre a legitimagao dos economistas e sua relacdo com a circulagao
internacional de modelos de gestao econdmica pode ser encontrado em Loureiro (1997
e 2004-2005).

3 Aanadlise de Dezalay (2001) retrata a disputa entre a tradicao juridica de gestao do Estado
e a cosmovisdo econdmica, a partir do efeito de internacionalizacdo dos saberes do
Estado e exportacdo das disputas internas ao espaco de poder americano.
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medida a legitimagao internacional do modelo americano passa pela ob-
tencgao, por think-thanks*, de posigoes no 4&mbito de universidades, de
fundagoes de financiamento de pesquisa e em agéncias financeiras naci-
onais de fomento como Banco Mundial e FMI, sedimentando internacio-
nalmente modelos de gestao e instituigoes relacionados a histéria especi-
fica do desenvolvimento das multinacionais americanas, tal como anali-
sa Dezalay (2004).

Nesses termos, considerando a dimensao de circulagao internacional
do conhecimento®, o espago da formacgao dos quadros dirigentes de em-
presas privadas, a legitimagao do saber-fazer relacionado a expertises pra-
ticas de gestao e a repercussao na redefinigao do espaco politico dos em-
presarios precisam ser melhor analisados no caso brasileiro. Grun (2004)
aponta que a expansao dos cursos de MBA (voltados para a formagao
operacional de gestores) e sua legitimagdo no espago de formacgao de qua-
dros empresariais, tem uma “cronologia homologa da evolugdo das chama-
das ferramentas organizacionais modernas” (Grun, 2004:293). Tais formas
organizacionais repercutem, ndo somente em técnicas de gestao, mas em
“visdes de mundo” relacionadas as empresas privadas (Grun, 1991).

Nesse sentido, pretende-se aprofundar neste estudo, além dos casos
relacionados aos MBA, que se legitimam como espago de reconversao de
diversos segmentos profissionais, como engenheiros, economistas, con-
tabilistas em busca do saber-fazer empresarial; os casos das formagoes de
Mestrado e Doutorado em Administragao. Ao se tratar a p6s-graduagao
stricto sensu como espago distinto em relagao aos MBAs, pode-se ter
mais clareza quanto a posigao ocupada pelos agentes posicionados neste
espago, no campo de formagao dos administradores e sua contribuigao
na legitimagao de um “novo espirito do capitalismo” que fundamenta as
préaticas dos managers, tal como analisam (Boltanski & Chiapello, 1999).

4 Para um panorama sobre a atuagdo dos think thanks, espécie de consultores que circulam
no mundo das fundagdes privadas e como conselheiros de governantes, ver Boucher &
Royo (2006).

> Ver também sobre a relacdo entre as “escolas de gestdo”
Wagner (1998).

e a circulagdo internacional,
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BASES DA EXPANSAO DA POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO NO BRASIL

O ensino de Administragdo no Brasil tem uma trajetéria relativamen-
te recente. Conforme Vasconcellos (1998), a primeira escola de Adminis-
tragdo, criada na década de 50, a Fundagéo Getulio Vargas/FGV, tinha por
objetivo a formagao de altos funcionarios para a administragao puablica.
A partir dos anos 60, o ensino de Administragao se expande nas facul-
dades de Economia, ja com um corpo docente préprio. A origem do
ensino de Administragao, conforme Vasconcellos (1998), esta estreita-
mente vinculada as transformagoes econdémicas e politicas do Brasil ocor-
ridas nas décadas de 30 e 40°, em particular, o desenvolvimento econd-
mico através da implantagao de unidades de industrias estrangeiras e o
aparecimento da grande indtstria nacional, como a petroquimica e a si-
derurgia. Este conjunto de transformagoes estd na base da demanda por
especializagdo do conhecimento de gestao empresarial, num primeiro
momento confiado aos engenheiros.

A partir dos anos 80, entretanto, ha a ampliagdo do campo de atuagao
dos administradores para outros dominios de atividade, além do “mun-
do da empresa”, como a “gestao” das atividades artisticas, culturais, es-
portivas, educacionais, entre outras, o que, conforme Vasconcellos (1998),
favorece a expansao do ensino de graduagédo nessa area.

A partir das indicagoes fornecidas pelo trabalho de Vasconcellos (1998),
pode-se apontar que a expansao dos cursos de pos-graduagio na década
de 90 acompanha um acelerado processo de diversificagio da atuagao
dos administradores, assim como, a reconversdo de diversos profissio-
nais para o campo da gestdo, fend6meno ja analisado, com maior profun-
didade para o caso dos MBAs, por Grun (2004). Esse processo acompa-
nha um ritmo de heteronomizagdo do campo disciplinar da Administra-
¢ao e das competéncias exigidas para a formacao dos executivos’.

6 Sobre a relacdo entre desenvolvimento industrial e o surgimento de Administracdo no
Brasil, ver também o trabalho de Martins (1989).

7" Para maior detalhamento a respeito das competéncias “exigidas” para o recrutamento de executivos
ver o trabalho realizado partir de anincios de emprego para executivos, por Régnier (2006).
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A LEGITIMACAO DA FORMACAO ACADEMICA: A
BATALHA “TEORICOS” X “PRATICOS”

A andlise da emergéncia de um espaco especifico de formagao de p6s-
graduagao em Administragao implica o questionamento da sua legitimagao
frente ao universo dos praticos, composto por executivos, gerentes e, em
larga escala, funcionarios médios de empresas privadas. Bertero (2006), ao
analisar o espago do ensino de Administragdo menciona as oposigoes que
se estabelecem entre a formagao executiva e o ensino universitario de Admi-
nistragao. Em regra, o conhecimento académico esta estreitamente relaciona-
do ao espago pratico, existindo um hiato entre a pesquisa em Administragao
e “os interesses das partes interessadas, executivos e gerentes”. Pfeffer e
Fong (2002) apontam que é questionavel a validade da pesquisa académica
em Administracao, assim como, a contribuicao dos cursos de Administra-
¢ao, “embora académicos sejam influenciados por praticantes (practitioners)”,
afirmam os autores, “pouca influéncia passa dos académicos a industria”.

Por se tratar de um “saber aplicado”, a administragao tem como p6lo
dominante o espago das préticas e o universo gerenciais, o que implica a
oposigao “teoria” e “pratica” e o peso maior atribuido a “prética” reper-
cutindo na viabilidade de mercado dos cursos de formagdao em Adminis-
tragao, cujo publico consumidor privilegiado é constituido por executi-
vos ou por aspirantes dispostos a pagar por conhecimentos com imedia-
ta aplicagdo. Nesse sentido, no &mbito da produgao cientifica, entra em
pauta diretamente a questao da “relevancia” do conhecimento produzi-
do. A pesquisa académica “pura” tem pouca legitimidade frente ao cam-
po dos administradores, assim como a “pesquisa aplicada” tem menos
legitimidade frente ao universo académico formado pelo conjunto dos
pesquisadores posicionados no espago universitario que buscam
legitimagao enquanto produtores de teorias e modelos de gestao.

Um dos casos representativos da disputa entre o conhecimento pro-
fano e o académico pode ser encontrado na critica académica aos textos
dos “gurus” da pratica gerencial. A critica “académica” ao conhecimento
em Administragdo se contrapoe a difusao do conhecimento dos “gurus”
que tem recepgao no ensino universitario de graduagao e se constitui em
oposigao legitima ao saber produzido no &mbito das pés-graduacgoes.
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A reagao contra a literatura dos “gurus”, por parte de docentes
posicionados no campo da formagao académica em Administragao explicita
uma batalha pela legitimidade do conhecimento académico no campo
das préticas. Nota-se que sempre se esta diante da tensao “teoria” x “pra-
tica”, que se estabelece como baliza na disputa entre as espécies de for-
magdo, mais ou menos voltadas para a “pratica” ou para as diversas
posicoes hierarquicas no espaco pratico, como quadros médios das em-
presas — mais préximos dos “gurus” ou executivos- com formagao em
MBAs nos Estados Unidos, por exemplo.

E aqui parece que a batalha assume uma caracteristica diferente do
que no caso de outras especialidades, como o direito. No caso dos juris-
tas, o peso exercido pela retérica, pelas construcoes herméticas, intrinse-
camente relacionadas ao espago ocupado pelos juristas na divisao do
trabalho das instituicoes estatais, o de conservarem a “ordem” através de
construgoes e da “interpretagao da lei” demanda um saber erudito que
torna legitima uma relativa especializagdo de um corpo de produtores
intelectuais, vistos como produtores de “doutrina juridica”. No caso dos
“administradores” que se opdem aos juristas por sua “agilidade”, “pré-
atividade” e demais caracteristicas que opéem o mundo e a velocidade
do mercado a “lentidao” do Estado, a legitimagdo de um corpo de especi-
alistas em produtos intelectuais relativamente desvinculado do campo
das préticas, adquire maior complexidade .

Essas peculiaridades também contribuem para acentuar a presenga
nos programas de pés-graduagao de professores de outras areas, tais como:
sociologia, psicologia, filosofia e economia. Castro (1981) chama a aten-
¢ao, que esta presenga acentua o distanciamento dos programas de p6s-
graduagdo em Administragdo em relagdo ao espago das “praticas”. Na
medida em que os professores que seriam “propriamente administrado-
res” teriam mais atrativos para se dedicar a atividades voltadas para o
campo pratico do que para atividades subordinadas aos marcos regulatérios
da definigéo legitima da pesquisa académica. Conforme Castro (1981),:

O mestrado em Administragdo constitui-se de um grupo de pessoas da

prépria area e é também apoiado por docentes de economia, sociologia,

psicologia, ciéncia politica, todos estritamente necessarios para que a
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formatagao p6s-graduada néo seja um exercicio raso de tecnicismo. Com o
tempo, porém, hé forgas centrifugas militando para a perda de substancia
do grupo propriamente de administradores. Sélidos empregos, suculentas
consultorias, progressivamente, esvaziam este grupo. Ja os outros, cujas
fronteiras naturais nao ultrapassam em geral a drea académica, ten-
dem néo s6 a se tornar cada vez mais numerosos, mas quase sempre
disponiveis para o tempo integral e, portanto, para a orientagao de trabalhos
de tese. (...) Como conseqiiéncia os cursos sio cada vez mais de economia,
sociologia, etc. Se isto é verdade na distribuigao dos professores, mais ainda

serd no objeto de interesse das teses. (Castro, 1981:60) (grifo meu)

Essa constatagio, mesmo que incidindo sobre o espago da formagao de
pés-graduagao em Administragao da década de 70, fornece indicios para um
padrao que é vélido para o conjunto das “ciéncias sociais aplicadas”, qual seja,
o peso das disciplinas “puras”, “reflexivas” ou “tedricas” que funcionam como
recurso nas disputas no interior do campo da formagao académica, em especial
como recurso dos dominados na divisao do trabalho intelectual.

Também se pode chamar a atencao, no caso brasileiro da oposigao
“teoria” x “pratica”, para a existéncia de diversas modalidades de cursos
de curta duragao para formagao de executivos e nas modalidades de adap-
tacdo da formagao universitaria ao “mercado”. A vinculagdo ao espago
dos préticos ou as demandas do “mercado”, acompanha o fenémeno da
formagao americana, sendo representada, no Brasil, pelas especializa-
goes, os cursos de graduagao sequencial e os mestrados profissionalizan-
tes que se assemelham aos MBAs norte-americanos.

Tal oposigao também contribui para a compreensao das modalidades
de producao intelectual no campo da Administragao. No caso america-
no, Bertero (2006), menciona a oposigao entre os periédicos cientificos,
que tem leitores no mundo académico e se submetem as regras de confor-
magdo e mensuragao do campo universitario e revistas como a Harvard
Business Review voltadas para o campo “pratico”. Tal clivagem tem refle-
xos no espaco da circulagéo, produtos intelectuais do Brasil. Como caso
representativo, pode se mencionar o langamento por parte da FGV da
publicacao GV Executivo, voltada para um publico de “praticos,” dife-
rentemente da Revista de Administragdo de Empresas (RAE)-da mesma
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Instituigao, que se consolida como érgao académico de difusédo, princi-
palmente de professores de Administragdao posicionados em cursos de
pos-graduagao e circulando entre estudantes de pds graduagio, com a
divulgagéo de trabalhos apresentados em encontros da Associagao Naci-
onal de P6s-Graduagao em Administragdao - ANPAD.

Conforme indica a linha editorial registrada no sitio da GV Executivo®,
o objetivo da revista se caracteriza como “generalista” e voltada para artigos
inovadores na “pratica administrativa”. A grande diferenga em relagao a
RAE, que se pretende afirmar como 6rgao de debate cientifico na area da
Administragao, é o seu “publico alvo”. A GV Executivo estabelece como
publico principal: a “comunidade empresarial —executivos e empresérios -
profissionais que estao aperfeigoando seus conhecimentos na area estu-
dantes de pds-graduacao e de cursos de especializagao e futuros adminis-
tradores” (sitio GV-Executivo, 10/10/2007). Ao passo que a RAE, em seu
sitio institucional ¢, estabelece como publico-alvo: “professores, pesquisa-
dores e estudantes e um estrato relevante da comunidade empresarial”.

No editorial do primeiro volume da revista GV-Executivo, também é
explicitado a intengao de se distanciar das “revistas comuns” de gestao
que se confunde com a grande imprensa e a literatura dos “gurus”. Neste
editorial é destacado: “queremos fugir do lugar-comum das revistas de
gestao que pintam um mundo cor-de-rosa, povoado por gerentes celebri-
dades, curandeiros e panacéias gerenciais.” (Editorial n. 1, vol. 1, fonte
site GV-Executivo, consultado em 10/10/07).

Percebe-se que, mesmo sendo uma revista que pretende voltar-se para
o0 publico ndo académico, constituido predominantemente pelos executi-
vos e gerentes, ha necessidade de delimitar um espago que se distingue
das revistas editadas pela grande midia . O poder dos docentes de Admi-
nistragdo, promotores da formagao e da exceléncia académica, tem como
principal trunfo a constituigdo e preservagao de sua autoridade reforgada
pela presenca em comités de avaliagao amparados na forga regulatoria do
Estado. Ou seja, um dos pressupostos da legitimidade de sua “autorida-
de académica” é justamente o oposto da autoridade social conferida aos
“gurus” ou executivos de sucesso que alicergam sua notoriedade no su-
cesso de “mercado”, composto de profanos ou aspirantes a entrada no
campo dos executivos.
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Tal como demonstra Pavis, para o caso francés, o ethos académico dos
docentes em Administragao, calcado na posse de titulos de doutorado e
autoridade do ensino universitario, é posto permanentemente em jogo
na oposigao entre “teéricos” e “praticos” no caso de um campo discipli-
nar extremamente heterébnomo. Portanto, o capital cientifico certificado
pelo Estado néo é por si s6, argumento de autoridade e sim a capacidade
de fazer valer o conhecimento produzido na esfera das praticas, inerente
a qualquer conhecimento tecnolégico ou “aplicado”.

4. O PERFIL DOS ESTUDOS DOS PROFESSORES DE
ADMINISTRACAO NO EXTERIOR

A partir de consulta ao sitio da Capes em dezembro de 2006 foram
encontrados 53 programas de Mestrado em Administracgao e oito cursos
de Doutorado. Desses 53 programas, obteve-se informagoes para 51 pro-
gramas. Dos programas de Mestrado analisados, 60% foram fundados
apos 1990, e os de Doutorado, 63% iniciaram apds este ano. A partir de
um primeiro levantamento das listas de docentes desses programas, fo-
ram encontrados os curriculos de 814 professores com formagao douto-
ral e inseridos em linhas de pesquisa relacionadas ao conhecimento na
area de gestao e administragao. Dessa populagao, foram examinados 710
curriculos lattes, que representam 87% dos docentes atuando no ensino
de pés-graduagao em Administragao no Brasil em dezembro de 2006.

A partir desses curriculos chegou-se, finalmente, a 258 casos com
algum tipo de passagem pelo exterior em cursos classificados como Aper-
feigpamento, Mestrado, Doutorado sandwich, Doutorado pleno e Pés-
doutorado. Dessa populacao, agregou-se informagoes, a partir dos curri-
culos, para as seguintes categorias: ano de conclusao dos estudos no
exterior, pais escolhido, modalidade de financiamento, instituigao no
exterior, tema de estudo no exterior, modalidade de curso realizado no
exterior, instituigao universitaria de atuagao no Brasil, unidade da fede-
ragao de atuagao e atuagao extra-académica no Brasil. Além da agregagao
de informagoes que possibilitaram a construgao de quadros comparati-
vos, foram registradas outras informacoes de forma qualitativa visando
subsidiar a analise dos dados quantitativos.
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QUADRO 1. Perfil dos estudos de pds-graduagdo da populagdo pesquisada

Pais Freqiiéncia Percentual
Estudos no Brasil 452 63,6%
Estudos no exterior 258 36,4%
Total 710 100%

Fonte: Plataforma lattes consultada em dezembro de 2006

No primeiro quadro que foi obtido, observa-se que o conjunto que
apresenta alguma modalidade de estudo de p6s-graduagao no exterior
constitui 36,4 % do total. H4, portanto, um padrao de endogeneizagao na
formacgao de pés-graduagao, o mesmo que se observa para o caso das
pos-graduagoes em Direito (30%)'°. Como “estudos no exterior” foram
contabilizados ndo somente os cursos de Doutorado, mas também esta-
das mais curtas, como de Especializagdo, Aperfeicoamento e Pés-Douto-
rado, visando detectar as peculiaridades dos estudos no estrangeiro.
Considerando-se apenas os cursos de Doutorado a freqiiéncia torna-se
ainda menor.

Pode ser considerado como hipétese explicativa para a endogeneizagao
dos estudos, o padrao de ensino de graduagao em Administragao, histo-
ricamente hegemonizado por “préticos” sem formagao doutoral. Esta au-
séncia de formagao avangada, em fungao da recente expansiao dos pro-
gramas de pés-graduagio, tem por conseqiiéncia, a também incipiente
legitimacao da carreira académica como ocupagao principal de um pro-
fissional de administracdo. E interessante se estabelecer um contraste
entre essa endogeneizacgao e a grande internacionalizagdo do mundo dos
negocios, em especial do espago dos executivos, onde a passagem por
cursos no exterior (em especial MBAs) se torna um trunfo importante
para a obtengao de postos de direcao. (Régnier, 2006) e Griin (2004).

Nesse sentido, é importante ter presente que a expansao das pos-
graduagbes em ciéncias sociais aplicadas acompanha um ritmo de maior
profissionalizagao do ensino. A conseqiiéncia disso é a reconversao de
agentes, que tém na carreira académica sua ocupagéo principal e inves-
tem na obtengao de titulos universitarios e em estudos mais longos no
exterior, aproveitando os incentivos institucionais para a especializagao
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no campo universitério, tais como as bolsas concedidas por CNPq e CAPES,
entre outras agéncias de fomento.

Agrupando-se as modalidades de financiamento, é possivel detectar
a importancia da existéncia de programas de bolsas de estudo para a
realizagao de estudos no exterior.

Quadro 2 Modalidades de financiamento dos estudos no exterior

FINANCIAMENTO FREQUENCIA PERCENTUAL
COM BOLSA 170 65,8%
SEM BOLSA 88 34,2%

Fonte: Plataforma lattes consultada entre julho e outubro 2006.

Majoritariamente os estudos no exterior sdo realizados com bolsas de
estudo. As modalidades de bolsa tendem a se concentrar nas agéncias de
fomento brasileiras, principalmente entre aqueles que estudam entre 1996
e 2006.

Quadro 3 Modalidades de bolsas concedidas

FINANCIAMENTO FREQUENCIA | PERCENTUAL
CAPES 90 52,9 %
CNPQ 60 35,2%
FAPESP 5 3%
FULBRIGHT (Estados Unidos) 5 3%
Bolsas de universidades privadas brasileiras 3 1,76%
FUNDAGAO FORD (Estados Unidos) 2 1,17%
USAID (Estados Unidos) 2 1,17%
Bolsa Andrade Gutierrez —~AGSA 1 0,58%
Bolsa Conselho Britanico (Inglaterra) 1 0,58%
Bolsa da Un. de Compostela (Espanha) 1 0,58%
CNRS (Franca) 1 0,58%
DAAD (Alemanha) 1 0,58
EMBRAPA 1 0,58%
International commit of Canadian (Canada) 1 0,58%
Red. Ibero americana de ciéncia e tecnologia 1 0,58%

Fonte: Plataforma lattes consultada em dezembro de 2006.
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As agéncias de fomento brasileiras, CNPQ e CAPES, sao responsa-
veis por 87% das bolsas. Nesse sentido, a expansdo dos estudos dos
administradores se beneficia amplamente dos programas de financiamentos
promovidos pelo Estado. Observa-se que, entre as bolsas estrangeiras, o
pais que apresenta maior freqiiéncia é os Estados Unidos. Importa assina-
lar o contraste com o caso dos juristas!!, em que o pais que financia predo-
minantemente os estudos no exterior € a Alemanha. Outro dado importan-
te é que a participacao de bolsas concedidas por universidades privadas é
infima, sendo totalmente desproporcional em relagao a participagao da
rede privada na expansao dos cursos de pés-graduagao no Brasil.

Para o agrupamento dos temas de estudo no exterior foram considera-
das a 4rea de concentragao dos cursos, os titulos dos trabalhos, as “pala-
vras-chave” mencionadas e as especialidades declaradas, relacionados a
estada no exterior. A agregagio desta informacao apresentou dificuldade,
tendo em vista problemas de preenchimento da base de dados da plata-
forma lattes. Por isto, optou-se por apresentar no quadro seguinte, a des-
crigdo com o minimo de agregagdo, visando também a apreensao de no-
vas especialidades. Alguns temas de trabalho foram agrupados, como no
caso dos cursos de Economia, devido a pouca representatividade das
especialidades para a discussao em pauta.

Entre os dados produzidos, pode-se destacar a grande diversificagao
de temas de estudo. Observou-se, entretanto, uma concentragao maior nos
temas mais tradicionais, como “administragdo de empresa” e “administra-
¢ao publica” e temas relacionados as expertises de gerenciamento de em-
presas. Pode-se contrastar em relagao a estes, outros que apresentaram
grande freqiiéncia, como os trabalhos relacionados a “técnicas de pesqui-
sa” e “anélise de mercados” agrupados na categoria de “mercadologia” ou
os estudos de “marketing”. Também apresentam grande freqiiéncia temas
relacionados ao “comportamento organizacional” e a “administracao de
recursos humanos” que, em alguns casos, aparece associada aos “estudos
organizacionais.” A presenca da classificacao “administragao de setores
especificos” é representativa da expansao das expertises de gestao para
além do mundo da empresa. Devido ao ntimero significativo de casos,
destacou-se a “administragao educacional e universitdria”, como categoria
separada em relacao a modalidade “administracao de setores especificos”.
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Quadro 4 Temas estudados no exterior

Tema Frequéncia | Percentual
Administragdo de empresas 35 13,56 %
Administragdo putblica 29 11,2 %
Mercadologia 22 8,52 %
Teoria e Comportamento organizacional e Organizagoes 21 8,13 %
Sistemas de informagao 16 6,2 %
Administragao de recursos humanos 15 5,8 %
Administragao da produgao 15 5,8 %
Administragao de setores especificos 15 5,8 %
Administragdo financeira 13 5,0 %
Finangas / Ciéncias contabeis 10 3,8 %
Gestao da inovagao 9 3,48%
Marketing 9 3,48%
Negocios internacionais 5 1,93%
Economia 5 1,93%
Administragao estratégica 4 1,55 %
Administragao universitaria e educacional 4 1,55 %
Empreendedorismo 4 1,55 %
Psicologia do trabalho e relagdes do trabalho 4 1,55 %
Logistica 3 1,16 %
Modelagem matematica 3 1,16 %
Gestao da qualidade 2 0,77 %
Gestao de organizagoes cooperativas 2 0,77 %
Histéria empresarial 2 0,77 %
MBA 2 0,77 %
Comunicagao empresarial 1 0.38%
Direito empresarial 1 0.38%
Engenharia do produto 1 0.38%
Estratégia 1 0.38%
Filosofia econémica e social 1 0.38%
Gestao ambiental 1 0.38%
Responsabilidade social corporativa 1 0.38%
Sociologia do trabalho 1 0.38%
Administragao de crises 1 0.38%
Gestao do risco e tomada de decisao 1 0.38%

Fonte: Plataforma lattes consultada em dezembro 2006.

Na comparagao cronolégica dos temas estudados, nota-se uma diver-
sificagao dos temas de estudo para os que concluiram estudos no exteri-
or entre 1996 e 2006. Da mesma forma, neste intervalo, nota-se uma
diminuicao dos temas relacionados a administragao ptblica e o cresci-
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mento de outros vinculados a financas e “gestao da inovagao”. Acredita-
se que essa diversificagdo possa ser atribuida a heteronomizagao disci-
plinar correspondente a ampliacao do campo das praticas profissionais.
Nota-se que, no primeiro intervalo cronolégico, ha grande presenga da
economia, cujo ensino universitario de pds-graduagao se institucionaliza
anteriormente ao ensino de Administragdo. Em contraste a diversificagao
que ocorre entre 1996 e 2006, pode-se apontar o grande nimero de cur-
sos no exterior relacionados a macro-economia entre 1950 e 1970.

Quanto as modalidades de estudo no exterior, um aspecto que mere-
ce ser destacado é a pouca freqiiéncia de cursos de MBA nos casos ana-
lisados.

Quadro 5 Modalidades de curso no exterior

Modalidade de curso Freqiiéncia Percentual
Doutorado 156 62,0 %
Pos-doutorado 45 18,2 %
Mestrado 17 6,9 %
Especializacao 13 5,4 %
Sandwich 11 4,26 %
aperfeicoamento 4 1,5 %
MBA 4 1,5 %

Fonte: Plataforma lattes consultada entre julho e outubro 2006

O predominio de estadas mais longas no exterior, tais como os cursos
de Doutorado, reforga a hipé6tese de que se esta diante de uma populagao
com estratégias profissionais predominantemente voltadas para a carrei-
ra académica. Entretanto, mesmo com iniciativas voltadas majoritaria-
mente para o ensino universitario, a multiposicionalidade dos profissio-
nais é indicativa do efeito de correspondéncia entre o conhecimento pro-
duzido nesse espago e o universo dos “praticos”.
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0S PAISES MAIS PROCURADOS E A IMPORTACAO DE
MODELOS DE GESTAQ

A andlise dos paises escolhidos para estudos no exterior é uma di-
mensao importante para a apreensio das modalidades de importagao de
modelos institucionais e de gestdao publica e privada. Tal dimensao se
destaca no confronto com os paises predominantes para o caso dos pro-
fessores de direito que estudam no exterior. Para o caso do direito, pre-
dominam Franga, Italia, Estados Unidos e Alemanha (Engelmann, 2007).
Ja para o caso dos professores de Administragao, Estados Unidos, Ingla-
terra, Franga e, em menor amplitude, Espanha, se destacam. Visualiza-se
na comparagao entre os dois casos, dois pélos distintos de producao de
modelos institucionais. Para o caso dos juristas, uma “elite de Estado”,
predomina o pélo da formagao de tradigdo européia, cujo principio de
regulagao social é predominantemente voltado para a esfera estatal. No
caso dos administradores, o destaque é o modelo anglo-americano, cujo
principio de regulagao social é, em principio, calcado no mercado.

A presenga dos Estados Unidos como pélo de estudos dos juristas
deveu-se, em grande medida, aos atrativos e programas de bolsas daque-
le pais, sendo o impacto do modelo institucional americano, no que
tange ao direito no caso brasileiro, bastante diminuto (Dezalay & Garth,
2001). Ja o caso da presenga de um pais de tradigao “estadista”, entre os
administradores, como a Franca, pode ser explicado pelo desenvolvimen-
to das “escolas de negocio”, como ja assinalado. Na anélise dos paises
escolhidos, nota-se que as estadas mais curtas ocorrem nos Estados Uni-
dos e Inglaterra (principalmente cursos de Especializagao e Aperfeicoa-
mento), em detrimento de doutorados plenos que tem lugar na Franga.

Para cruzamento da realizagao de estudos no exterior com a regiao do pais
utilizou-se como indicador apenas o pais de realizagao de cursos de Doutora-
do e Doutorado sandwich. A tinica regido que apresentou diferenga em rela-
¢ao a predominancia dos Estados Unidos e Inglaterra foi a regido Sul. Tal
tendéncia ja havia sido constatada para o caso dos professores de Adminis-
tragao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul por Coradini (2004),
aparecendo a Franga como pé6lo principal de formagao. Também no caso do
Rio Grande do Sul é onde ha maior freqiiéncia de estudos na Alemanha.
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Quadro 6 - Pais de realizagao dos estudos

PAIS FREQUENCIA PERCENTUAL
Estados Unidos 91 35,2 %
Inglaterra 57 22,09 %
Franca 49 18,9 %
Espanha 22 8,52 %
Canadd 12 4,65 %
Alemanha 6 2,32 %
Italia 4 1,55 %
Portugal 3 1,16 "%
Escocia 3 1,16 "%
Holanda 2 0,77 %
Austrilia 2 0,77 %
Suica 1 0,38 %
Bélgica 1 0,38 %
Argentina 1 0,38 %
Poldnia 1 0,38 %
Nova Zelandia 1 0,38 %
Peru 1 0,38 %

Fonte: Plataforma lattes consultada entre julho e outubro 2006

Quadro 7 Pais mais frequente de realizagao de estudos de x regido do Brasil

REGIAO

PAISES

Pais predominante

Norte/Nordeste

Franga(7), Inglaterra(8), Escocia(1),
Espanha(1), Canada (2), EUA(2)

INGLATERRA, FRANCA,

Centro-Oeste

Inglaterra(2), EUA (3)

EUA. INGLATERRA

Sul

EUA (18), Franga (14), Inglaterra (30),
Polonia (1), Canada (3) , Bélgica (1),
Espanha (6), Escocia(1), Argentina(1),
Alemanha(1)

INGLATERRA, EUA,
FRANGA

EUA(17, Espanha (6), Franga (17,
Alemanha (5), Canadé (2), Portugal,
Inglaterra(8), Austrélia, Escécia(1) ,
Italia(1)

EUA/FRANGCA,
INGLATERRA,
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Quanto as universidades no estrangeiro se observa grande diversifi-
cacao, com presenga de varios centros, principalmente americanos, feno-
meno verificado em todos os intervalos analisados. A Universidade de
Pierre Mendes de Grenoble, interior da Franga, aparece como um pdlo
importante, principalmente entre professores de Administragiao do Rio
Grande do Sul. Duas instituigoes inglesas se destacam nos dois tltimos
intervalos, A Lancaster University, cidade do interior da Inglaterra, e a
tradicional London School of Economics and Political Science. A diversi-
ficagao de centros dificulta a identificagao de efeitos de homologia com
instituigoes brasileiras, apesar de se perceber a predominancia de deter-
minados paises enquanto pélos mais atrativos na formagao académica
dos administradores.

A insergdo profissional dos docentes nos trés intervalos analisados
apresenta grande multiposicionalidade. Ha a combinagao da atuagao na
esfera académica predominantemente com atividades de consultoria e,
em segundo lugar, também com a direcao de empresas publicas e priva-
das. Embora, isoladamente predomine a carreira académica com dedica-
¢ao exclusiva, a insergao profissional é um dado relevante para a apreen-
sdo da diferenciacao de um espago de formagédo de pés-graduagao e o
respectivo padrao de relagdo com o espaco das préticas. A profissionali-
zagao na atividade académica, por parte dos agentes posicionados neste
espago, implica também a legitimagao de outros instrumentos de difusao
do conhecimento produzido, tal como, a institucionalizagao de revistas
académicas a relacao com institutos, fundagoes e politicas de regulagao
estatal do ensino universitario.

No que concerne a distribuigdo de doutores em Administragdo com
estudos no exterior nas regides do pais, pode-se observar, no primeiro
intervalo, o predominio da regido Sudeste e posterior crescimento da
presencga da regiao Sul. Observa-se fraca presenga do Centro Oeste e
inexisténcia de doutores com formagao no exterior atuando em institui-
¢oes do Norte do pais.
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Quadro 8 Sintese dos dados dos professores que realizaram curso de Doutorado e Doutorado sandwich no exterior, agrupados por

cronologia
Intervalo 1950-1980 1981-1995 1996-2006
N. de casos 24 75 64

Paises
predominantes
Universidades
predominantes
Atuacao
profissional
predominante
Regiao

-54,1 % EUA-16,6%
Inglaterra-12,5 %
Franca-16,8 %
OOutros*

-12,5 % Stanford Un.
(EUA)-3,12 % Texas
Un. (EUA) -84,38 %
Outras*

- 5 0 %
Exclusivamente
magistério-8,33 %
Ocupacao de cargos/
consultoria em
empresas privadas e
publicas  -25,1%
Ocupacgéao de cargos
no governo/consultor
do governo-16,6%
Consultor de
fundagoes/entidades
representativas
-67,3% Sudeste-
21,6%, Sul -11,1
%Nordeste

-26,6 % Franga-25,3 % Inglaterra-24 %
EUA-5,3 % Espanha18,8 % Outros
-10,66 9%Un. Pierre Me-6,6%
University of Southern California
(EUA)-5,3 % Lancaster (INGL) - 4%
University of Manchester (ING)-2,6 %
London School Of Economics And
Political Science (ING) - 2,6 % Un. de
Paris IX (Paris-Dauphine (FR.) - 2 casos,
-2,6 % University of Warwick (ING) 2-
2,6 % University of London (ING) -
63,1% Outras*

-54,2 % Exclusivamente magistério-
25,8 % Ocupagio de cargos/consultoria
em empresas privadas-17% Ocupagao
cargos/consultoria no governo-8,6%
Consultor de entidades representativas
-42% Sudeste-38 % Sul-13,33 %
Nordeste-6,87 % Centro Oeste

-31,25 Inglaterra-17,1 % Franga-15,62 %
Espanha-10,9 % EUA-6,25 % Alemanha-18,9
% Outros

-4,68 % Lancaster University -4,68 % Ecole
des Hautes Etudes Commerciales (FR) -3,1%
Un. Politécnica de Catalunia (ESP)-3,1 %
Marquette University (EUA)-3,1% Escuela
Superior de Administracién y Direccién de
Empresas (ESP) -3,1 % Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (Canadd) -3,1 % Un. of Cambridge
(EUA) -3,1 % Aston Un. (ING)-3,1 % London
School Of Economics And Political Science
(ING)-3,1 % Un. Of Sussex(ING)-3,1 % McGill
University(Canada) -3,1 %The University of
Reading (Ingl) -3,1 % University of Edinburgh
(Escocia) -3,1 %Universidade de Cérdoba (ESP)
-43,44 % Outras™

-59,05 % Exclusivamente magistério-29,9%
Ocupacgao de cargos/consultoria em empresas
privadas -5,6% Consultor do governo-5,6%
Consultor privado e do governo -7,45% Consultor
do governo e entidades representativas

-52,31 % Sudeste-37,8 % Sul-9,81 % Nordeste
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dados expostos e a avaliacao qualitativa dos curriculos sugerem
questoes que merecem maior investigacao. Destaca-se o desenho de um
espaco especifico de formagdo académica dos administradores, ou seja, a
expansao da rede de pés-graduacao em grande medida através das uni-
versidades privadas traz duas grandes dimensoes que merecem aprofun-
damento. Em primeiro lugar, o espago de reconversao de titulados de
graduagdo em Administragido e outras especialidades afins que se
direcionam para a carreira académica investindo em titulagao de Mestrado
e Doutorado e em alguns casos com formacgéo no exterior. E importante
entender quais as origens e perfis sociais desses agentes e qual sua rela-
¢ao com o universo dos praticos e das praticas do campo da gestdo e sua
diferenga em relagdo aos perfis dos individuos que investem, predomi-
nantemente, em cursos mais curtos, MBAs e outros diretamente
reconversiveis no espago da gestdo de empresas publicas ou privadas ou
em outros segmentos de atuagao que se expandem a partir da década de
80.

Uma segunda dimensao estreitamente relacionada a primeira concerne
ao mercado para os produtos intelectuais produzidos nesse espago da
formacgao académica. Ou seja, esses produtos representam uma insergao
maior do campo dos administradores num espaco de circulagao interna-
cional de bens simbdlicos. Um campo onde circulam tecnologias e mo-
delos institucionais através do ensino universitario, correspondendo a
um efeito de formalizagao de saberes e praticas em forma de produtos
“tedricos” que através do ensino universitdrio respondem e constituem
demandas no campo profissional da formagao de gestores ou administra-
dores. Nesse sentido, para aprofundamento da pesquisa é importante
considerar além dos trajetos e insergao profissional e intelectual dos pro-
fessores de administragao, o espago mais amplo de difusao e recepgao
dos produtos oriundos do ambiente das pés-graduacoes.
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