AS REDES SOCIAIS NO

TOMO CAMPO DO

“PROTAGONISMO JUVENIL

Norma Missae Takeuti™

Esta discusséo parte de uma anélise que fago em torno de um
projeto, Rede e Juventudes no Nordeste Brasileiro, do qual fa-
zem parte os jovens de um projeto local, em Natal, Rio Grande do Nor-
te, que se realiza a partir de um férum que vou denominar, nesta comu-
nicacio, de “Férum GENS de Combate & Pobreza com Protagonismo
Juvenil”, Este forum congrega 11 parceiras: Organizacdes ndo-gover-
namentais (ONGs), Universidade e uma fundacéo filantrépica, sobre a
qual pincelaret, ulteriormente, algumas de suas caracteristicas.

A premissa de partida para a andlise da rede é a de que se trata de
um campo atravessado por duas légicas antagonicas: a “logica
utilitarista” e a “l6gica soliddria” (antiutilitarista). Analiso esse campo
como um “campo magnético de forgas”!, em que entram em relacio

Trabalho apresentado na mesa redonda “Cidadania, Redes Sociais e Dddiva”, no
XI Encontre de Ciéncias Sociais do Norte e Nordeste, CISO, ocorride na
Universidade Federal de Sergipe em agosto de 2003.

Professora-pesquisadora do Programa de Pés-graduacio em Clenmaa Sociais,
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Pés-doutorade na UFR —
Sciences Sociales de 'Univergité Paris 7, Denis-Diderot, Franca (2001). Doutorado
Université Paris 9, Dauphine, Franga (1980)

' Conforme a abordagem de I Bourdieu (1987, 1989, 1992).
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atores diversificados, possuindo contradi¢des internas e logicas especifi-
cas, préprias ao campo a que pertencem e que, forcosamente, sio
conflitantes num mesmo espaco social, qual seja, o “terceiro setor”. Te-
mos, ainda, muito a observar para sabermos o que vai decididamente
significar o que se chama de “terceiro setor”. H4, hoje, pistas de sua
provével configuracdio, em que se eshocam certos “possiveis”. Atnica
certeza é que minhas analises nfio me alinham com teses que colocam,
categoricamente, esse setor como antagénico ao capitalismo. Espero,
nesta comunicacio, explicitar alguns dos termos, conceitos e relagées
(ambivalentes) que se produzem nesse campo, de modo a demonstrar a
tese de que uma logica nfo exclui a outra e que elas se podem contami-
nar mais do que ge pensa num primeiro momento, abrindo brechas
para resultados inesperados.

1. CARACTERIZACAO DO FORUM E DA REDE DE
JUVENTUDES

O “Forum GENS de combate & pobreza com protagonismo juvenil”
constitui-se numa rede local (extensiva) e congrega, os seguintes par-
ceiros: _ '

* nove organizaces ndo-governamentais atuantes no segmento

juvenil, na zona QOeste de Natal;

* jovens de cinco bairros dessa zona, com estruturas fisica e
social consideradas, interna e externamente, como as mais
criticas da cidade, o que retira as possibilidades de
concretizacio de realizagbes dos seus moradores tanto no pla-
no cultural {de desenvolvimento de suas capacidades intelec-
tuais, a partir da socializacdo bdsica), no plano politico (de
prevaléncia de seus direitos sociais fundamentais) e no plano
simbélico (de reconhecimento de suas pessoas enquanto su-
jeitos integrantes da sociedade oficial), como no plano emoci-
onal (pensamos, mais particularmente, na populacio adoles-
cente que se vé “sustada” em seu processo de desenvolvimen-
to emocional);

- 106 -
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* aUniversidade Federal do Rio Grande do Norte — UFS, através
da Pré-reitoria de Extensio Universitdria, reunindo pesquisado-
res das dreas de Ciéncias da Satide, Ciéncias Sociais, Histéria,
Psicologia, enfim, uma equipe interdisciplinar, em seus objetivos
de interagdo e intervencio nas comunidades locais;

® uma organizagio filantrépica® que, sob forma de fundagéo (cha-
marei aqui de Fundacio K), estd voltada para o financiamento
de projetos sociais que desenvolvem acoes junto & juventude na
dita "situacdo de risco social”.

* ogoverno, através de suas institui¢des locais e estaduais volta-
das para a implementacéo das agbes que “regulam” o campo da
inféncia e juventude,

Este projeto, “Rede e Juventudes” teve inicio em 2000, a partir da
mobilizagfio de algumas entidades ndo-governamentais em torno de um
edital da Fundaggo K, voltado para financiar projetos sociais de organi-
zagbes em rede que se inscrevessem em seu “plano estratégico da regifio
da América Latina e Caribe”, qual seja, o de “disseminar estratégias
para romper o ciclo da pobreza através da promocfo do desenvolvimen-
to saudavel dos jovens, propiciando sua participacio em comunidades
socioeconomicamente dindmicas™

Do ponto de vista das ONGs, elas se retinem* porque entendem que
suas experiéncias e o “capital social”® adquirido permaneciam num Am-
bito restrito a um setor especifico, de uma dada comunidade, tendo
impacto social bastante reduzido ou seus objetivos transformados em
acdes tdpicas e emergenciais, do tipo “assistencialista”. Elas entendi-
am, ainda, que uma associag@io em rede possibilitaria nfo sé a captacgéo
de mais recursos financeiros, mas também a potencializacio de suas
agdes, além de obtencdo de maior legitimidade para a sua consolidacéo,
enguanto terceiro setor.

Também denominada “organiz.igéio emprcsarial de investimento social.
institucionalizada como terceiro setor” ou “empresa cidadd” (PAOLI, 2002).
Conforme documento da Fundagéo K.

Nio sem dificuldades, por conta da diversidade e diferenciacio nos objetivos,
enfoques e praticas.

% Conforme R. D. Putnam, 1996,
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A universidade, nos seus objetivos de interacao e intervencio nas
comunidades locais, entra nessa parceria, num primeiro momento, con-
frontando-se com algumas dificuldades, uma vez que sua agregacio é
vivida pelos demais parceiros como uma “imposicio” da Fundacio K e
0s primeiros acertos néo ocorrem sem constrangimentos, necessitando-
se de muitas sessGes de regulaciio, até a sincronizacio dos passos a
serem dados conjuntamente. Vou esclarecer melhor isso no momento
em que estiver explicitando as contradi¢des inerentes a cada segmento
da rede e os conflitos subjacentes entre eles, na disputa pelo monopélio
de suas visbes. '

No momento, quero, ainda, assinalar alguns aspectos importantes
desse campo de anélise!

* PRIMEIRO ASPECTO —A forte presenca da entidade financiadora
“ditando” diretrizes, estratégias e conceitos de atuacio no campo
juvenil caracterizado pela pobreza e exclusioc. Por exemplo,
conceitos como “empoderamento”, “protagonismo juvenil” e
“combate a pobreza” figuram, no projeto inicial, como termos
definidos a priori, portanto, indiscutiveis. Uma primeira lei-
tura do projeto despertava uma interrogacio incontornével:
se, de um lado, seu plano estratégico pretendia “combater” a
pobreza nas comunidades locais e mais vulneréveis socialmen-
te, através do desenvolvimento do “protagonismo” juvenil nas
préprias comunidades, ndo haveria entio que se ter, de outro,
a pretensio de rever os elos estruturais que produzem a pobre-
za e a exclusfo, afetando intensamente a populaciio jovem?
Voltare: ao assunto.

¢ SEGUNDO ASPECTO — () plano estratégico da entidade
financiadora colocava, como condigfo, a presenca de jovens na
organizacao e na gestdo da rede. Assim, constituiu-se a “coor-
denacgio de jovens” por bairro e um férum de “articuladores
jovens” do projeto, que passaram a fazer parte de sua estrutu-
ra decisoria.

* TERCEIRO ASPECTO — Para a complementacio do projeto local, a
Fundagfo K abriu uma outra linha de financiamento de projetos
em rede (a nivel regional), em 2002. Ela nomeia vm dos seus
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consultores para coordenar o Projeto Rede e Juventudes®, a fim
de “potencializar as a¢des em prol do desenvolvimento dos Jovens
das instituigbes por ela apoiadas no Nordeste do Brasil”. O proje-
to busca “o estabelecimento de mecanismos de rede entre os pro-
jetos e alinhamento de estratégias para influenciar politicas pa-
blicas de juventude”. S&0, hoje, em torno de 25 ONGs agrupadas
no projeto, entre elas, organizagies em rede como o “Férum
GENS”. Circulam na rede nio s0 grupos financiados pela funda-
cdo, mas, também, grupos gue possuem projetos e alguma expe-
riéncia inovadora de organizagdo de trabalho (cooperativas pro-
dutivas ou associacdes de servigo) e de geracio de renda (empre-
endimentos juvenis e redes de economia soliddria). Abase prati-
ca sobre a qual a rede regional busca trabalhar, para construir
novas praticas e conceitos, é fundamentada em duas linhas
temadticas' (a) tematica do “trabalho, da insercdo do jovem no
mercado e nas atividades produtivas e de geracio de renda”; (b)
temdtica da “cultura e comunicagdo”.

No plano tedrico, ambos os projetos (local e regional) tém premissas
e objetivos bem formulados e coerentes com os principios de uma rede
solidaria. Ndo obstante, permanecem, sobretudo no plano pratico, algu-
mas gquestdes ndo resolvidas, pois elas sdo, ainda, precariamente refle-
tidas pelos jovens e pelo conjunto dos atores intervenientes.

Situado e caracterizado o campo de andlise e baseando-me nesses
primeiros dados, levanto algumas questoes, dentre as quais procuro, no
dmbito desta comunicacio, responder algumas delas ou minimamente
eshogar um inicio de resposta®

*  Em que pesa ou favorece a interagio com o Capital (através da

Fundacfo K) na construgio de redes juvenis? Em que medida
podemos situar a rede, ora em questiio, como solidéria a partir do

A coordenacio do projeto encontra-se na cidade de Recife, Pernambuco, com o
papel de identificar pontos de contato, interesses e probleméticas comuns entre
os participantes da rede, como Ltambém com o de facilitar a troca de idéias, de
posasibilitar momentos de trocas de experiéncias, confrontando praticas de
trabalho sobre questdes afins, e de levantar algumas das necessidades dos
projetos em termos de apoio e assessoria técnica.
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fato de as “regras do jogo” (quem pode entrar na rede, quem coor-
dena as acdes, aprovando e desaprovando projetos, enviando con-
sultores para reorientd-los e formar educadores e jovens, no qua-
dro de suas estratégias’ serem ditadas pelo grande financiador
das atividades e dos eventos?

Ademais, que “capital” os jovens do “Férum GENS” estdo pondo
em circula¢io? Qual é o “capital” incorporado por eles, a partir de
sua participagio em projetos de rede social? Arelacio ao dinheiro
néo é excluida, mas qual seria a “moeda” que, predominante-
mente, circula nessa rede? Que significacio de “reciprocidade”
prevalece na rede e dita as relagdes entre os jovens, entre eles e
educadores e pesquisadores, entre esses e a Fundacio K e seus
consultores? Ou seja, como circulam as trocas ou “outra coisa’?
Nessa relagio, o que o jovem recebe e 0 que ele estd dando?

Em todas essas relagdes entrecruzadas, nesse campo, o que est4
se visando com respeito ao espago publico, tradicionalmente re-
gulado pelo Estado?

Por tltimo, sem esgotar, contudo, as questdes que se colocam no
campo de analise, partindo da hipdtese que h4 nesse sistema de
trocas, duas légicas — tanto a instrumental quanto a solid4ria —
atravessando essas experiéncias, em que cada uma delas concorre
para o estabelecimento ou nao de vinculos? Haveria “valor do vin-
culo™ introduzido nags praticas juvenis, em suas comunidades?

2. CAMPO E RELACOES DE FORCA

Eu me baseio em algumas nogdes de Bourdieu® para esclarecer mi-

nha posigdo tedrica relativa a essa dimensio de analise. Por exemplo, é-
me til sua nogéo de “campo social™ como um “espaco de jogo social”,

m

Ao mesmo tempo em que pregam o principio da equivaléncia e o da reciprocidade
ne agr.

Na perspectiva de J. T. Godbout (1999).

Bourdieu, 1887, 1989, 1592,

Bourdieu (ibid) define campo como “conjunto de relagdes ohjetivas histéricas
entre posicdes enraizadas em certas formas de poder (ou de capital)®.

il
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um lugar de “lutas simbdlicas” para a “conservacio” ou a “transforma-
¢éo das estruturas”, ou para a distribuigio dos “capitais” nele existen-
tes, e em que cada “agente social” (individuo, grupo ou instituicio) ai
entra dotado de um “conjunto de disposicdes™! (habitus) que implicam
a capacidade de entrar no jogo e fazer o jogo. Justamente, uns entram,
nesse campo especifico'?, mais dotados do que ogutros com recursos e
capitais, tentando fazer prevalecer sua visdo e ampliar sua parcela de
“poder social”. “As Interacbes que se dfio ai sio determinadas pelas rela-
¢oes objetivas entre as posigdes ocupadas”’'® por cada ator ou segmento.

No projeto, pode-se identificar dois grandes segmentos aliados, o dos
jovens e o das ONGs, que se opdem a0 segmento universidade, considera-
do pelos primeiros como o “campo das elites”, distanciado, em sua pratica
¢ teoria, da realidade social das comunidades “pobres”. Nio tomemos,
porém, essa oposi¢do no sentido estrito da palavra e adotemos a perspec-
tiva multidimensional do espaco social**, levando em conta as aproxima-
¢Ges entre classes de posi¢des diferentes, possuindo homologia de posicio,
num dado momento diante de objetivos comuns, mas também, levando
em conta os distanciamentos entre elas em funcfo da economia das pré-
ticas diferentes. K nesse sentido que vemos os conflitos latentes entre os
segmentos, de um lado, ONGs e jovens e, de outro, universidade, que, em
momentos de grandes decisdes no projeto, se tornam manifestos. Have-
ria entre esses dois grandes blocos menos luta pelos recursos financeiros
e mais luta pelo monopdlio da decisio e do poder?®.

1 A cada classe de posiges corresponde uma “classe de habitus”, signos distintivos
POsIG P » S1g0

de uma classe de posigdes, percebidos e reconhecidos no espaco social como
categorias de divisfo, classificagdo.

Em que as esferas da produgdo econdmiea, politica, cientifica e cultural se
interpenetram e se constituem num espacgo de conflitos e de concorréncias.

¥ P Bourdieu (1989, p.66).

¥ Thid,

Ao nivel interpessoal, hd um certo grau de entendimento e confianca entre as
pessoas envolvidas no projeto. Contuda, hé contradicdes estruturais, pertencentes
a cada subcampo, que atravessam suas praticas comuns e que dizem respeito is
visbes e as agdes caracteristicas distintas, ou seja, ao conjunio de dizposicies ou
habitus diferenciados que posicionam os atores sociais no ¢campo social. Por
exemplo, as ONGs contani com certos “padrdes de laco” (FONTES, EICHNER,
2001, p.200) que conseguiram instituir naquelas comunidades em que o GENS
procura intervir e sabem que disso decorre seu poder nos embates com a
universidade e nas inflexdes e decisdes no “conselho gestor” do férum.
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Além do conflito entre instituicdes parceiras mas estruturalmen-
te distintas no modo de pensar e de agir, h4 relagdes de forca entre
ONGs estruturalmente homélogas quanto ao pensamento e a prati-
ca. Entre as nove parceiras institucionais, hd aquelas que possuem
maiores trajetérias politicas que outras e que as fazem possuir nio
80 um capital politico acumulado, como também, um capital social’é
produzido nas suas diversas intervengdes no Ambito de comunidades
locais e que lhes amplia a legitimidade de agdes e expressdes, tanto
nas comunidades onde atuam como no interior do conjunto das ONGs
locais. E flagrante, nas relacbes entre as ONGs, a luta pelos recur-
sos financeiros e pelo poder de decisdo (quando parceiras). Porém,
elas sabem que dependem dessa rede para um maior impacto de suas
aches e para o acesso 4 recursos mais substantivos, como tém em
conta a valorizagfo, por parte dos érgios financiadores!’, da estrutu-
ra em redes.

No espaco desse jogo social, a Fundagao K situa-se com seu poder
gue seria, em primeira instancia, “indiscutivel” e suas decisdes, incon-
testaveis'®, sobretudo, porque 0s seus objetivos aparentemente estio,
perfeita e harmoniosamente, “alinhados” com os objetivos dos demais
atores sociais do campo e, ainda por cima, porque ela se constitui na
“grande provedora”. No entanto, é patente para todos, a Fundaciio K
estd usufruindo o “estoque” de pessoal formado, em lugar de construir
“donada” suas a¢bes. Ela vem disponibilizar para ONGs, j4 implanta-
das no segmento de seu interesse, seu capital (econémico e tecnolégico),
tendo a sua disposi¢io, com isso, experiéncias e formacdes especificas,
bem como “capitais” relacional, social e politico necessarios para a con-
secucio de seus interesses particulares. E certo que determinadas ONGs
ou pessoas-chave de suas organizagdes possuem um “estoque” de capi-
tal social acumulado néo desprezivel: importante presenca em certas
comunidades —confianca, inguagem, trato no gquotidiano com as fami-

Putnam, op.cit.

Alias, é muito comum ouvir o apelo, entre elas, da necessidade do “aprendizado
de negociagio e do consenso”.

Assim como atestam os sentimentos manifestos pelos parceiros locais.

L |
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lias e o0s jovens que facilitam todo o trabalho de mobilizacéo e sensibi-
lizagdo da imperténcia do projeto, assim como capacidade de cooptar o
trabalho voluntariado®. Nesse sentido, nio haveria o altruismo puro
nas relagdes que as ditas “empresas cidads” estabelecem com as par-
ceiras ndo-governamentais e a comunidade visada. Vou colocar, rapi-
damente, uma idéia que me é sensivel e que estd subjacente em mi-
nha analise’ é a idéia que Bourdieu propée sobre a eufemizacio da
relacdo de dominagédo nas trocas de bens simbélicos, o que associo
pretendida agéo filantrépica da Fundacio K como representante do
grande capital. Isto é: sou sensivel 4 idéia de que haveria, no processo
de construgdo de uma cidadania ativa da populacéo jovem excluida, a
dissimulag&o da dimensfo econdmica das praticas empresariais filan-
trépicas, embora eu nfo a tome como uma dimensao exclusivamente
estruturante.

No campo de relagdes de forga, h4, ainda, os “jovens protagonistas”
que ai entram com um suprimento de “recursos e capitais” bastante
inferior em relag@o aos demais atores, além de nfo constituirem um
grupo social com unidade ou identidade que os torne aliados com po-
tencial de luta politica — conhecemos bem as rivalidades dos jovens de
bairros®. No &mbito do “Férum GENS”, ha as competigdes que se
instalam entre os “jovens articuladores” de diferentes bairros e entre
jovens pertencentes s ONGs. O conflito entre as ONGs atravessa as
praticas dos jovens que terminam por se dividir. H4, ainda, uma espé-
cie de hierarquia que se instala entre os articuladores e coordenadores
de bairro ¢ agueles que ainda ndo se alcaram a condigio de “protago-
nistas”, em seus respectivos bairros Ou seja, estabelecem-se as dife-
rencas pela classificacdo e pelas estratégias de distincao, entre os ato-
res juvenis.

¥ Algumas ONGs possuem, ainda, um certo “capital politico”, acumulado em sua

trajetéria de lutas pelos dirveitos sociais e humanos, como o CDHMP gue tem um

reconhecimento importante na cidade,

Uma espécie de tradico que se perpetua sem que os sujeitos reconhecam as
- verdadeiras razles de suas rivalidades. Ver sobre essa questdo em Takeuti,

2002.

13+
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3. CONTRADICOES INTERNAS ESTRUTURAIS

Vouindicar algumas contradi¢des internas estruturais de cada seg-

mento, pols penso que elas tém um importante peso no jogo das relacdes
no espaco social

3.1. A universidade:

Pauto-me em Boaventura Santos?! para salientar algumas contra-

digbes principais, préprias a universidade, especialmente “entre algu-
mas de suas fungdes e a idéia da universidade fundada na investigacio
livre e desinteressada e na unidade do saber”, As principais contradi-
¢Oes seriam entio!

¢ contradigfo entre a produgio da alta cultura (formagdo das eli-
tes) e a producfio de padrées culturais médios e de conhecimentos
lUteis para as tarefas de transformacao social;

= contradigdo entre a hierarquizacio dos saberes especializados (res-
tricdes do acesso ¢ da credenciagfo das competéncias) e as exi-
géncias sociopoliticas da democratizacio e da igualdade de opor-
tunidades;

* contradigfio entre a reivindicaciio de sua autonomia (na definicio
dos valores e dos objetivos institucionais) e a submissfo crescen-
te a critérios de eficdcia e de produtividade (de natureza empre-
sarial).

Santos, 1996,

Tomando-se os trés grandes eixos de atuacio das universidades — ensino,
pesquisa e extensfo — e seguindo exposicio de Santos (1998, p. 188), podemos
perceber claramente as tensdes presentes’ no dominio da pesquisa, tensfo
entre os “interesses cientificos dos pesquisadores” ¢ o “interesse em fortalecer
a competitividade da economia™ no eixo de ensine, tensio entre “os objetivos da
educagio geral e da preparagio cultural” e os “objetivos da formacdio profissional
ou da educagido especializada”, contradi¢fio esta que se pode perfeitamente
detectar, lembra-nos o autor, “na formulagio dos planocs de estudos da graduacio
e na tensdo entre esta e a pos-graduacio’; e, no gixo da extensio, a tensio que
surge entre o “acionamento de mecanismos de selegio socialmente legitimados”
& “a mobilidade social dos filhos e filhas das familias operarias®, ou ainda, entre
“a formacio de dirigentes nacionais” e a “énfase na prestacio de servicos a
comunidade local”,
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¢ Assim, a universidade debate-se em suas préprias contradicoes
estruturais e essa tensio se revela, indubitavelmente, em sua
atuacfo em geral e, especialmente, em projetos como o que ora é
discutido, em que duas légicas antagdnicas estio presentes, o

que permite mais chances de reativarem-se seus conflitos “ndo
trabalhados”.

3.2. As ONGs:

As ONGs tém ampliado suas fun¢des, nestes tiltimos anos, quanti-
tativa e qualitativamente, sobretudo como mediadoras das demandas
populares junto ao poder ptblico e, segundo Fontes e Eichner, mais do
queisso, favorecendo a construcio de “espagos de poder, campos de in-
ser¢do de segmentos sociais gque normalmente nio encontram lugar
nos canais politicos tradicionais™?,

Seu campo é, também, sujeito a algumas tensdes? fundamentais:
de um lado, elas se inspiram, essencialmente, na idéia da responsabili-
dade social e movem-se pelos objetivos de construcio da cidadania, de
conquista da igualdade, dos direitos sociais e individuais, de estabeleci-
mento da solidariedade e de respeito 4 diferenca; de outro, movimen-
tam-se em busca de meiog que as coloquem na perspectiva de
profissionalizagdo, haja vista a presenca cada vez menor de voluntari-
os. Voltadas para a “corrida” de captagdo dos recursos financeiros e
incorporagio dos instrumentos de gestio cmpresarial, agregam, tam-
bém, os principios da légica do capital.

#  Tontes, Eichner, 2001, p. 208. )

% E flagrante a ambivaléncia entre suas praticas e discursos. [14 autores (a exemplo
de Paoli. op. cit., p.406) que sugerem, contudo, uma idéia a-conflitual nessa
ambivaléneia’ uma espécie de “convivéncia pacifica entre a responsabilidade
social e a introducgfio da légica mercantil na eficidcia que [as ONGs] devem
demonstrar”. Outros, como Fontes e Eichner (op. cit.), apontam um grave
conflito de “identidade ou missdo” da ONG, “entre o ser e o agir’”, a tal ponto gue
certas questdes, estratégicas para o bom desempenho da instituigdo, se
apresentam incompativeis com sua representacio identitdria, nas perspectivas
tanto de seus membros como da sociedade.
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E proprio delas a dependéncia de recursos externos, piiblicos e priva-
dos, mas é préprio tamhém delas, o cardter piiblico de suas acdes. Mes-
mo em competigdo e em conflito, procuram desenvolver o debate social,
num exercicio que envolve propostas de atores diversos, configurando-
se um processo decisdrio mais horizontalizado® e uma forma de interagéo
mais dialégica, que, alids, mantém o dissenso como condicio da dialogia,

3.3. A organizac¢io empresarial filantrépica

Nos altimos anos, no Brasil, temos visto o crescente discurso da
“responsabilidade social das empresas”, no sentido de participarem, como
atores importantes, junto s organizacies nio-governamentais, na
empreitada de construgdo de uma cidadania ativa, sobretudo da
concernente 4 populacio dita carente e excluida. Insuflado pelo espirito
da solidariedade, esse segmento, corporificado pelo capital, reagiria aos
efeitos perversos da racionalidade excessivamente tecno-pragmitica do
mundo empresarial, quando ele préprio se encontra no niicleo de sua
producdo, e lancar-se-ia na “cruzada humanitiria” através do
“protagonismo social empresarial”, segundo Paoli?®. Alids, essa mesma
autora constata que, no discurso do desenvolvimento da “consciénecia de
cidadania” e no “debate sobre a atual politica econémica” do
empresariado, nfio h qualquer questionamento “sobre as fontes de pro-
ducio da miséria™’.

A parte o quinh&o do poder social assegurado, minimamente, sobre
as comunidades em que atuam, esse “novo empresariado” se situa na
encruzilhada de duas légicas antagonicas: a 16gica mercantil e a “logica
da dadiva” ou da generosidade. Os conceitos de “eficiéncia”, “eficicia”,
“produtividade”, “previsibilidade” e, até mesmo, de “rentabilidade”, nio
podem deixar de estar presentes em suas agdes filantrépicas, tanto quan-
to os conceitos de “solidariedade”, “cooperacgio”, “participacio” e de “in-

#  Essa perspectiva de horizontalidade fica garantida pelo “interesse” comum, que
permite a cada um considerar seus ohjetivos particulares.

% Paoli, op. cit., p. 391.

% Ibid., p. 386.
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certeza” ou “indeterminacio”. Seria um tanto redutor vermos esse seg-
mento “agindo-e-agindo” por uma unica determinacéo, a do lucro, pois,
se elas desejam inscrever-se no espaco publico, precisam aderir ds re-
gras do jogo corrente nesse espacgo, primando pelos principios animados
pelalégica social e da acéio coletiva®, sob pena de nfio realizar o “mila-
gre da cidadania da doagio”? tdo necessario quanto a produtividade
para sua prépria reprodugfo. Sobre esse milagre, hé andlises que apon-
tam ser ele o “investimento social” das empresas, um agregador de
valor a sua imagem, no sentido econémico da palavra®,

3.4. Os jovens protagonistas

Quanta as contradi¢es internas estruturais do segmento jovem,
elas sfo inimeras e intensas. Tomemos somente algumas delas para
continuar esta andlise. Os jovens sfo “apanhados” de surpresa, quando
interpelados para tornarem-se “protagonistas juvenis” no Férum GENS.
Enredados num universo de significagies sociais que os destituem da
condigdo de sujeitos de reconhecimento na sociedade, da qual nunca
receberam recursos ou suprimentos necessdrios para a ela se integra-
rem, perguntam-se sobre o significado do “protagonismo juvenil”.

Note-ze que a agenda do GENS foi feita num trabalho conjunto’ primeira,
entre os parceiros locais, junto com os jovens: num segundo momento, contou-
se também com a presenca dos consultores da Fundagio K, muito embora eles
estivessem imbuidos da missfo de “repasse téenico” e de “revisio” de certos
itens do projeto naoc “tAo bem elaborado” pelos parceiros locais. Nio se pode
dizer, contudo, gue houve uma agenda definida, unilateralmente, pelo parceiro
financiador que, alids, sintomaticamente, deixou margem para & iniciativa local,
ndo antes, porém, de caracterizar o projeto como um “investimento de risco”,
significando, com isso, a possibilidade de uma expectativa frustrada quanto aos
resultados desejados, em seu ponto de vista. A propdsito, nossa hipdtese é que o
projeto regional de Rede e Juventudes decorre da necessidade em se minimizar
0s “riscos” dos seus projetos sociais.

Segundo Paoli (op. cit., p. 408) o trabalho voluntario, no Brasil, representa 12
milhdes de pessoas (valor de trabalho nio- pago) que transmitem suas
experiéncias, seus conhecimentos e que permitem multiplicar os recursos doados
pelas empresas. As doagles financeiras da classe média brasileira, s instituigdes
privadas sociais, representam 2/3 dos recursos utilizados. Essas e mais as
contribuigdes publicas preenchem os programas sociais das empresas,

Paoli, op. cit., B. 395.
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Numa pesquisa anterior®, abordei a questio das subjetividades com-
prometidas num processo social altamente destrutivo para um indivi-
duo jovem, que se encontra em fase de desenvolvimento emocional, Abor-
dei, entéo, as questdes dos estigmas, dos preconceitos, das discrimina-
¢Bes sociais e do circulo da violéncia (fisica, social, psicolégica e simbé-
lica) que capturam a subjetividade juvenil. Portanto, sentindo-ge inva-
lidados e desqualificados socialmente e relegados dos diversos planos da
sociedade e do Estado, agora, de repente, sfio invocados a tornarem-se
“protagonistas”. As questdes sdo’ “Protagonistas” de que histéria, de
que cenario, de que enredo? E com que condigdes? Serd que esse
“protagonismo” s resume a ocupar o lugar de “figurantes™?*

H4 muito, ainda, a compreender-se neste apelo ao jovem adolescente
das periferias sociais, o de ocupar um lugar social que antes lhe era
vetado. A palavra “empoderamento” dos jovens, que lhes foi repassada
como 0 mote de suas participacgdes, nem sequer existe no dicionario de
lingua portuguesa. H4, certamente, uma buseca de construgio do signi-
ficado de “protagonismo” e parece-me necessario, ai, agregar a seguinte
questdo: A quem serve ou servird esse protagonismo juvenil? Isso, do
ponto de vista de quem? Essas questdes estfo associadas a palavras de

ordem tais como “cidadania”, “participagio”, “cooperacio”, “aciio coleti-

va’, “sustentabilidade”, “rede” “igualdade”, “respeito & diferenca”, mas,

?
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também, a “lideranga”, “eficicia”, “poder”, “estratégia”, “produtivida-
de™. Tais expressbes materializam as duas légicas antagénicas que,

Assim, estariam tfio somente numa posigio de impossibilidade de rupturas,
confirmando wma certa tese de P Bourdieu (1989, p. 151-157) segundo a qual “os
gue ocupam as posigies dominadas no espago social estio em posigdes dominadas
no campo de produgio simbélica [e] nZo 18m como acessar aos instrumentos de
produgdo simbélica e aos instrumentos de ruptura com as representacdes”?

A esses termos, insuficientemente refletidos e debatidos, associa-se, também, outra
idéia emergente, a do “terceiro setor”, que estd, por sua vez, conectada com a idéia de
“formulacdo de politicas publicas no campo da juventude”. “O entendimento do
prolagonismo reveste-ae de significados cullurals, econdmicos e sociaisy ou seja, o
GENS deve ser capaz de dar conta da tarefa de sistematizar essas experiéncias e
propor tecnologia que contribuam para o fortalecimento das potencialidades e hahilidades
desses jovens para ingresso no processo produtivo, sustentével, respeitando sua histéria
de vida e a cultura local, mas, ao mesmo tempo, mobilizando e influenciando navos
atores sociais em direcSo & construgdo da cidadania ativa, em torno de um projeto
coletivo de mudanga da realidade de pobreza enfrentada pelos jovens, sobretudo, no
processo de formulacio de politicas piblicas” (Projeto GENS, fase 11, p. 17).
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presentes nesse campo especifico, coexistem nas representacdes e dis-
cursos dos jovens, nio sem conflitos.

Para esta analise, acho, portanto, necessério ter em perspectiva a
contradi¢do fundamental que atravessa os jovens ao projetarem-se no
espago do “protagonismo juvenil”: de um lado, a interpela¢io para o
fortalecimento de suas potencialidades e habilidades para INEresso no
processo produtivo, denotando a entrada num universo de significacdes
em qgue predominam as idéias de exceléncia, diferenciagiio, produtivida-
de, individualismo, competitividade, desconfianga e, de outro, a inter-
pelagdo para o sentido de construcio de cidadania ativa, o que implica
solidariedade, a cooperacfio, confianca, reciprocidade, igualdade®.

4. O“VALORDO VINCULO” E O CAMPO DO
“PROTAGONISMO JUVENIL”

Como um 1iltimo ponto de anélise, quero rapidamente discutir sobre
que aspectos o paradoxo desse campo influenciam as representacdes, os
discursos e as relagdes do ator jovem. Afinal, ele ndo foi eleito para ser o
protagonista principal nessa rede social?

Acho importante frisar que nio analiso sob a ética de que o “terceiro
setor” esteja dominado essencialmente pela légica utilitarista, através das
agoes das empresas filantrépicas, e que estaria, afinal, produzindo tio-so-
mente “cidaddos subalternos™, necessarios paraa reprodugdo do capital.

" Agrepuem-se, ai, as questdes langadas por Santos (2003, p. 25), no tocante as

tensbes entre diferenca e igualdade' “Como é possivel, a0 mesmo tempo, exigir que
seja reconhecida a diferenga, tal como ela se constituiu através da histéria, e exigir
que os ‘outros’ nos olhem como iguais e reconhecam em nés os mesmos direitos de
que sfo titulares? [...] Como compatibilizar a reivindicacdo de uma diferenca
enquanto coletivo e, a0 mesmo tempo, combater as relacies de desigualdade e de
opresefio que se constituem acompanhando a diferenga? [...] Como reinventar as
cidadanias que consigam, ao mesmo tempo, ser cosmopolitas e locais?
“[...] 08 empresdrios ocupam [o espaco da acdo social privada, ndo-estatall a seu
modo, tornande a participagiio civil voluntaria parte da nova e excludente
eficiéncia produtiva, fundamentalmente operando através da seletividade das
parcelas da populacio a sevem integradas e do controle de quem & supérfluo a
este movimento” (Paoli, op. cit., p. 387).
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Nio deixam de ser interessantes certas andlises sobre o “terceiro setor”, que
consideram a empresa cidadd animada na busca do monopélio do peder
social e, a partir daf, querendo ocupar o lugar de um “Estado ausente”,
Porém, tais visfies parecem estar comprometidas por néo englobarem as
possibilidades de outros contextos e situagdes que produzam sujeitos outros,
que nfo os subalternos. Elas néo levam em conta, suficientemente, o fato de
esse campo ser, também atravessado por uma outra lgica, o que produz
um movimento inverso, tao importante quanto o outro. Isto posto, ndo se
exclui aqui que haja projetos sociais que privilegiem a légica mercantil.

Ora, duaslégicas antagonicas e atuantes conjuntamente néo podem
produzir efeitos unilaterais, mas sim um amélgama de resultados que
se colocam para os parceiros jovens como uma “injuncio paradoxal” e
que os fazem viver suas experiéncias na rede de maneira ambivalente.

Por um lado, a rede propicia-lhes oportunidades de realizacio de
“sonhos” no plano coletivo e, também, no plano individual: chances de
conhecer outras visées de mundo, de apreender novas experiéncias, de
tecer novos elos, de “navegar” por novos espacos.

De outro, a rede, sobretudo a rede regional, é vivida como uma hierar-
quia®. O principio do trabalho em rede é colocado como “algo a fazer junto
com os jovens”, No entanto, a pritica revela-se, para eles, como “algo que

a

A concentracdo do poder decisério na coordenaciio executiva (da rede Jocal e regional)
& uma tematica constante nas discussdes dos jovens. A coordenagdo regional, por
exemplo, teria, inclusive, “questionado o rodizio entre os jovens participantes”, porque,
cm seu entender, é mais apropriade um “grupo fixe” dominando o conhecimento de
todo o processo em rede. Pretendendo mais eficicia para as acdes desenvolvidas, a
Fundacfo K busca tragar “o perfil dos jovens participantes das iniciativas promovidas
pelo Projeto Redes e Juventudes” (p. 14, relatério de atividades da coordenacio do
Projeto Rede e Juventudes). Perguntam-se os jovens: Como podem sempre os
mesmos dominar todas as temdticas de discussio que surgem no seio de uma rede?
“Ora, se a discusséo, pos-viagem ao eventa da reds, ocorresse na localidade e redundasse
em algum tipo de acdo, todos estariam, em principio, capacitadoes para participar de
qualquer evento”, concluem ¢s jovens. Nesse momento, a critica recai na concentracio
de informagfes em nivel de coordenacdo exceutiva local. Haveria o monopélio da
informagdo entre as coordenacdes: o fluxe de informagies dé-se de coordenacio
para coordenaciio (geralmente, composta por educadores e consultores). As questies
da adesio e da participacao livre existem no férum local, mas a participagio no
projeto “Redes e Juventudes” di-se por um processo seletivo, por instituicio. Nota-
se, entdo, que, na rede regional, a conexdo ndo se di espontancamente, por livre
iniciativa dos jovens, tampouco das InstituigBes a que pertencem, mas pela iniciativa
da coordenacido do projeto, ou seja, da Fundagiio K .

- 190 -



Norma Missae Takeuti

se esta fazendo para eles e muito pouco com eles™. O campo da estruturacio
da rede fica sob o dominio da coordenacéio®, e nfio em funcéo de processos,
de novas conexdes e de novos atores. Podemos interrogar sobre a possibili-
dade de agregacfio nesse tipo de rede centralizado ou, talvez seja melhor
dizer, sua integragfo com outras redes (locais, regionais, nacionais, inter-
nacionais). Mais do que isso, a intensividade (qualidade de envolver o maior
nimero possivel de pessoas) e extensividade (qualidade de gerar novas célu-
las) ficam comprometidas numa rede concéntrica. Pergunto-me, entfo, até
que ponto a tentativa da integracio da diversidade, associada a uma gestao
centralizadora, nfio reduz os diversos “diferentes” numa identidade que nega
a “autonomia e a diferenca da singularidade”, condi¢éo necesséria para o
funcionamento de uma rede que prime pela produgio do “capital social”.

E manifesto, nos jovens, o sentimento de fragilidade dos vinculos®
nas redes Institucionalizadas*’. Localmente, as vinculacées entre os jo-
vens, intra e interbairros, ddo-se, privilegiadamente, pelas mediagdes

O ndmero de jovens do forum GENS que participaram de atividades no projeto “Rede
e Juventudes”, alé hoje, é bastante reduzido. Segundo os jovens, a decisio sobre o
representante do forum local, em qualquer evento programado pela coordenaciio do
projeto, deveria, em principio, ocorrer em reunides entre educadores e articuladores
jovens dos bairres. No entanto, na prética, até o momento, a escolha tem sido feita pela
coordenacho local, que “Informa” sua decisfo aos jovens articuladores,

A necessidade, por parte da coordenacio da rede regional, de “construir uma
linguagem comum, um horizonte comum de atuacdo, uma concepgio
compartilhada sobre o trabalho com jovens”, revela, sobretudo, que ela & ditada
pela prépria configuragio da rede que, por sua ver, & centralizada e ditada pela
necessidade de dominio de todo o conjunto ¢ pela exigéncia de descartarem-se
todas as possibilidades de indeterminagio. Ora, a concertagio nio implica
necessariamente “linguagem” e “visdo” comuns.

Os jovens olham com desconfianga para o projeto (tanto local, como regionall
que se quer institucionalizar como rede social, passando-se pela implementagio
de “agdes estratégicas”, planejadas e calculadas.

Os jovens articuladores intuem que a fragilidade dos vinculos decorre de contradicio
na propria pritica dos educadores, téenicos e coordenadores’ no discurso, prega-se,
por exemplo, o principio da reciprocidade, quando o prdprio coordenador da rede se
coloca no “centro” para orientar as relagdes que se devem estabelecer entre os
membros e as organizagGes participantes ou, entio, quando sdo onipresentes os
discursos sobre a interatividade, a conectividade e a equivaléncia entre os diversos
atores da rede e, na pritica, estabelece-se um centro deflinindo as formas de
comunicagio entre os parceiros que se recorthecem na “diferenca classificatoria’,
Classificagio que se daria, sequndo eles, no préprio grupa de jovens, os quais estariam
animados pelo espirito individualista e pelas “estratégias de distingio” entre os pares.
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dos educadores e eles préprios sentem isso como “algo artificial ™!, pois,
em vez de produgdo de vinculos, estaria havendo uma imposicio de
vinculos, em que uns se “cbrigam” em relacio a outros, sem estar a
obrigagao associada a idéia de liberdade, como no paradigma da dédiva.

Ha, ainda, um outro aspecto que precisamos considerar nessa discus-
880, que os jovens levantam: a liberdade é um conceito que, no plano
concreto, manifesta-se pelo exercicio da cidadanis, e esta supde condi-
¢cdes materiais, educativas, politicas e recursos informacionais. Entdo,
aqui, hd toda uma discussio a ser recuperada no plano da vulnerabilida-
de sociceultural dos jovens que se sentem privados dos necessdrios recur-
sos ¢ “capitais” (“capital cultural” e “capital simbélico”) para situarem-se
melhor em seus préprios campos e efetuar as “amarracdes”, ou seja, os
vinculos que eles desejariam produuir, tal como se define na teoria a eles
repassada. Mas como? Se eles nio dispoem de informactes qualitativas,
tampouco estéo predispostos a reflexdo. Eles préprios constatam que o
baixo “capital cultural” nao os predispe a um habitus reflexivo.

Entao, se ndo é possivel dizer que se trata, num primeiro momento,
de uma rede de solidariedade espontanea, que emerge das préprias ne-
cessidades da comunidade jovem, tampouco se pode dizer que, pela pre-
senca dos mecanismos empresariais, via Fundacio K, se trata de acdes
coletivas com caracteristicas utilitaristas.

Continuo, pois, insistindo na questdo: Em que medida a rede gera um
“valor de vinculo™?, sustenta as acdes locais dos jovens inseridos no férum
GENS e, principalmente, alavanca suas préticas em suas préprias co-

As criticas dos jovens remetem-nos para um grave problema na rede, qual seja,
o que diz respeito 4 circulagio de um “valor” ou “capital” em primeiro lugar, a
nivel local, “nio estd havendo repasse”, ou seja, uns e outros vio a viagens e
participam das discussdes que nio estio sendo discutidas e aproveitadas a nivel
local: em segundo, cles percebem a rede juventudes “solta”, embora haja um
centro, “niio hd amarra¢io entre us partes”. Uma jovem participante de um
acampamento latino-americano (Teapui, Ceard), cujo objetivo era o de facilitar
o estreitamento das “relagles com e entre os jovens dos projetos, que até agora
tinham tido poucas ocasiGes para se encontrar”, observa que, embora se tenham
oferecido “oficinas” de atividades conjuntas e “shows”, nio houve “intercimbio
nem continuidade™ “a coisa fol e ficou solta [...]a gente niio sabia em que estava
participanda”.

#  Godbout, op. cit.
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munidades, desejadas, como espagos habitados, pelo principio de qualida-
de de vida? Como se inscreve a légica da dadiva nesse circuito?

A nogdo de “valor de vinculo”, em Godbout, estd estreitamente asso-
ciada 4 nogdo de dddiva, a qual deve ser pensada fundamentalmente
como relagio social, ou seja, pensar em dadiva é pensar em vinculo
social e vice-versa. Por escolha teérica, temos, necessariamente, que
nos descentrarmos de uma visio maniqueista, aquela que pressupde
uma unica légica (utilitarista) prevalente nas relacées, portanto,
“antivinculo”. J4 a mencionel antes. A empresa, ao adentrar o campo,
tem que, necessariamente, também operar com o paradigma da dadi-
va, sob pena de inviabilizar seus pretensos objetivos, quer seja o de
recuperar os “residuos” por ela produzidos, para serem “reciclados”, com
fins produtivos, quer seja o de trilhar o “nove caminho de um capitalis-
mo civilizado”. O paradigma que incide sobre relacdes de solidariedade,
conflanga, cooperagéo, reciprocidade, obrigagiio e liberdade, est4 pre-
sente (vide o projeto), embora a pritica esteja contaminada por um
outro paradigma, antagdénico ao primeiro.

Os jovens e a comunidade apreendem a estruturacio em rede como
um importante manancial de recursos, ndo s6 no plano objetivo (emprego
e renda, educacdio e satde) como, também, no plano subjetivo (a abertura
dos caminhos da resiliéncia), além de propiciar a possibilidade de aquisi-
¢io de um capital simbélico (no plano do reconhecimento enquanto sujei-
to social®®

Tomemos, portanto, essa intui¢fo dos jovens como ponto de partida
para defender a tese de que a presenga da légica utilitarista no sogo-
braria oslagos que se tecem na vida quotidiana dos jovens acostumados
a enfrentar adversidades e perigos. E certo que o individualismo est4
presente nas relages entre os jovens, mas h4, af, sua coexisténcia com
uma sensibilidade soliddria, propria do ambiente de suas comunidades.

® O relatorio de diagndstico interativo ilustra essas falas dos jovens que se orientam

para a possibilidade de angariar um estoque de “capital social”, no sentida de
Coleman e Putnam (Apud FONTES, EICHNER, op. cit., p. 197): “[o
desenvolvimento da] capacidade destas comunidades em lidar com os negacios
pablicos, seja empreendendo agfes autonomamente, seja enderegando A esfera
pliblica suas reivindicagfes.”
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A populacao da periferia social tem um “acumulado” de experiéncias no
enfrentamento quotidiano da pobreza com praticas de mutua ajuda.

Em nosso grupo de discusséo, havia jovens insistindo sobre a impor-
téncia da afetividade na construgio de vinculos, relatando, inclusive,
experiéncias individuais e coletivas que d&o consisténcia a um “fazer jun-
tog™%, Assim, os jovens tecem vinculos na comunidade e interbairros,
fora dessa teia institucional, ou scja, eles se nutrem das “redes
submersas”® que sdo, na realidade, a sustentagéo das redes
institucionalizadas que, por seu turno, podem nutri-las. Assim, algo a
mais parece estar circulando na rede, entre os jovens (em suas brincadei-
ras, nos jogos de folguedo, nos encontros, nas oficinas diversas de traha-
1ho), e que escapa aos “coordenadores” empenhados em homogeneizar as
visdes e linguagens. K nesse sentido que digo que ha um “valor de vincu-
lo” circulando entre eles. E ¢ por isso que eu argumento que, mesmo
quando o principio do capital econdmico atravessa acdes nesse espago
social, ele deve ai entrar, também, promovendo lagos, caso contrario ele
ndo atingira seus objetivos, tanto os explicitos como os implicitos?’.

Maes que cuidam dos filhos de outras que precisam se ausentar, mutirdo de
construcio de barracos ¢ casas, informagbes de boca a boca ete. Sio numerosos
os estudos que mostram como se tecem redes de solidariedade espontaneas,
nas comunidades cujas condigdes materiais, culturais e politicas s3o precirias e
que salientam “as relagdes no cotidiano mais imediato dos individuos” ou seja,
“seus vinculos culturais e simbélicos” (SHERER-WARREN, 1999, B35
Pensamos, igualmente, nas andlises de M. de Certeau (1994).
A jovem Lise (em nosso grupo de discussfio) cita a mediacio afetiva entre
jovens, passando pela afinidade que uns e outros teriam com atividades de
danga, musica, esporte, artes (quadrilha junina, “skate”, “rap” etc.): “E querer
estar juntos, participando, é querer se conhecer, é quere formar lagos”. Essa
mesmsa jovem conta sua experiéncia de estar, por algum tempo, afastada da
turma de um outro bairro, mas por causa de sua afinidade com um dado grupo,
ela péde retornar, pois a afetividade estivera balvaguwdada Assim, apontam
gue o “caminho mais importante para uma rede dar certo é o lago afetivo”. Com
o “querer egtar juntos, participande”, a jovem cxpressa sobre a interagiio pessoal,
as ligagdes fortes que dao consisténcia para um “querer fazer juntos”.
Estaria, talvez, aqui a “salda” nio prevista por visfes que acham que o “terceiro
setor” é tAo-somente um campo de producio do cidaddo subalterno?
Se a légica do capital, associada 4 do mercado, desvincula as pessoas, pois sé
haveria troca entre “coisas”, aqui hd troca de “algo-outro” que, necessariamente,
promove a vinculagfo entre as pessoas. I aqui que acho que estd a possibilidade
da criacdo da cidadania ativa dos jovens.
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Para finalizar, observo que na perspectiva da producio social de vin-
culo, a rede é um importante dispositivo alternativo de producio de
suportes de identificacbes sociais para os jovens, pois vem abrir oportu-
nidades de uma trajetdria social que nfio se reduz a pertenca a gangues,
galeras e drogas... Malgrado a injun¢io paradoxal produzindo ou
reativando conflitos, de ordem individual, grupal ou institucional, os
jovens podem vir a produzir um “capital social”*® a partir dos vinculos
que eles estabelecem na comunidade e a partir dessa abertura que lhes
sao dadas pelas redes institucionalizadas.

#® O “capital social ¢ criado quando as relagbes entre as pessoas mudam de forma

que facilitam suas acdes” (COLEMAN, apud FONTES, EICHNER, op.cit., p.
198). “Diferentemente dos outros [tipos de capital] seria estruturado a partir
dos vinculos estabelecidos a partir das relagies entre as pessoas” (Ibid. id.).
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